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Absztrakt

Dr. Révay Robert féigazgatod szakmai palyautjan keresztiil ismerhetjiik meg
a rendvédelmi kotodésti egészségligyi ellatas sajatossagait és a modern korhaz-
vezetés legfontosabb stratégiai dilemmait. A beszélgetés érinti a siirgdsségi és
intenziv kardioldgiai ellatasbol hozott tapasztalatokat, a komplex szemléletet
tamogato tobb szakorvosi kompetenciat, valamint a megel6zés és a protokoll-
alapu szlirés jelentoségét — kiilondsen eltérd munkakori terhelések mellett. Ki-
emelt témaként jelenik meg a human eréforras mint stratégiai eréforras, a be-
tegkOzpontisag gyakorlati szervezése, tovabba a digitalizacid és a mesterséges
intelligencia egészségiigyi alkalmazasanak realitasa.
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Abstract

The interview presents the specificities of healthcare provision linked to law
enforcement and the key strategic dilemmas of contemporary hospital lead-
ership through the professional career trajectory of Director General Robert
Révai, MD. The discussion addresses experience gained in emergency and in-
tensive cardiac care; the added value of multiple specialist qualifications that
support a holistic clinical perspective; and the importance of prevention and
protocol-based screening — especially in the context of differing occupational
workloads. It further highlights human resources as a strategic asset, the prac-
tical organization of patient-centred care, and the real-world prospects of digi-
talisation and the application of artificial intelligence in healthcare.
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Koézel negy évtizede dolgozik az egészségiigyben. Milyen benyomasok érték
a palyakezdéskor?

Az indulas meghatarozo6 idészaka a Beliigyminisztérium korhazi rendszeré-
hez ko6tddik: a BM korhazban, illetve a BM Kozponti Korhaz intézményeiben
kezdtem. A kardiologiai-belgydgyaszati osztalyon egy Magyarorszagon akkor
egyediilall6 intenziv kardioldgiai egység miikodott, és a rendvédelmi allomany
szamara 0-24 oras ellatast biztositdo rohamment6 kapacitas is rendelkezésre allt.
Ez a kdzeg koran megtanitotta a gyors dontéshozatalt, a preciz szakmai kom-
munikaciot, és azt, hogy a betegségek idoben torténd felismerése kulcsa a si-
keres gyogyitasnak.
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Mely munkahelyek és tapasztalatok formaltak leginkabb a szakmai szemléletét?

A szigorld évben egy évet az Orszagos Mentdszolgélatnal toltdttem, majd
BM-6sztondijasként keriiltem a BM Kozponti Kérhdzba, ahol segédorvos-
ként, késobb osztalyos orvosként dolgoztam. Kiilonleges szakmai tobbletet
adott, hogy az osztalyunkhoz egy specialis kardiologiai rohamkocsi is tarto-
zott, és szerepet vallaltunk a szivtranszplantacios feladatokban is, hidat képez-
ve a Varosmajori Sziv- és Ergyogyaszati Klinika felé. Az tigyeleti rend pedig
lehetové tette, hogy ugyanazt a beteget a helyszini ellatastol az intenziv oszta-
lyos kezelésig a teljes folyamatban kovessiik.

Neégy szakorvosi képesitése van. Mit jelent ez a mindennapi munkdban?

A belgyogyaszat adta az alapot. Erre épiilt a kardiologia, amely a klinikai szem-
1¢letet és a komplex betegellatast erdsitette. A foglalkozas-egészségiigy pedig
abban segit, hogy az embert a munkdja és életpalyaja feldl is egységben lassuk:
milyen stresszorok, pszichés €s fizikai igénybevételek érték, és ezek hogyan
vezethetnek késobbi megbetegedésekhez. Az egészségbiztositas-orvostan pe-
dig a finanszirozasi, kapacitas- és szervezési logikat, valamint bizonyos jogi
szemléletet is hozzaad — azt, hogy a klinikai célokhoz milyen rendszerfeltéte-
lek ¢és forrdsok rendelhetdk.

Hogyan kapcsolodik 6ssze a gyogyito munka, a rendészeti kotodes és a tudo-
many?

A rendészeti allomany ellatasa révén mar koran megismertem egy specialis
feladatot végz6 kozosség terheléseit és kockazatait. A klinikai tapasztalatokat
tudatosan vittem at a tudomanyos munkéba: a PhD-kutatasomban az egész-
ségiigyben megvaltozott életkoriilményekhez valo alkalmazkodas kérdéseit és
az alkalmassagi vizsgalatok rendszerét vizsgaltam. A mindennapi gyakorlat
és a tudomanyos megkozelités egymast erdsitette, és ez segitett abban, hogy
a fejlesztések valoban a terepen hasznosuljanak.

Mi a legfontosabb iizenet, amit a sziird- és prevencios szakemberek szerepérol
dtadna?

A prevencio mindig olcsobb ¢és hatékonyabb, mint a mar kialakult betegségek

kezelése — a betegnek is, a rendszernek is. A kulcs a rendszeresség és a tudatos,
protokollalapi megkdzelités: olyan megel6zési protokollokat kell kialakitani,
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amelyek feltérképezik az egyén foglalkoztatasabol adodo veszélyforrasokat, és
ezek alapjan személyre szabott szlir6programokat épitenek fel. Mas kockézato-
kat hordoz az irodai, magas mentalis terhelés, és mast egy jarér vagy motoros
rendOr fizikai igénybevétele és kdrnyezeti terhelése.

On szerint mennyiben stratégiai erdforras a human oldal az egészségiigyben?

A rendszer teljesitményét alapvetden a human eréforras kapacitasa és mindsé-
ge hatarozza meg. Meg kell teremteni azt a szakmai €s szervezeti kornyezetet,
amelyben a munkatarsak ,,nyugodt 1élekkel” el tudjak latni a feladatukat. Ehhez
megtartas, fejlesztés, egyénre szabott odafigyelés, igényfelmérés és tiamogatas
sziikséges, majd kompetenciaalapu kivalasztassal és elhelyezéssel lehet stabil,
jol miikodo struktarat kialakitani.

Mit emelne ki a Bajcsy-Zsilinszky Korhaz szakmai hagyomanyaibol, kiilondsen
a kardiologia teriiletén?

A kardiovaszkularis betegségek népbetegségnek szamitanak, ezért a kardiolo-
gia kiemelt jelentdségli. A korhazban hossza évtizedekre visszanyulo kardio-
logiai iskola és hagyomany épiilt fel: olyan szakmai alapokra tamaszkodunk,
amelyek a hazai protokollokban és nemzetkdzi kitekintésben is értelmezhetok.
Fontos, hogy a korabbi fejlesztésekbdl, kutatasokbol ma is tudunk tanulni, és
ezekre épitve alakithatjuk ki a tovabbi fejlédés [épcsofokait.

Mely elismeréseit tartja kiilonosen fontosnak, és miért?

Az elismeréseket mindig kozosségi lizenetként értelmeztem: nem kizarolag
személyes siker, hanem a koz érdekében végzett munka visszajelzése. Ilyen
volt példaul a Pro Sanitate dij, a ,,K6zszolgalatért” kitiintetés aranyfokozata,
valamint a rendészethez valo erds kotddést is kifejezd Szent Gyorgy érdem-
jel. Ezek szamomra elsésorban inspiraciot jelentenek, és a kdzosséget erdsitd
egylitt gondolkodast tamogatjak.

Hogyan latjia a digitalizdcio és a mesterséges intelligencia szerepét az egész-
ségligyben?

A digitalizacio és az MI ma mar minden szakteriiletet elért, igy az egészség-
iigyet is. Ez nem tavoli vizio, hanem a kovetkezd évek meghatarozoé valosaga.
A képalkotd diagnosztika, a digitalis rendszerek és az adatvezérelt megoldéasok
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jelent6sen tamogatjak a munkat; ha csak arra gondolunk, milyen volt a diag-
nosztika évtizedekkel ezelott, és milyen lehetéségeink vannak ma, akkor a fej-
16dés kézzelfoghato.

Cimzetes egyetemi tanarként hogyan gondolkodik a tudomanyos szemléletrdl?

A klinikum mellett viszonylag koran nyilvanvaldva valt szamomra, hogy a tar-
tos fejlodést a tudomannyal egyiitt lehet elérni. A BM koérhazi korszak utan —
2007-t61 — rendérségi allomanyban, a Teve utcai egészségiigyi kozpontban nagy
létszamu (nagysagrendileg tizezres) allomany ellatasat és részben pszichologiai
tamogatasat is koordinaltam, majd az ellatasi kort a tarsszervek iranyaba is bovi-
tettem. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem indulasaval adodott egy természetes
kapcsolodas, és célom azoéta is az, hogy az egészségmegdrzési, megel6zési pro-
tokollok tudomanyos megalapozassal bekeriiljenek az oktatasba és a kutatasba.

Milyen a kérhazban tapasztalhato betegkézpontusag és empatia?

A tapasztalatom kifejezetten pozitiv: az orvosok, apolok €s a szakdolgozoi kor
odaadodan végzi a munkajat. A korhaz foldrajzi elhelyezkedése miatt a belvaros-
tol autoval 20-25 percre vagyunk, de ezt a tavolsagot igyeksziink ,,visszaadni”
a hozzaallassal és azzal, hogy a diagnosztikai vizsgalatokhoz val6 hozzaférést
a leheto leggyorsabban megszervezziik.

Hogyan lehet egy ilyen intenziv vezetdi munka mellett feltoltodni?

Kevés szabadidével rendelkezem, jellemz6en napi 10—12 6raban dolgozom.
Feltoltodést leginkabb sporttal — példaul tszassal —, kulturalis programokkal,
szinhazzal tudok nyerni. Szeretiink utazni is, bar erre most kevesebb a lehetdség.

Osszefoglalva: miben kiilonbozik a Bajcsy-Zsilinszky Korhaz az on vezetése
alatt mas intézményektol?

A legfontosabb sajatossag a kettds fokusz és a kiterjedt egylittmiikodési halo:
a civil lakossag ellatasa mellett szervezetten és strukturaltan kapcsolodunk bel-
iigyi és mas allami szervekhez is, amelyek szamara a gyors, megbizhato egész-
ségiigyi hozzaférés stratégiai jelentdségii. Az elmult években olyan egyiittmi-
kodési rendszert épitettiink, amely a teljes vertikumot lefedi, és ezzel a korhaz
szerepe a klasszikus ellatasi feladaton til is megerds6dott.
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