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Absztrakt

Cél: A hivatasos allomanyu renddrok kivalasztasaval foglalkozo hazai szak-
irodalom bdévitése, a bajor €s az egyes német tartomanyok tanulmanyozasan,
valamint bemutatasan keresztiil.

Moédszertan: A kutatas végrehajtasa a magyar és a kiilfoldi (angol és német

nyelvill) forrasanyagok felkutatasaval, elemzésével €s szintetizalasaval, illetve

egy irasbeli interju felvételének segitségével tortént.

Megallapitasok: A kutatas soran dsszegytijtott adatokbol megéllapithato volt,
hogy az egyes német tartomanyi rendorségek kivalasztasdnak szisztémaja alap-
jaiban megegyezik, azonban a kdvetelmények a szolgalati és a személyzetbiz-
tositasi érdekektdl fliggben egyedileg valtoznak.

Erték: A kutatas kovetkeztetései tamogathatjak a hazai hivatasos allomanyt

rendorok kivalasztasaval foglalkozo gyakorld szakemberek munkajat. Emellett

alapul szolgalhat a publikacioban foglalt egyes részteriiletek mélységi kutata-
sahoz vagy mas kiilfoldi gyakorlatokkal torténd dsszevetéshez.

Kulesszavak: bajor renddrség, német tartomanyok, kivalasztas, alkalmassag

Abstract

Aim: To extend the literature of the Hungarian Law Enforcement Science by
studying and presenting the selection system of the Bavarian and other German
territories.
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Methodology: The research was performed through collecting and analysing
the English and German open sources and the relevant literature. On the other
hand, a written structured interview with a Bavarian practitioner was performed,
as well.

Findings: The conclusion of the article is that the structure of police selection
in Bavaria and in other German territories are based on similar principles, while
the territorial particularities depending on different needs (e.g. duties and hiring)
are taken into account.

Value: The findings of this paper could provide knowledge for those specialists
in Hungary who are responsible for this area. On the other hand, it can be used
as a basis for deeper examinations. The findings can be compared with other
countries’ practices, as well.

Keywords: Bavarian State Police, German states, selection, eligibility
requirements

Bevezetés

Németorszagban a renddrség strukturaja a szovetségi koztarsasag kdzigazgata-
si rendszere szerint épiil fel. Mind a 16 tartomany sajat szervezettel rendelke-
zik, az allomanyukat maguk toborozzak, valasztjak ki és alkalmazzak (Forizs,
2015). A tartomanyi rendérségek mellett funkcionalis szereppel, az allam egész

teriiletére kiterjedd hataskorrel rendelkez6 szervezetek is mitkddnek. Ilyennek
tekinthet6 a Szovetségi Renddrség, a Szovetségi Blinligyi Hivatal és a parla-
ment sajat rendorsége (URL20). A tartomanyokban folyo rendorképzésrél Fo-
rizs tobb publikaciot megjelentetett, legutobb pedig az egyes német rendérségek
toborzasi és felvételi rendszerét vizsgalta, amely soran kitért a bajor rendszer
jellemzoire is. A szakirodalom eddigi eredményeit kiegészitve ez a publikacio

elsésorban a bajor renddrség renddrkivalasztasat mutatja be, emellett kitér az

egyes tartomanyokban megjelené bemeneti kdvetelmények sajatossagaira is.
A cikk olyan kérdésekre keres valaszt, mint: A kiilonb6z6 német rendérségek
milyen személyi és képesitési feltételeket tamasztanak a jelentkezokkel szem-
ben? Milyen alkalmassagi vizsgalatok mentén torténik a kivalasztas? Hogyan

zajlik a toborzas? Vannak-e személyzetbiztositasi nehézségeik? A témakor ku-
tatasahoz 2017 decemberében irasbeli interjut vettem fel a bajor rendérségnél,
egy akkor mar négy éve tudomanyos munkatarsként foglalkoztatott munka-
vallaloval. A kérdéseket magyar nyelven a publikacio 1-es szamu melléklete

tartalmazza. Emellett feldolgoztam a szakirodalomban k&zolt eredményeket,
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valamint elemeztem a bajor és a kiilonb6z6 tartomanyi rendérségek honlapjan
kozolt informaciokat.

Szervezeti és személyi allomany jellemzoi

A bajor rendorség centralis iranyitasu szervezet, amely a bajor beliigyekért, spor-
tért és integracioért felelds minisztérium iranyitasa ala tartozik (URL3). Tevé-
kenységét és strukturajat a renddérség szervezetérdl szolo, valamint a rendérség
szolgalati feladatairdl sz616 torvények hatarozzak meg. Utobbit 2018. majus
15-én modositottak, ami szélesebb jogositvanyokat adott a blindzés ¢és a terroriz-
mus elleni harchoz, valtoztatott a hatarrendészeti szabalyokon, illetve az adat-
védelmi garancidkon is (URL14). A bajor rendorség feladatkorébe az altalanos
rendészeti feladatok (jardrszolgalat, rendezvénybiztositas stb.) mellett a kozle-
kedésrendészet, a hatarrendészet, valamint a blinfelderités és a blinmegel6zés
tartozik. Onallo készenléti renddrségiik van, ezen kiviil specialis feladatokat
ellaté egységeket is fenntartanak, ilyen példaul a vizirendészet vagy a mobil
bevetési egység (URL11). Az interji alapjan 2016-ban a tartomanyi rendorsé-
gek hivatasos allomanyanak 0sszlétszama koriilbeliil 220 000 {6 volt. Ezen fe-
liil 40 000-en dolgoztak a tartomanyi rendérségeknél polgari alkalmazottként,
valamint szovetségi szerveknél hivatdsosként. A német kormanyzat 2016-ban
szovetségi szinten 15 000 {6s 1étszambdvitést rendelt el ugy, hogy mindekdz-
ben a kozépiskolat végzett diakok alacsony érdeklédést mutattak a renddrség
irant, a német munkaeréhiany pedig 2,2%-on allt, ami koriilbeliil 778 000 be-
toltetlen allast jelentett (Chazan, 2018). Bajororszagban, ideértve a rendéroket
és a polgari személyzetet, 2017-ben megkdzelitéen 42 000 személyt foglalkoz-
tattak. A kiilonb6z0 terrortamadasok miatt felmeriilé feladatok kezelésére, az
interju felvételekor a bajor rendorség 1étszamat 1800 fovel akartak megndvelni,
azonban a hivatalos honlapjukon kozzétett 1étszamadatok szerint ez nem valo-
sult meg, mert a teljes allomany mérete jelenleg is kozel azonos, koriilbeliil 41
400 f6bal all, amelynek a 20%-a né (URLY; URL12).

A nem katonai jellegli beosztasi kategoriak a végzettségtol fiiggden végrehajto,
kozép- és felsdvezetd szintekre tagozddnak, ezek pedig renddr, feliigyeld, va-
lamint menedzser (tanacsadoé, igazgato, elnok) beosztasokra csoportosithatok.
A kiilonboz6 kategoriak Németorszag szerte azonosak. A konnyebb értelme-
z¢s érdekében a szovegben a végrehajtd allomanyt tiszthelyettesként, a kdzép-
vezetOit tisztként, a felsdvezetdit fotisztként hasznalom. A renddrkivalasztas
is a végzettség fliggvényeben torténik. A végrehajtdi szintre a kozépiskolai
vagy szakkdzépiskolai (szakmai végzettséget add kozépiskola, tulajdonképpen
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szakmunkas végzettség, betanitott munkas) képesitéssel rendelkezok, a kozép-
vezetOk kozé a végrehajtoi allomanyban dolgozok, illetve a rendszeren kiviil-
r6l azok a személyek keriilhetnek be, akiknek érettségijiik van. A felsdvezetok
ko6z¢é pedig a kozépvezetdkbdl toboroznak, ide az egyéni teljesitmény utan, ju-
talombol lehet bekertilni, és erre csak az allomany a 0,3%-anak van lehet6sége.

Toborzas és a jelentkezés modja

A toborzasrol széles korben tartalmaz informaciokat a bajor rend6rség honlapja,
ahol a személyi és a képesitési kdvetelményekrol, valamint a kivalasztasi eljaras-
ol részletes tajékoztatok allnak rendelkezésre. Emellett a palya népszertisitésére
tobb modszert is alkalmaznak, kdztiik nyilt napokat, kiilonféle rendezvényeken
vald megjelenést, valamint toborzasi tanacsadokat. Az online elérhetd tartalom
mellett nyomtatvanyokat (roplapokat) és reklamfilmeket is hasznalnak. Emel-
lett az érdekl6d6knek lehet6ségiik van a sajat alkalmassaguk onellendrzésére,
amit egy kilenc kérdésbol allo kérddiv segit (URLO6). A palyaorientacid része
az onkéntes alapon mitkodo kétnapos gyakorlat is, amit egy helyi szervnél le-
het eltolteni. Ezen kiviil, akik mar felvételt nyertek, a képzés megkezdés elott
Ot honappal, meghatarozott létszdmban részt vehetnek az ,,ujonc programban”,
amely tulajdonképpen a kapitanysagon, fizetésért cserébe eltoltott gyakorlati
id0. A toborzasi iddszakok a beosztasi kategoriaknak megfeleléen igazodnak. A
végrehajto allomanyt évente kétszer valasztjak ki, egyszer marciusban és apri-
lisban, valamint szeptemberben ¢és oktoberben. A tiszti képzésre marciustol ok-
tober végéig lehet a jelentkezési lapokat benyujtani (URLS). A bajor renddrség
a palyara csabitasban a kdvetkezd elénydket hangsulyozza az érdeklédoknek:
kiszamithato életpalya és rendszeres bevételi forras, élethosszon at tartd tanu-
lasi lehetdség, valtozatos munkavégzés, szocialis halo (példaul az egészségiigyi
ellatas), korabbi nyugdijazas, amely 62 év (URL10). A toborzasi kampanyok
nemcsak a felvehet6 személyeket célozzak, hanem a fiatalabb generaci6 sziileit
is igyekeznek meggy6zni a szakma eldnyeir6l. Erre is kiilon kiadvanyt allitot-
tak 0ssze, amely részletes leirast tartalmaz a felkészitésrdl, valamint a juttata-
sokrol és a karrierlehetdségekrol (URL15).

A sziilok mellett a kdzépiskolai tanarok is szerepet kapnak a célcsoportok el-
érésében, a rendorség rajtuk keresztiil kivanja megszolitani az alkalmas jelent-
kezoket. A tanaroknak a sziil6kéhez hasonlo kiadvanyt készitettek, amiben a
toborzasi lehetdségeket €s a rendérségi karrierutakat mutatjak be (URL17). A
fentieken kiviil az élsportolok toborzasa is kiemelt jelentoséget kap, dket rész-
ben eltérd kdvetelményekkel, részben egyéni felkészitéssel igyekeznek elérni.
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Elsportolonak tekintik azokat, akiket egy adott sportszovetség annak igazol, bajor
sportklubot indithat, tagja a német olimpiai csapatnak (ideértve a korosztalyos
valogatottakat) az alabbi sportokban: kiizd6sportok (példaul judo, tackwon-
do), gimnasztika, vizisportok (evezés, uszas), atlétika, kerékpar, sportlovészet,
maszoésport, téli sportok (szanko, bob, sielés), biatlon (URL16). A jelentkezés
kozvetleniil a bajor rendérség toborzasi weboldalan keresztiil torténik, kivéve
azoknak, akik masik tartomanybol szarmaznak, mert erre nekik a miincheni
rendOrség toborzasi egységénél van lehetdségiik. Az esélyegyenléséggel kap-
csolatban a honlapjuk kiemeli, hogy a szolgalati érdekek figyelembevételével
andi palyazokat akkor részesitik elényben, amennyiben a szervezeten beliil az
aranyuk szignifikansan alacsonyabb, mint a férfiaké (URLS).

Személyi és képesitési feltételek

A személyi kovetelmények koz¢é a német allampolgarsag, a legaldbb 165 cm-es
testmagassag, a 17-30 év kozotti életkor, az egészségi alkalmassag, valamint a
biintetlen eléélet tartoznak. Alkalmazasi feltétel tovabba az uszas tudas igazolasa
(meghatarozott fokozatu német sportjellel) is, amelynek az ellendrzése kivalt-
hat6 sport eredményekkel, valamint az életmentd végzettséget igazolo irattal.
Kizaro6 okot pedig a barki altal konnyen észlelhet6 helyen 1€v, tiltott jelképet
tartalmazo tetovalasok jelentenek. Az életkor fels6 hatara tekintetében egyedi
mérlegelésre adhat okot a gyermekgondozassal toltott id6, az Onkéntes katonai
szolgalat, a munkatapasztalat, valamint egy adott teriileten végzett onkéntes-
ség. Az élsportolok pedig mar 16 évesen jelentkezhetnek rendérnek (URL16).
A testmagassag esetében az elvarastol eltérni kizarolag egyedi esetben lehet, ezt
a kivalasztas soran szigortan ellenérzik. Mentesitést jelenthet példaul valami-
lyen specialis sportoldi adottsag. A német allampolgarokon kiviil jelentkezhet
az a kiilfoldi is, aki a tobbi személyi feltételnek megfelel, rendelkezik a sziiksé-
ges végzettséggel, beszéli a német nyelvet (szoban és irasban egyarant), isme-
ri Németorszagot, valamint a német kultirat, a jelentkezést megel6zéen meg-
szakitas nélkiil legalabb 6t évet Németorszagban tartozkodott, és amennyiben
nem az Eurdpai Uni6 valamely tagallamanak allampolgéra, rendelkezik német
tartozkodasi engedéllyel, illetve a foglalkoztatds megkezdésekor nem katonai
szolgalatra kotelezett (URLS). Az allampolgarsagra vonatkozo kovetelmények
atalakitasara 2016-ban keriilt sor, amelynek a hatterében nem a létszambizto-
sitds allt, hanem a Németorszagba érkezd nagy szamu bevandorlo okozta tar-
sadalmi problémak kezelésére iranyult. A toborzasi kampanyt a bajor beliigy-
miniszter hirdette ki azzal a céllal, hogy megel6zhetové s visszaszorithatova
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valjanak olyan jelenségek, mint a K6lnben, 2016 szilveszterén bevandorlok
altal elkovetett erdszakos cselekmények azaltal, hogy a bevandorlok nyelvét,
szokasait a nem német adllampolgarsagti rendorok jobban ismerik. Kiemelendo,
hogy ebben az idében a tartomany szerte elkdvetett betdrések, egy felderitetlen
emberdlés-sorozat, illetve az allampolgarok biztonsagérzetének ndvelése miatt
a bajor renddrség 1étszamanak ndvelését helyezték kilatasba (Huggler, 2016).

A Kkivalasztas folyamata

A végrehajtoi allomanyba a kivalasztas teljes hossza hat honap. A vizsgalatokat
Miinchenben vagy Niirnbergben a kovetkezd sorrendben hajtjdk végre: nyelvi és
alapvetd képességeket vizsgalo tesztek, fizikai allapot felmérés, csoportos elbe-
sz€lgetés, strukturalt interju, orvosi alkalmassag ellendrzése. A 1étszamot az ok-
tatasi intézményben felvehet6 hallgatok, valamint az eljarast sikeresen teljesitok
fiiggvényében hatarozzak meg. A felvételi rangsort az irasbeli teszten elért ered-
mények alapjan allitjak 6ssze. Az erénléti vizsgalat pontszamait csak akkor hasz-
naljak fel, amennyiben az irasbeli teszten elért pontszamok kozott holtverseny van.
Alkalmatlansagot jelent a felmérdktol torténd indokolatlan tdvolmaradas, tovabba,
ha valamelyik irasbeli vizsgalaton a palyazo nem éri el a sziikséges pontszamot,
a Cooper-teszten vagy két masik fizikai gyakorlaton a legalacsonyabb értékelé-
si kategoriat (6-0s) szerez vagy harombdl alacsonyabbat fokozatot (5-0st) kap.
Szakaszos sikertelenség esetén az egyes vizsgalatok a kovetkezo toborzasi id6-
szakban megismételhetdk, de a teljes eljarast csak két év eltelte utan lehetséges
ismételni (URL4). Az interji tanusaga szerint az iires helyekre altalaban 6tszoros
tuljelentkezés van, emiatt a bajor rendérségnek nincs toborzasi nehézsége, ezért
a kovetelményrendszerén sem tervez 1étszambiztositast eldsegitd valtozasokat.

A tisztek kivalasztasanak folyamata, valamint annak részelemei gyakorlati-
lag megegyeznek a tiszthelyettesekével. Eltérés abban latszik, hogy a felvételi
vizsgat, mint el6sziirét nem a renddrség, hanem a Bajor Allami Személyzeti
Bizottsag allitja 6ssze és folytatja le, csak ezt kovetden keriil sor a miincheni
vagy niirnbergi csoportos elbeszélgetésre, a strukturalt interjira, az egészségi
¢s fizikai vizsgalatokra (URLS).

Alkalmassagi kovetelmények

A pszicholdgiai alkalmassagi vizsgalat kozéppontjaban a szellemi teljesitoké-
pesség all, kiilon klinikai jellegli vizsgalatokat nem végeznek. A végrehajtoi
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allomany irasbeli vizsgaja soran alkalmazott nyelvi teszt hossza koriilbeliil

90 perc. Ez alatt a helyesirast, a nyelvtant, a szavak értelmezését, valamint a

nyelvhaszndlatot ellendrzik, altalaban feleletvalasztos, szabadszoveges gyakor-
latokkal vagy tollbamondassal. A képességvizsgalo tesztek hossza megkoze-
litéleg 50 perc, amivel a logikai gondolkodast, annak sebességét, valamint az

emlékezoképességet ellendrzik, matematikai, memoriai, értékelési és dontési

feladatokon keresztiil. A csoportos elbeszélgetés soran egyszere négy-nyolc fo
van jelen, akiknek egy meghatarozott problémara egyiittesen kell megoldast ki-
dolgoznia. A vizsgalat atlagos hossza 45 perc, ami foként a palyazé masokkal

vald egylittmiikodését elemzi. A strukturalt interji része egy személyes bemu-
tatkozas, amelyet kovetden kérdéseken keresztiil vizsgaljak a stressztlirést, a

motivaciot €s a tarsasviselkedést. A tisztek esetében a vizsgélat hossza négy ora

és a kdvetkezd teriileteket dleli fel: német nyelvtudas (szovegelemzés és fogal-
mazaskészités), foldrajz, torténelem, kozgazdasag, jog, a bajor allam, Német-
orszag ¢s az Eurdpai Uniod igazgatésa, politikdja, kortars politikai és kulturalis

események. A fizikumot nemenként eltérd kovetelményekkel vizsgaljak. Az

eredményeket hat kategoriaba soroljak, attél fiiggéen, hogy az adott feladatbol

ajelentkezonek milyen ismétlésszamot sikeriilt végrehajtania. A mozgasformak
a kovetkezok: 31 cm magas, 34 cm széles zsamoly atugrasa 30 masodpercen

keresztiil; fekvenyomas: suly a n6knél a testtomeg 45%-a, férfiaknal 60%, de

legalabb 22,5 kg; ingafutas idore: 2x10 méter négy ismétléssel és a tav végén

zsamoly atugrassal; 12 perc Cooper-teszt (futas). A gyakorlatokbdl az ingafu-
tast kétszer lehet megprobalni. Az egészségi alkalmassagvizsgalatot a renddrség

egészségligyi szolgalata végzi. Az alkalmatlansagot jelentd okokat a kiilonb6z6

forrasok nem részletezik, kizarolag a testmagassagra vonatkozoéan hataroznak
meg kovetelményeket (URL4).

Képzés és probaido

A képzési rendszer a beosztasi szinteknek megfeleléen tagozodik. A végrehajtoi
allomanyba jelentkezoket a bajor készenléti rendérség kiilonb6zo helyszine-
ken (Eichstdtt, Dachau, Wiirzburg, Niirnberg, Konigsbrunn, Nabburg és Sulz-
bach-Rosenberg) késziti fel. A képzés hossza két és fél év, amely soran egyarant
hangstlyt kap az elméleti és a gyakorlati oktatas (URL7). A felkészitési id6 6t,
egyenként hat honapos szakaszra tagozodik. Az els6ben jogi és gyakorlati isme-
reteket (16fegyverhasznalat, helyi szintli rend6ri szerv munkéjanak megismeré-
se) oktatnak, emellett hangsulyt fektetnek a fizikum fejlesztésére. A masodik-
ban a rendéri magatartasformakat, a nyilvantartasok kezelését és az elsddleges
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rendo6ri intézkedéséket tanitjak. A f6 témakorok kozott a hivatalos eljarasok,
a kozlekedésrendészet, a jarérszolgalat, valamint a biin6z¢és elleni kiizdelem
tartoznak. Ennek a szakasznak a végére kotelezd a B kategodrias vezet6i enge-
dély megszerzése. A harmadik rész tartalmaz egy 30 napos gyakorlatot, és az
oktatasban kiemelt szerepet kap a gépjarmiivezetés-technika. A negyedikben
mar harom honap szakmai gyakorlatra keriil sor, ahol a hallgatok mentorok-
kal dolgoznak egyiitt, valamint nagy hangsulyt fektetnek a renddri intézkedé-
sekre, a gépjarmuivezetésre, valamint a stresszkezelésre. Az utolsé szakaszban
komplex élethelyzetek megoldasara, mint példaul szokésben 1évé személyek
letartoztatasara, a fegyverhasznalat eseteire, valamint a zardvizsgara torténik
a felkészités (URLS5; URLS).

A tiszthelyettesi allomanyba jelentkezd élsportoloknak a képzés hossza a két
¢s fél helyett 6t évig hosszabbithatd, résziikre egyéni tantervet biztositanak, il-
letve az igényeikhez mérten a képzés helyszine is rugalmasan igazodik. Speci-
alis engedménytik, hogy éves szinten nyolc honap tavolléti idével rendelkez-
nek, valamint megkapjak azokat a személyi juttatasokat, amit a tobbi hallgato
is (URL16).

A tiszteket a Bajor Kozszolgalati Fiskola renddrtagozatan készitik fel. Az
oktatas Fiirstenfeldbruck-ban vagy Sulzbach-Rosenberg-ben zajlik, ahol a ha-
roméves programbol egy év gyakorlati, kett6 pedig elméleti ismereteket ad, a
felkészitési szakaszok pedig hat hdnaposak. A program két gyakorlatorientalt
szakasszal (alapvetd jogi és rend6ri ismeretek: 16vészet, vezetéstechnikai tré-
ning, dnvédelem) kezdddik, amit egy elméleti felkészités kovet. Ezutan a kép-
z¢s egy gyakorlati (miiveleti egységek vezetése, gyakorlat egy rendérkapitany-
sagon), majd két elméleti szekciora (irasbeli és szobeli vizsgakkal) tagozodik.
Az elméleti felkészités foteriiletei k6zé€ a jogi oktatas (renddri intézkedések,
alkotmanyjog, kdzlekedésrendészet, biintetd és kozigazgatasi jog stb.), vala-
mint rendéri menedzsment ismeretek, ezen beliil a kriminologia, az iranyita-
si technikak, a szocioldgia, kommunikacid, konfliktuskezelés, etika tartoznak
(URL13). A felsdvezetok képzésére szervezeten beliili kivalasztast folytatnak.
Az oktatasuk hossza két év, amelybdl egyet a Bajor Kozszolgalati Féiskolan,
egyet pedig a Szovetségi Rendori Egyetemen (eredeti nevén: Deutsche Hoch-
schule der Polizei, roviden: DHpol), Miinsterben toltenek. A felkészités soran
kizarélag elméleti ismereteket sajatitanak el, elvégzésével MA szintii kozszol-
galati szervezd — rendér menedzser mesterdiplomat kapnak (URLS). A végre-
hajté és a kozépvezetd allomany képzése alatt a hallgatokat, az els6 év sikeres
teljesitését kovetden, probaidds kozszolgalati dolgozonak nevezik ki, azonban
ez nem tekinthetd azonosnak a véglegesitéshez sziikséges probaiddvel. Utobbit
a képzés elvégzését kovetden két évre kotik ki (URL10; URLS).
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Eltéro tartomanyi és szovetségi megoldasok

Az allampolgarsagi kovetelmények kiterjesztésének tobb célja és kdvetkezmé-
nye volt. P¢élddul Berlinben a kiilfoldi gyokerekkel rendelkez6 rendérok a szol-
galatellatas soran a német helyett az anyanyelviiket hasznaltak, ami fesziiltséget
keltett az allomany korében, majd a probléma politikai szinten is megjelent. Meg
kell jegyezni, hogy a berlini lakosok mintegy harmadanak bevandorlé multja
van. Ezt a mintat kdveti a berlini rendOrség szervezeti 6sszetétele is, ahol mar
2015-ben az allomany 29%-a is hasonlo hattérrel rendelkezett, tobbségében
torok vagy lengyel, illetve kisebb aranyban kelet-eurdpai, azsiai és arab szar-
mazassal (Walsh, 2017). Az allampolgarsagi kdvetelmények bovitését, a bajor
modellhez hasonloan, nemcsak a szolgalatellatas hatékonysaga miatt vezették
be, hanem annak érdekében is, hogy a megfeleld 1étszam biztosithato legyen.
Erre j6 példa Brandenburg tartomanya, ahol helyi érdeklddés és jelentkezés
hianyéaban a szomszédos Lengyelorszag allampolgarait, arra dedikalt webolda-
lon keresztiil kezdték toborozni. Az intézkedéseknek kdszonhetden 2018 apri-
lisara mar tobb, mint 100 lengyel szarmazasu rendérhallgaté folytatta a tanul-
manyait. A gyakorlati tapasztalatok szerint a német nyelv ismeretének hidnya
ugyan nehézséget jelentett, de a kurzus részét képezo intenziv nyelvtanfolyam
segitett a problémakort athidalni. A 1étszambiztositast nemcsak az érdeklodés
hidnya neheziti, hanem az alkalmas jelentkezoké is. Ezt tamasztja ala, hogy a
Brandenburgi Rendér Akadémiara 2017-ben 7000-en jelentkeztek, amelybdl
csak 10% felelt meg a bemeneti kovetelményeknek, a kivalasztottak tovabbi
14%-a pedig a képzés soran lemorzsolddott (Chazan, 2018).
Baden-Wiirttembergben a kivalasztas felépitése sok tekintetben hasonlit a ba-
jor modellhez, ahol ugyanugy a képesitési szintnek megfeleloen toboroznak. A
személyi kdvetelmények kozott megjelend német allampolgarsag mellett meg-
hatarozott orszagokbol (Albania, Algéria, Bosznia és Hercegovina, Eszak-Mace-
donia, Franciaorszag, Gorogorszag, Horvatorszag, Irak, Kina, Koszovo, Len-
gyelorszag, Magyarorszag, Montenegro, Olaszorszag, Oroszorszag, Portugalia,
Ukrajna, Romania, Spanyolorszag, Szerbia, Torokorszag) szarmazo palyazo-
kat is felvesznek abban az esetben, amennyiben rendelkeznek tartozkodasi en-
gedéllyel és a jelentkezést megel6zden legalabb nyolc évig Németorszagban
tartozkodtak. Az elvart életkor minimuma 16,5 év, felso hatara a tiszthelyette-
sek esetében 32, tisztekében 33 év. A 160 cm alatti, de legalabb 150 cm magas
palyazoknal kiilon felmérik a kézer6t, a fegyver és kényszeritd eszk6zok keze-
1ését, valamint a védofelszerelések viselésének képességét. A végrehajtoi allo-
manynak kozépiskolali, a tiszteknek pedig érettségi vagy felsdfoku technikumi
végzettséget irnak eld, emellett meghatarozzak az elvart tanulmanyi atlagot is.
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Ezen kivill kovetelmény tovabba a B kategorias vezetdi engedély is, azonban
azoknal a jelentkezoknél, ahol ez az életkor miatt nem lehetséges, ott a képzés
megkezdése utan legfeljebb nyolc honapon beliil kell megszerezni. A jelentke-
z¢&s papiralapon torténik, amit a toborzasi tandcsaddonal kell benytjtani. A ki-
valasztas sorrendjében itt is a szellemi teljesitményt vizsgalo tesztek (nyelvi,
intelligencia) jelennek meg elsdként, ezeket egy nap alatt bonyolitjak le. Ezt
kovetden azoknak, akik nem rendelkeznek megteleld fokozatu sportvizsgaval
3000 méter sikfutast kell teljesiteniiik, ahol az elvarasok életkornak és nemnek
megfelelden valtoznak. Ebbdl kdvetkezden a fizikai allapotfelmérés eldzetes
vizsgaval kivalthato. Az eljaras része még a személyes elbeszelgetés, valamint
az orvosi alkalmassagi vizsgalat, amit az intézménybe keriiléskor, a kabitoszer-
hasznélat ellendrzésével egylitt megismételnek (URL1; URL?2).

Az eddig bemutatott tartomanyokhoz képest Also-Szaszorszagban csak harom-
éves, BA fokozata végzettséget ado tisztképzésre lehet jelentkezni (URL24). A
személyi kdvetelmények esetében a német mellett, az Europai Unio és az Eu-
ropai Gazdasagi Térség orszagainak allampolgarait, valamint azon kiilfoldiek
jelentkezését varjak, akik rendelkeznek letelepedési engedéllyel. A tartomany-
ban a jelentkezés felsé korhatara 31 év, ami alol a volt katonak akkor mente-
stilnek, ha a szolgalati viszonyuk meghaladta a 12 évet, és annak befejezésétol
szamitva hat honapon beliil jelentkeznek.

A képesitési kovetelmények kozé az érettségi, a szakkdzépiskolai végzettség
vagy ezek hianyaban azonos szintli vizsga megléte sziikséges német nyelvbol
¢s matematikabol. Ebben a modellben elvarasként jelenik meg tovabba az ide-
gennyelv ismerete, amely szerint a jelentkezének legalabb hat éven keresztiil
folytatott angol nyelvi tanulmanyokkal, vagy B1-es szintii angol nyelvvizsgaval
kell rendelkeznie. Tartomanyi sajatossag az is, hogy a 11 osztalyos szakképzés-
ben résztvevok a felséoktatasi torvényiik alapjan nem vehetnek részt felsdfoku
képzésben, ezért ezt a célcsoportot kiilon rendszerben toborozzak, résziikre az
also-szaszorszagi rendér akadémian egyéves kurzust tartanak fenn, amelynek
eredményes befejezését kdvetden ujabb kivalasztas nélkiil kezdhetik meg ha-
roméves rendorségi tanulmanyaikat (URL26). A testmagassag esetében az el-
vart minimum a 163 cm, amelytdl akkor lehet eltérni, ha a jelentkezd képes a
szolgalati kdvetelményekhez kapcsolodo feladatok teljesitésére. Ezt rendszerint
a tobbi tartomanynal latott nyelvi és egyéb kompetencia vizsgalatokat megel6-
z6en egy nappal, igynevezett testmagassag vizsgalat soran ellendrzik a kovet-
kezo feladatokkal: fegyverhasznalat, kézerd vizsgalat, akadalypalya, életmen-
tést szimulalo, valamint ugréd gyakorlat. A kivalasztas része tovabba az erénléti
vizsgalat, ami egy 5000 méteres sikfutasbol all, ahol minimum szintidét nemt6l
¢s korosztalytol fiiggden kell teljesiteni (URL25).
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Mecklenburg-Elépomerania rendorségénél a toborzas, az eddig vizsgalt mo-
dellekre altalaban jellemzé modon, tiszti s tiszthelyettesi allomanykategoriak
szerint torténik, azonban a tartomany foldrajzi helyzete miatt a vizirendészethez
is lehet jelentkezni. A személyi feltételek kozott a német mellett megjelennek az
Eurodpai Unio, valamint az Europai Gazdasagi Térség orszagainak allampolgarai,
valamint azok a harmadik orszagbol szarmazo személyek, akiknek Németor-
szaggal tanulmanyi szerzodésiik van. A végrehajtoi allomanyba jelentkezOket
16 és 30 év kozott fogadjak, a kozépvezetdi szintre pedig 34 éves korig lehet
palyazni. A képesitési kovetelmények esetében a tiszthelyetteseknek elegendd
a kozépiskolai, mig a tiszti fokozatba felsdfoku végzettség sziikséges (URL19).
Az uszastudas ebben a rendszerben nem jelenik meg igazolt elvarasként, azon-
ban a fizikum, a feladatok jellegébdl kovetkezden, hangsulyos szerepet kap a
kivalasztasban. Megjegyzem az eddig latott eljarasi ,,er0sorrend” itt sem tér el,
mert elsOként a szellemi képességek ellenérzésére keriil sor. Az erénlét vizsga-
lata Osszetett, az eredményeket nemekre bontva pontozzak, amiket osztalyokba
(nagyon jo, jo, kielégitd, megfeleld és nem megfeleld) sorolnak. A gyakorlatok
4x10 méter ingafutasbol, harmasugrasbol (valtott labon), felhuizasbol és egy
akadalypalyabdl (szlalom, zsamoly atugrasa, bukfenc eldre és hatra, kuszas,
akadaly atmaszas, futas) allnak (URL1S).

A Saar-vidéki renddrség sajatossaga, hogy egyféle rendérképzést folytat, ami
a Gottelborni Egyetem Alkalmazott Tudomanyok tagozatan zajlik. A felkészi-
tés haroméves, amely egyarant elmélet- és gyakorlatorientalt. Elvégzésével az
ujoncok a Saar-vidéki renddrség készenléti renddrség allomanyaba keriilnek. A
személyi feltételek kapcsan kiemelendd az ¢letkor, amelynek felsd hatara 37 év.
Ett6] eltérhetnek azok a volt hivatdsos katondk, akik legalabb 12 év szolgalati
multtal rendelkeznek. Elvaras tovabba a 162 cm-es testmagassag, a német, az
Europai Unid vagy az Eurdpai Gazdasagi Térség orszagainak allampolgarsaga,
valamint az érettségi vagy a megfelel0 szintli szakképesités is (URL22). A fizikai
kovetelményeknek vald megfelelést kiilonb6zo gyakorlatokkal vizsgaljak, ezek
a kovetkezok: helybdl tdvolugras, akadalypalyan valé athaladas, hajlitottkara
fiiggés, 12 perc futtas. Az eredményeket nemekként eltéréen értékelik (URL21).

A szasz-anhalti renddrség életkor kovetelménye megegyezik a Saar-vidéki
rendoérségével, azonban a testmagassagra vonatkozo elvaras itt 160 cm. A rend-
drkivalasztasukban egyedi elem, hogy mar a jelentkezési dokumentumok kozé
csatolni kell a kiilonb6z6 orvosi (hazi-, szem- és fogorvosi, allergias megbete-
gedéseket) igazolasokat, illetve amennyiben a jelentkez6 18 év alatti, a sziil6i
hozzajarulast. A sajatossagok kozé sorolhatd tovabba a baden-wiirttembergi
renddrségnél alkalmazott megoldas is, ahol a megfeleld szinti sportigazolas-
sal a fizikai alkalmassagi vizsgalat kivalthat6 volt (URL23). A tanulmanyozott
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tartomanyi rendszerek, valamint a szovetségi rend6rség toborzasa az egészségi
kovetelményekrol sziikszavuan, a személyi elvarasok kozott megjelend testma-
gassagon tul elsGsorban gy szamolnak be, hogy a szolgalatellatas elvarasai-
nak valo megfelelést vizsgaljak, illetve egy-egy esetben a néhany hangstlyos
terliletet, példaul a latast is kiemelik.

Hamburg esetén ezek a kritériumok részletesebben jelennek meg, ahol 31 ki-
zard okot sorolnak fel. Ezek kozé tobbnyire azok a funkciondlis és mozgésszer-
vi korlatok tartoznak, amik befolyasoljak a futast, az iilést, az allast és az irast,
emellett a sziv és érrendszeri, a hormonrendszeri, a 1atasi és hallasi, valamint a
fogazattal kapcsolatos megbetegedések emelhetdk ki. Emellett megjelennek a
mentalis betegségek is, mint az ongyilkossagi kisérlet, valamint a fliggdségek,
lasd kabitoszer-hasznalat (Forizs, 2021).

A bemeneti kovetelmények valtozasa nemcsak a tartomanyi, hanem a szovet-
ségi rendorséget (Bundespolizei) is érintette, ahol a tiszthelyettesi allomany fel-
vételehez kotddo fizikai kovetelményeket csokkentették, valamint a kiilfoldi
allampolgarok szamara egyszerusitették a német nyelvi vizsgat is. Korabban az
erénléti vizsgalatok része volt a fekvétamasz €s a helybdl tavolugras, azonban
ezeket konnyitésként, egy gyakorlattal, az ingafutassal valtottak fel. A nyelvi
tudasfelmérésben pedig a tollbamondas soran novelték a megengedett hiba-
szazalékot. Az intézkedések hatterében a 1étszambiztositas allt, ezzel kivantak
nagyobb szamu jelentkezOre és felvehetd személyzetre szert tenni, mivel 2020-
ban a Német Szovetségi Rendorségnek 2150 iires beosztast kellett feltdltenie.
Mindemellett a természetes fluktuacié is magas, mivel 2020-ban 853 f6 nyug-
dijazasa volt varhato (Staudenmaier, 2020).

Meghatarozott rendészeti munkdk elvégzésére, igy objektumorzésre, fogda-
szolgalatra, biztositasi feladatokra, toloncolasra, figyelésre, kozlekedési szaba-
lyok betartatasara egyes német tartomanyokban (példaul Szaszorszag, Hessen,
Berlin) specialis allomanykategoriat, ugynevezett rendor 6rséget alkalmaznak.
Ez a megoldas egyfeldl tehermentesiti a renddrok munkajat, masrészrol pedig
elOsegiti a személyzetbiztositast is. A renddr Orséggel szemben tamasztott sze-
mélyi és képesitési kdvetelmények, valamint az alkalmassagi kritérium tarto-
manyonként eltérnek, azonban jelleglikben hasonlitanak a tiszthelyettesekkel €s
a tisztekkel szemben tdmasztott elvarasokhoz. A kivalasztasi eljarasuk azonban
kevésbé Osszetett, egy irdsbeli feladatsorbol (nyelvi, figyelem és intelligencia
teszt), valamint egy orvosi alkalmassagi vizsgalatbol all. Utobbinak része a ka-
bitdszer-hasznalat ellendrzése is. Kiképzésiik rovid, 18 hetes, amely id6 alatt
kiilonbo6zo teljesitményfelméréseken, igy fizikai alkalmassagi vizsgélaton kell
részt vennilik (Forizs, 2016a).
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Megallapitasok

A vizsgélt tartomanyokban a rendorkivalasztas a beosztasi kategdoriaknak meg-
felelden torténik, de valamennyi rendszer a kovetkezd struktura szerint épiil fel:
személyi és képesitési kovetelményeknek valo megfelelés ellenérzése, szemé-
lyiséget és képességeket vizsgalo tesztek, fizikai alkalmassagot méré modsze-
rek, interjuk €s a csoportos feladatmegoldas, orvosi alkalmassag eldontése. A
személyi feltételek kozott egységesen megjelenik az életkor, az allampolgarsag,
valamint a testmagassag. A német rendszerek kiilonlegessége, hogy egyes tar-
tomanyokban egészen fiatalon, akar mar 16 évesen lehet rendornek jelentkezni,
mig az életkor fels hatéra eltérd képet mutat. A vizsgalt teriiletekre egytittesen
jellemzd, hogy az életkor meghatarozott személyi koriilmények fennallasa ese-
tén, lasd gyermekgondozasi idoszak vagy az onkéntes katonai szolgalat, egye-
dileg mérlegelhetd. Az allampolgarsagi kovetelmények kdzott azonos modon
megjelennek az Eurdpai Uni6 és az Eurdpai Gazdasagi Térség orszagai, ami
Baden-Wiirttembergben és Bajorszadgban kiegésziil az el0zetes tartozkodasi
idével. Ahol l1étszamhiannyal kiizdenek — lasd Brandenburgban —, a kiilfoldi
allampolgarok alkalmazasa leginkabb a személyzetbiztositast szolgalja. Mas-
hol, példaul Bajororszagban, a kibovitett személyi kovetelmények a rendészeti
funkciok hatékonysaganak ndvelésére iranyul. A testmagassagnak mindentitt
kiemelt jelentdséget tulajdonitanak, azonban a tartomanyok kozott ebben sincs
koherencia, az elvaras 160—165 cm kozott valtozik. Ez a feltétel is megengedo,
mert ahol a jelentkez6 ennek az eléirasnak nem felel meg, ott egy alacsonyabb
limit meghatarozasa mellett kiilon fizikai jellegti képességvizsgalatokat foly-
tatnak le. A képesitési feltételek az adott allomanykategoriaba valé jelentke-
z£st6l, ehhez kapcsolodoan pedig a képzési strukturatol fliggden valtoznak. A
B kategorias vezetdi engedély megléte vagy az uszastudas igazolasa tobb tar-
tomanyban elvaras, azonban az idegennyelv ismerete csak az als6-szaszorsza-
gi renddrségnél kovetelmény. A nem német allampolgérsagu jelentkezdk miatt
a tudasfelméro tesztekben hangsulyos figyelmet kap a nyelvi kompetencia el-
lendrzése, illetve a képzés soran az ilyen jellegli hianyossagok kikiiszobolése.
Figyelemre mélto az is, hogy a végrehajtoi képzésre jelentkezoktdl nem varjak
el az érettségi bizonyitvanyt.

A toborzas célcsoportjai kozott valamennyi teriileten megjelennek az élspor-
tolok, illetve tobbségében az onkéntes katonai szolgalati tapasztalattal rendel-
kezok. A hatarmenti tartomanyokban, mint Brandenburg, a kiilf6ldi allampol-
garok palyara csabitasa is kiemelt jelentdségii. A bajor modellben a toborzasi
¢és a palya népszerusitési modszerek kozott érdekes megoldasként jelenik meg
a kétnapos betekintési program, valamint a képzést megeldz6 6thonapos fizetett
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gyakorlat. Emellett fontos szerepe van az alkalmassag eldontését segitd onel-
lendrz6 online kérddivnek is. A jelentkezés modja szintén eltérd képet alkot,
egyszerre tapasztalhatok a hagyomanyos, papir alapu formak, valamint a mo-
dernebb megoldasnak tekinthetd, weboldalon keresztiil, elektronikus uton be-
nyujtott felvételi kérelmek. A csatolt iratok kdzott egyediilalldan a szasz-anhalti

renddrség var el sziil6i nyilatkozatot, valamint eldzetes orvosi papirokat. Az

alkalmassagvizsgalatok kiilonlegessége, hogy az erésorrendben a szellemi tel-
jesitmény kérdése jelenik meg els6ként. A pszichologiai jellegli alkalmassagi

vizsgalatokban nem a klinikai jellegli elvaltozasok kiszlirése dominal, hanem

a szolgalat szempontjabol relevans kompetencidknak és személyiségjegyeknek
a feltérképezése. A megfeleld erdnlét ellendrzésében tartomanyonként jelentds

kiilonbségek tapasztalhatok. Tobb helyen egyszert futégyakorlattal mérnek,
mashol komplex versenyvizsgakat hasznalnak. Ezek mellett még inkabb egyedi

megoldasnak tekinthetd a baden-wiirttembergi modell, ahol a fizikai felmérés

elézetes sportvizsgaval kivalthato. A képzési modellek rendszerint a végrehaj-
toi és a kozépvezetdi szintekre tagozddnak, azonban példaul az Als6-Szaszor-
szagban alkalmazott rendszerben nincs tiszthelyettesi képzés. Utdbbi raadasul

kiilon oktatasi programot hasznal azoknak a felvételére, akik nem rendelkeznek
a megfeleld szintii végzettséggel. Egységes, kozpontositott felkészités csak a
fels6vezetdknek van, ahol mesterdiploma szerezhetd.

Osszességében a vizsgalt német rendérségek bemeneti kovetelményei és a kép-
z¢si rendszerek tobb ponton azonos tulajdonsagokkal rendelkeznek, azonban
valamennyi teriiletre jellemz6 egy-egy sajatossag. Megallapithato volt tovab-
ba az is, hogy egyes tartomanyokban a l1étszambiztositas nem okoz nehézséget,
azonban mashol, a kdrnyezeti hatdsoknak kdszonhetden (palya iranti alacsony
érdeklddés, munkaeréhiany) konnyitettek a kivalasztas szakmai kritériumain.

Melléklet
1. szamu melléklet — interju kérdések

I. Interju alanyra vonatkoz6 kérdések:

Az interju alany

neme:

életkora:

allampolgarsaga:

munkaltatoja (kiilfoldi rendOrség hivatalos megnevezése):
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1. Kérem, réviden mutassa be a rendori palyafutdsat. Ennek soran az alabbi
kérdésekre is valaszoljon:

a. Midta dolgozik rendérként?

b. Milyen beosztasokat toltott be?

c. Mi ajelenlegi beosztasa és ezt a poziciot miota tolti be?

[
i

. Kiilfoldi rendérség szervezetére, képzésére iranyulé kérdések

A rendorség:

Melyik minisztérium aldrendeltségébe tartozik?

Milyen a szervezeti felépitése?

Mely szerv vagy szervezet feliigyeli a munkajat?

Milyen a beosztasi/rendfokozati struktira?

Mekkora a teljes létszam?

Van-e probaidos, tartalékos vagy polgari segitd allomanyuk?

Milyen aranyu a palyaelhagyas, altalaban milyen okok miatt?

Az utobbi idében tortént-e, illetve terveznek-e a rendoérség 1étszamat €érintd
nagyobb valtozast?

B o a0 oe

3. Kérem, mutassa be orszaguk rendorképzési rendszerét!
III. Kiilfoldi rendorség kivalasztasara vonatkozé kérdések
4. Mikor vett részt felvételi eljarasban?

5. Milyen hivatalos forumokon keresztiil tajékozodhatott a felvételi eljardsrol?
Példak:

- online feliileten (renddrség vagy oktatasi intézmény honlapja)

- nyomtatott tajékoztatok (felvételi tdjékoztatok, felhivasok)

- nyilt napok

6. Milyen hivatalos tajékoztatok alltak rendelkezésre a rendori hivatas jellegé-
r6l? Ezekhez hogyan tudott hozzaférni?

Példak:

Online vagy nyomtatott

- felvételi tajékoztatok

- renddri élethelyzeteket bemutato konyv

- Onismereti tesztek

- bemutatok

- nyilt napok
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7. Milyen feltételei voltak a jelentkezésnek?
Példak:

- életkor

- allampolgarsag

- végzettség

- allando bejelentett lakcim

- munkatapasztalat

- gépjarmiivezetdi engedély megléte

8. Melyek voltak a szolgalati viszony létesitésének kizaro okai?
Példa:

- biintetett el6élet

kabitoszer hasznalat

politikai tevékenység

iizleti érdekeltség

9. Milyen modon jelentkezett?

Példa:

- online feliileten

- nyomtatvanyok kitdltésével postai uton
- személyesen

10. Milyen dokumentumokat nyujtott be a jelentkezés soran?
Példa:

- személyazonossagot igazold dokumentum masolata

- végzettséget igazold dokumentumok

- Dbiintetlen el6¢letet igazoldé dokumentum

- motivacios levél

- Onéletrajz

- orvosi igazolasok

11. Melyik honapban indult és mikor fejezédott be a felvételi eljarads?

Példa:
Magyarorszagon a diplomas alapszakokra rendszerint februar elejéig kell a
jelentkezést benyujtani, mig a dontés juliusban sziiletik meg.

12. Sorolja fel, hogy milyen feladatokon/vizsgalatokon, milyen sorrendben kel-
lett megfelelnie?

P¢lda:

- online eldsziirés, mint példaul intelligencia vagy személyiség tesztek

- orvosi vizsgalat
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- fizikai alloképesség vizsgalat
- pszichologiai vizsgalat
- kompetencia vizsgalatok, példaul szamitogépes ismeretek

13. Milyen kovetelményei voltak az egyes vizsgalatoknak?

Példaul:

- fizikai vizsgalat soran a futds vagy a fekve nyomas

- orvosi vizsgalat sordn a megfelel6 magassag vagy a testtomegindex

- pszicholdgiai vizsgalat soran a megfeleld tulajdonsag, mint az egyiittmiiko-
doképesség

14. Hogyan mindsitették a vizsgalatokat/teszteket?
Példa:

- alkalmas

- nem alkalmas

15. Volt-e jogorvoslati lehetésége?

16. Mely szervezeti egység(ek) keretein beliil zajlottak a vizsgalatok?
Példa:

- oktatasi intézmények

- arra kijelolt rendéri egység

- szervezeten kiviili gazdasagi tarsasag

17. Tudomasa szerint a jelentkezok milyen aranyban feleltek meg a felvételi el-
jards egyes szakaszain?

18. Mikor és hogyan szerzett tudomast a felveteli eredményrol?
19. Mik a benyomasai a felvételi eljardssal kapcsolatban?

20. A képzés megkezdését kovetoen voltak-e olyan személyek, akik rovid idon be-
liil (legfeljebb harom honap) leszereltek? Ha igen, hanyan és milyen ardanyban?

21. Milyen valtozasok torténtek a felvételi eljaras menetében vagy a kritériu-
mokban?

22. Terveznek-e barmilyen jellegii valtoztatast a felvételi eljaras menetében vagy
a kritériumokban? Ha igen, akkor milyen valtozas, mikorra teheto?
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