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Absztrakt

Cél: 2021-ben, az NKE RTK Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus elnyerte

a Kreativ Tanulasi Program altal kezdeményezett Innovativ Tanszék I. helye-
zését. A tanulmany a sikeres palyazat Gtjat mutatja be, nevezetesen egy tobb

éven ativel6 munkafolyamat stacioit. A munkafolyamat megosztasa hasznos

lehet mas intézmények szamara a tekintetben, hogy hogyan lehet innovativabb,
Onképzobb és folyton megujuld az adott intézmény. Axidmaként elmondhato,
hogy workshopok, palyazatok, egylittmiikodés, kutatasok, tudomanyszervezés,
tananyagfejlesztés, mentoralas és nemzetkdziesités nélkiil nem lehet megujulni.
Modszertan: A palyazatban két kutatast is érintettiink, nevezetesen A BTT 1.
helyezett palyazatat, valamint a Katasztrofavédelmi Tudomanyos Tanacs I11.
helyezett palyazatat. Az elsd kutatasban az internetes platformokkal tdmoga-
tott oktatas hasznossagat és a digitalis kompetencia érvényesiilését vizsgaltuk.
A masodik hibrid kutatassal azt vizsgaltuk, hogy hogyan ¢lték meg a hallgatok
¢és az oktatok az online oktatasat a karon.

Megallapitasok: A Computer-Assisted és a Mobile Assisted Language Learning

elvét alkalmazva, szamitogépes és mobil applikaciokat is bevezettiink, mely so-
ran a hallgatok versenyszelleme, kimagaslo motivaltsaga, az élménypedagogia

¢és a konstruktiv tanulési kornyezet is megtapasztalhat6. Igazodni kell tovab-
ba a szakmai kompetencidk és a munkaerdpiac elvarasaihoz is célnyelven (ki-
hallgatas, jarmiiellenérzés), valamint szakiranya ledgazasokban gondolkodni.

Erték: Az eredményeket tekintve, a tanulméany dsszefoglalja mindazon ismér-
vek tarhazat, mely alapjan egy tanszék tevékenysége €s megitélése innovativ
lehet. A pozitiv eredményekkel példaértékli mintat prezentalunk, ami igény
szerint kdvetendd példa lehet mas intézmény szamara is.
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Abstract

Aim: In 2021, the Department of Foreign Languages for Specific Purposes
was awarded 1st place for the Innovative Department, initiated by the Creative
Learning Programme. The paper describes the path to a successful application,
namely the stages of a multi-year work process. The sharing of this workflow
can be useful for other institutions in terms of how to be more innovative,
self-learning and constantly innovating. As an axiom, it can be stated that it
is impossible to innovate without workshops, tenders, collaboration, research,
science organisation, curriculum development, mentoring and internationalisation.
Methodology: In the tender, two researches were involved, namely the 1st place
awarded tender of the BTT and the 3rd place awarded tender of the Scientific
Council for Disaster Management. In the first research, we investigated the
usefulness of education supported by internet platforms and the validation of
digital competence. The second hybrid research was conducted to investigate
how students and lecturers experienced online education at the Faculty.
Findings: Using the principles of Computer-Assisted- and Mobile Assisted
Language Learning, we introduced both computer and mobile applications,
which enabled students to experience a competitive spirit, high motivation,
experiential pedagogy and a constructive learning environment. It is also
important to adapt to the professional competences and labour market
expectations in target languages (interrogation, vehicle inspection) and to
think in terms of specialised branching.

Value: In terms of results, the study summarises the set of criteria that can be used
to assess the innovative nature of a Department’s activities and its perception.
The positive results present an exemplary model that can, if required, be a model
for other institutions to follow.

Keywords: innovative, good practices, self-learning, tenders

Bevezetés

2021 oktdberében a Kreativ Tanulasi Program egy unikalis kezdeményezést és
palyazatot inditott Gtjara, nevezetesen az ,, [nnovativ Tanszék Dij” palyazatot,
melyre a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem valamennyi karanak tanszéke pa-
lyazhatott. A Rendészettudomanyi Kar Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratusa
(tovabbiakban: Lektoratus) elkészitette a palyazati anyagot az elvart alpontok
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megvalaszolasaval €s a mellékletekkel egyiitt, melyhez jo alapot nyujtottak
a félévente megrendezett innovativ workshopok, és a folyamatos megujulas.
A pélyézati anyagot Barnucz Néra és Urmdsné Dr. Simon Gabriella irta meg
¢s allitotta 0ssze. Fiiggetlentil attdl, hogy a két nevezett tanszéki kolléga keze
nyoman irédott meg a palyamii, mégis tobb tanszéki kolléga munkajat dicséri.
S hogy miért? Mert akik produktumairdl, tananyagfejlesztéseirdl, nemzetkozi
kapcsolatairdl, rendezvényszervezésérdl, mentoralasarol, felzarkoztatasarol,
konferencia-el6adasarol, kutatasarol, terepgyakorlatairol és korabbi palyamii-
viikrdl irtunk a palyazatban, az mind méltan dicséri és szemlélteti a Lektoratus
kollégainak munkafolyamatait és eréfeszitéseit. Ugy is fogalmazhatunk, hogy
Osszefogas, Osszetartas ¢s k6zos munka nélkiil nem tudtuk volna meghivatkoz-
ni a kollégék és sajat munkainkat, amiért kdszonet illeti a teljes Lektoratust.

A palyazati felhivasrol diohéjban

Az Innovativ Tanszék Dij palyazat 6t f6 koncepcid koré épiilt, €s azon beliil 39

alpontra, melyet mind ki kellett fejteni annak érdekében, hogy az adott tanszék —

mellékletek csatolasa mellett — bebizonyitsa, hogy mélto az Innovativ Tanszék

név viselésére. Az 6t f6 koncepcio a kovetkezd volt:

* tehetséggondozas, hallgatdi banasmad;

* tudasmegosztas, oktatdi kapcsolatok kiépitése és fenntartasa mas tanszé-
kekkel,

» szervezeti képességek a tanulastimogatas kiterjesztése érdekében;

e innovacio és kreativitas;

* inspiracid és jovOorientaltsag.

Az alkoncepcidk pedig — a teljesség igénye nélkiil — az alabbi elvarasokat tar-

talmaztak:

» Figyelembe veszi-¢ a tanszék a hallgatoi elvarasokat, tamogatja-e¢ az egyé-
ni tanulast, motivalja-e az oktatokat és a hallgatokat, torténik-e képesség-
¢s készségfejlesztés, valamint létrejon-e partnerségi szellemben a hallga-
tok felkarolasa?

* Biztositja-e a tanszék a pedagdgiai €s az oktatasi joOvOjét, ismeri-e a tanszék
az oktatok kulcskompetenciait, integralodnak-e az oktatasi koncepciok, re-
ferencianak tekinti-e a Kreativ Tanulasi Program koncepcioit az adott tan-
sz€k, a hagyomanyos oktatason til nyitottak-e mind az oktatdi részrél, mind
a hallgatok felé¢ az innovativitasra, mérik-e az oktatas eredményességét és
a motivaciot, és megtervezik-e az oktatasi programokat?
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* Elemzi-e a tanszék a tanulasi teljesitményeket, torténnek-e fejlesztések az
elmarado¢ teriileteken, jelen van-e az egylittmiikodés €s a csapatszellem az
adott tanszéken, rendelkezésre allnak-e megfeleld erdforrasok a fejlesztés-
hez, kialakitanak-e k6zds értékeket, egytittmiikddik-e és kiaknazza-e a kiil-
sO és belso partnerséget, és alakitanak-e ki hal6zatokat?

» Hasznositjak-e a kollektiv tudast, innovacioval tarsult, tanulast tamogato
eszkdzoket alkalmaznak-e, vilagosak-e a célkittizések, jol strukturalt mod-
szereket alkalmaz-e a tanszék a kreativitasra, tesztelik-e a legigéretesebb
modszereket és igyekeznek-e a tervek megvalositasara rovid idon beliil?

* Inspiraljak-e a kollégak egymast és a hallgatokat, emelik-e a tanszék hir-
nevét, kozos pedagogiai értekeket képviselnek-e, egységesek-e az oktatasi
iranyvonalak és a jovOkép, rugalmasan hoznak-e dontést, és gyorsan tanul-e
a tanszék, a szervezeti kulturajuk tdmogatja-e az 0j Gtletek generalasat, va-
lamint atlathato-e az oktatasi teljesitményiik a kar és a hallgatok szamara?

A palyazathoz kapcsolodo kritériumok
kifejtése és a Lektoratus munkassaga

A palyazat elso részében a palyairok munkassagat kellett roviden bemutatni,
majd a tanszék munkafolyamatait, mely kapcsan megemlitettiik, hogy a szak-
nyelvorakon négy félév atlagaban rendészeti, hatar- és idegenrendészeti, magan-
biztonsagi, vamigazgatasi és katasztrofavédelmi témakoroket oktatunk angol
¢s német nyelven, valamint a kezdd orosz ¢és kinai nyelven rendészeti szak-
nyelvvel bovitett altalanos nyelvet. Az oktatds mellett a Lektoratuson kutatas
oktatok fejlesztése, valamint a ,,burnout” jelenség elkeriilése érdekében, éven-
te két workshop keriil megrendezésre a Lektoratus szervezésében a tanszéki és
tarskari szaknyelvoktatok, tovabba a kiilso szakértok részvételével:

1) Az, Innovativ modszerek a (szak)nyelvoktatasban” cimi workshopon
olyan szamitogépes és mobil applikaciok, valamint IKT platformok keriil-
nek bemutatasra, melyek tanorai alkalmazasaval a klasszikus modszerek-
kel egyiitt a hallgatok a szaknyelvi 6rdk és témakorok iranti érdeklodése,
aktiv versenyszelleme és kimagaslo motivaltsaga tapasztalhato.

2) A, Rendészeti szakmai miihelytalalkozo” rendészeti teriileten végzett
kutatasok és gyakorlatok bemutatasaval zajlik: helyszinelés, patologias
felhalmozok, dark web, pszichoaktiv szerek, radikalizalodas, forenzikus
nyelvészet és egyéb témakorok tekintetében. A Lektoratus altal félévente
megrendezett innovativ workshopok tartalma a pedagogiai és az oktatasi
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célok elérésére mutat ra, valamint a Kreativ Tanulds Program stratégiai
célkitlizéseiben is megjelend, az oktatok pedagdgiai, modszertani érték-
vildganak megvaltozasat célzo beavatkozasként értelmezhetd, és a sziik-
séges oktatoi attitidvaltasra reagal.

Evente megrendezésre keriil — és immér hagyomanyosnak is mondhaté —a Lek-
toratus szervezésében a ,, Sokszinii Kar” cimet viseld, multidiszciplinaris konfe-
rencia is, mely amellett, hogy kivalo lehetdséget biztosit a Rendészettudomanyi
Kar tarstanszékei szamara a kutatasaik és a jo gyakorlataik bemutatasara, te-
ret ad a rendészettudomanynak, a bolcsészettudomanynak (nyelvészet- és iro-
dalomtudomany); a jognak; a természettudomanynak; a maganbiztonsagnak;
a pszichologianak; a biometridnak, a mesterséges intelligencidnak; a sport-
tudomanynak; a kiképzésnek; a kartografianak, a Nobel-dijasok kutatasanak,
a talentumfoldrajznak; a kdzigazgatasnak, a Képesitési Keretrendszereknek és
a Kimeneti kovetelményeknek a fels6oktatasban témakornek; a medicinanak
és szamos egyéb diszciplindnak egyarant.

A tanszéki kutatasok az alabbi témakordkben folynak a Lektoratuson: alkal-
mazott nyelvészet: pszicholingvisztika, bilingvizmus (Urmdsné, 2017), go-
rog-magyar bilingvis kisebbség (Urmdsné, 2012a); szociolingvisztika (Urmés-
né, 2012b); szaknyelvi témakorok (kiilonleges bv. intézetek, sorozatgyilkosok);
rendészeti szaklexémak, forenzikus nyelvészet (Urmosné & Nyitrai, 2022);
az online oktatds hatékonysaga a Rendészettudomanyi Karon (Urmdsné &
Kovacs, 2021), vamigazgatasi szaknyelv; hatarrendészeti €s migracios szak-
nyelv; katasztrofavédelmi szaknyelv; a biztonsagtechnikai szaknyelv hatasa
a hallgatok szakfogalmi rendszerére (Szabo & Kovacs, 2021); biometria, ka-
bitoszer, pszichoaktiv szerek, orvosi szaknyelvi témakorok; korszerl nyelv-
oktatasi modszerek; e-learning; IKT eszk6zok tandrai integralasa, AR (Czék-
man, 2017), HY-DE (Dani, 2014) és a MET modell (Barnucz & Uricska, 2022);
az interkulturalis kompetencia fejlesztése az angol nyelvorakon, valamint az
irodalomtudomany (orosz irodalom, 6sszehasonlit6 irodalom) témakdoreiben.
PhD-képzésben jelenleg négy oktatonk vesz részt, és harom PhD-fokozattal
rendelkezd kollégank is van.

A folyamatos tananyagfejlesztések tekintetében az utobbi négy évben egy ren-
dészeti (Urmosné, 2019) és egy rendészeti, hatarrendészeti és idegenrendészeti
angol szakszotar (Urmosné, Borszéki, Uricska & Barnucz, 2021), egy német
egyetemi jegyzet (Ilosvay & Faddi, 2020), két angol rendészeti tankonyv (Ur-
mosné, 2018; Borszéki et al., 2020) és egy német rendészeti tankonyv sziile-
tett (Faddi & Urmdsné, 2021), tovabba folyamatban van egy angol rendészeti
tankonyv, egy vamigazgatasi, egy maganbiztonsagi és egy katasztrofavédelmi
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angol nyelvii egyetemi jegyzet és szakszokincs gyiijtemény elkészitése és meg-
jelenése (Urmdsné & Barnucz, 2019).

Ami az aktualis munkafolyamatokat illeti, a Lektoratus nyelvtanarainak koz-
remiikddésével az alabbi munkafolyamatok zajlanak az Idegen nyelvi fejlesztés
terv, korabbi nevén Uj nyelvi stratégia keretében:

A munkafolyamatok részét képezi az egyes szakiranyok (migracio, biiniigyi,
hatarrendészeti, kdzrendvédelmi, kozlekedésrendészeti) szamara mar rendel-
kezésre allo, relevans témakat tartalmazé angol €s német szaknyelvi tananya-
gok mellett tovabbi uj szakteriiletekhez és ledgazasokhoz tartozo témakorok és
szaklexémak kidolgozasa, maganbiztonsagi (Kovacs, 2021), vamigazgatasi és
katasztrofavédelmi témak és szakterminusok angol nyelvii kidolgozasa. A ma-
ganbiztonsagi szaknyelv angol nyelvii feldolgozasa részben mar megtortént,
melynek oktatésa és kutatasa, Kovacs Eva doktorandusz kurzusanak keretében,
jelenleg is pilot jelleggel mitkddik az Obudai Egyetemen.

Az angol hatarrendészeti szaknyelv oktatasa és kutatasa tobb évre nyulik visz-
sza (Borszeki, 2018; 2020a), melyet egy nemzetko6zi Frontex (Europai Hatar-
és Partvédelmi Ugyndkség) munkacsoportban megalkotott tananyagra épiild
szaknyelvi tankonyv is tamogat, valos beszédhelyzeteket szimulalva (Borszéki,
2020b). A katasztrofavédelmi és a vamigazgatasi szakiranynak az angol szak-
nyelvi kutatasa és gytiijtése szintén folyamatban van.

Barnucz Noéra a HY-DE modell (Dani, 2014) ¢és a kiterjesztett valosag (Aug-
mented Reality — AR) (Czékman, 2017) alapu tananyagfejlesztésen és annak
tesztelésén dolgozik a kutatdcsoportjaval (a tovabbiakban: AR és HY-DE mo-
dell alapu kutatas), melynek modszertani innovativitasaval kapcsolatban nyuj-
tottuk be az Innovativ Tanszék palyazatot. Rendszeresen részt vesziink egyéb
palyazatokban is: Q-s tanulmanyok palyazata a Kivaldsagi Kézpont szervezé-
sében, Hanns Seidel palyazat, a Katasztrofavédelmi Tudomanyos Tanacs pa-
lyazata, publikacios nivodij palyazat, a Belligyi Tudomanyos Tandcs palyazata,
a PROFFORMANCE Higher Education Teacher Award Call, valamint sikeres
Erasmus oktatoi mobilitasi palyazatok kapcsan Ciprus, Esztorszag, Zilina, Isz-
tambul és Apeldoorn egyetemeire. A tanszék pozitiv megitélését nemcsak a fo-
lyamatos palyazatokban valo részvétel, a félévenként megrendezésre keriild
workshopok, ¢és a Sokszinti Kar konferencia emeli, hanem a human fejlesztés
altal kezdeményezett Belso nyelvi képzésben, a Kreativ Tanuldsi Programban,
az Idegennyelvi Fejlesztési Tervben, korabban a KOFOP projektben és a Tisza
Istvan programban val6 aktiv részvételiink is.

A tehetséggondozas és a hallgatoi banasmod mint palyézati kritérium tekin-
tetében elmondhato, hogy a Lektoratuson rendszeres mérésekkel és kutatasok-
kal kertilnek feltérképezésre a hallgatok tanulasi szokdsai, igényei és elvarasai.
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Egyik ilyen kutatas a rendészeti angol szaknyelvet tanul6 hallgatok korében
késziilt, ahol az internetes platformokkal tAmogatott oktatds hasznossagat és
a digitalis kompetencia érvényesiilését vizsgaltuk (Barnucz, 2019). A masik
adatfelvétel a 2020-2021-es tanév tavaszi és 0szi félévében zajlott, melynek
soran a hallgatdk internetezési szokasai, az elektronikus tananyagok hasznalata
(az eredmények még feldolgozas alatt allnak), valamint a koronavirus-jarvany
alatti nyelvhasznalat, informacidszerzés és a tavolléti tanulasi szokasok — mint
példaul a k6zosségi oldalak hasznalata — kertiltek a kutatas fokuszaba (Uricska
& Sutak, 2022; Uricska, 2022a; 2022b; Molnar & Uricska, 2022). A 2021-2022-
es tanévben pedig a hallgatok és az oktatok online oktatassal kapcsolatos atti-
tiidjeinek és kompetencidjanak megismerésére kivalo lehetéséget biztositott az
a hibrid kutatasunk (Urmosné & Kovécs, 2021), mely kapcsan azt vizsgaltuk,
hogy hogyan éIték meg a hallgatok és az oktatok a pandémia altal sziikséges-
sé valt online oktatast a Rendészettudomanyi Karon. Ezen kutatas eredményei
mar feldolgozasra keriiltek, melyekrdl a Szaknyelvoktatok- és Kutatok Orsza-
gos Egyesiiletének konferencidjan tartottak eldadast a kutatok, majd 2022 feb-
ruarjaban egy plendris eléadas keretében a Rendészettudomanyi Kar 6sszok-
tatoi és modszertani tovabbképzésén, idegen nyelven pedig a Summer School
of Psycholinguistics és az International Conference on Central European Criti-
cal Infrastructure Protection nemzetkozi konferenciakon, a kutatas statisztikai
adataival kibdvitve, tovabba az Istanbul Kiiltiir University intézményében is.
A kutatas eredményei a Belligyi és a Katasztrofavédelmi Tudomanyos Tanacs
altal kiirt palyazaton keriilt publikalasra a Védelem Tudomany folyoiratban,
melyen III. helyezést ért el.

A hallgatoi igények felmérésnek céljabol a leendd elsés hallgatoi csoporto-
kat mar a nyar folyaman kikiildott nyelvvalasztoi kérdoivvel is felmérjiik az
igények, a nyelvvizsgak és a nyelvtanuloi évek, valamint a nyelvtudasszintek
szempontjabol, a homogén nyelvtudasszintli csoportok kialakitasanak érde-
kében. A hallgatoknak esélyt adunk arra, hogy az elsé harom héten olyan cso-
portba keriilhessenek csoportvaltassal, ahol a nyelvi szintjiiknek megfelelden
hasonl6 hallgatdkat talalnak. 2022 novemberétdl pedig egy 0j kezdeményezés
is napvilagot latott a Rendészettudomanyi Kar dékanjanak kezdeményezésével

., uj nyelvi koncepcio ” néven, azon kett0s jogallasu hallgatok felzarkoztatasara,
akik kozépfoku nyelvvizsga hianyaba érkeznek a karra és a Lektoratus oktatoi
segitik hozza 6ket a sikeres nyelvvizsga letételéhez.

A korabban taglalt konferenciak és workshopok szervezésével szem el6tt tartjuk
a hallgatoi igényeket és fenntarthat6 tanulasi modszerekké alakitjuk a megszer-
zett tudast a meglévo €s a jovobeni hallgatok szdmara egyarant. A tudomany-
szervezéseken kiviil a mar korabban taglalt tananyagfejlesztésekkel is kovetjiik
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a hallgatoi igényeket. A Z, vagy masnéven a ,,digitalis bennsziilott” generacio
igényeit szem el6tt tartva, IKT platformokat és mobil applikaciokat is haszna-
lunk az 6rdkon annak érdekében, hogy vonzobba tegyiik a hallgatok szamara
az oktatast és a tanulast. Az egyéni hallgatoi torekvéseket egyrészt a Language
for Services (LFORS) fels6foka rendészeti angol szaknyelvi vizsgara valo kis-
csoportos felkészitéssel és mentoralassal, masrészt az altalanos nyelvvizsgara
valo felkészitéssel és felzarkoztatassal, tovabba 6nalld konzultaciokkal (har-
madéves és az Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Karra jaré hall-
gatok részére) tiamogatjuk.

A munkatarsi teljesitményszintek mérése a vezet6i hospitalasok alatt zajlanak
nemcsak a lektoratusvezeto, de a szakcsoportvezetok altal is, tovabba az okta-
toi munkardl beérkezett hallgatoi vélemények visszajelzéseit is feldolgozzuk,
és sziikség esetén a vezetd atbeszéli az oktatoval a felmeriild hiatusokat. A tel-
jesitményszintek 0sszegzése az oktatasi dékanhelyettesnek korabban, éveken
at tovabbitott heti jelentésekben, valamint a tudomanyos dékanhelyettesnek
minden honap végén megkiildott tudomanyos jelentésekben is megnyilvanul(t).

2018-ban a Hanyu Qiao (A kinai nyelv hidja) elnevezésii nemzetkozi ki-
nai nyelvi verseny magyarorszagi fordulojan Petz David rendészettudomanyi
hallgato elsd helyezést ért el. Petz David a Kinai Kozigazgatas-, Gazdasag- és
Tarsadalomkutatdé Kozpontja altal a Rendészettudomanyi Karon miikodtetett
kinai nyelvi program keretében tanulta a kinai nyelvet, €s a program részeként
a 2015-2016-o0s tanévben egyéves 0sztondijjal Kinaban tanult a Zhongnan
Egyetemen. A versenyre és a tanulmanyokra Jonas Zsolt kollégank készitette fel.

A csoportos tanulasi célok, az angol nyelvii projektmunkak ¢és a parban elké-
szitett angol és német nyelvli Power Point prezentaciok elkészitése kapcsan is
megvaldsulnak. Minden tanév elején a hallgatok szabadon valaszthatjak meg,
hogy mely szakmai téma érdekli 6ket a legjobban, amibdl szivesen tartananak
eldadast a célnyelven (fehérgalléros blin6zés, szervezett biindzés, kiberbiin-
cselekmények). Az eléadasokhoz a prezentacios készségek elsajatitasara is
hangsulyt fektetiink, tovabba masodévben csoportmunkaban egy kutatas ala-
pu projektmunka keriil kivitelezésre a célnyelven, melynek soran videokkal és
képekkel mutatjak be a kivalasztott témat a hallgatok.

A hallgatok sokszinlisége a szakiranyok diverzitasabol, az eltérd nyelvi
szintjiikbdl, a személyiségiikbol, de még a kiilfoldi Erasmus hallgatok (len-
gyel, szlovak, holland) jelenlétébdl is fakad. Igyeksziink a gyengébb nyelvi
tudassal érkezdket felkarolni (szamukra felzarkoztatd kurzust biztositani),
mig a kiemelkeddket pedig mentoralni (példaul cyber versenyre valo angol
nyelvil felkészités, azerbajdzsani vamos palyazatra vagy japan 6sztondij-
ra vald felkészités, avagy a kinai versenyre valo felkészités kapcsan). A C1
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nyelvvizsgaval érkezOknek lehetdségiik van egy masodik nyelv elsajatitasara
is, orosz vagy kinai nyelven.

A tandrak keretében fejlesztjiik a hallgatok széles korti kompetenciait, mely-
hez elengedhetetleniil fontosnak tartjuk a logikus és kovetkezetes pedagogiai
folyamattervezést, valamint reagalunk a hallgatok megvaltozott tanulasi szoka-
saira azaltal, hogy digitalisan tamogatott idegen nyelvii 6rakon vehetnek részt.
A Computer-Assisted Language Learning (CALL — szamitdgéppel timogatott
nyelvtanulés) és a Mobile Assisted Language Learning (MALL — mobiltelefon-
nal tamogatott nyelvtanulas) elvét alkalmazva szamos szamitogépes és mobil
applikaciot, valamint platformot is bevezettiink, mint példaul a Quizlet, a Ka-
hoot, a Padlet, a Redmenta, a Mentimeter, a Quizizz, a Wordwall vagy a szo-
felhok készitése (Fegyverneki & Aknai, 2017), melyek tandrai alkalmazéasaval
a klasszikus modszerekkel egyiitt a hallgatok szaknyelvi orak és témakorok
iranti érdeklédése, aktiv versenyszelleme és kimagaslo motivaltsaga tapasz-
talhato, melyet egy vezet6i hospitalashoz készitett oralatogatasi tervezet is bi-
zonyit. Mivel szakmai témakordket oktatunk, ezért maximalisan igyeksziink
olyan beszéd és hallas utani szovegértéshez sziikséges szakmai kompetencia-
kat fejleszteni a célnyelveken, mint a kihallgatas, igazoltatas, jarmtellenérzés,
blincselekmény bejelentése, személyazonositas, hataratkeléhelyeken torténd
diskurzusok és szamos szakmai témakor, ami a jovobeni munkéajukhoz elen-
gedhetetlen lesz a kiilfoldi tarsszervekkel torténd kapcsolattartas és levelezés
folytan is. Lépést kell tartanunk a rendészeti vonatkozasu 4j jelenségekkel, lasd
a piacon megjelend 0j pszichoaktiv szerek, ujabb terrorcselekmények vagy el-
kovetési modok kapcsan is, hogy a kurrens témakat és eszkozoket célnyelven
meg tudjuk osztani a hallgatéinkkal. Napjainkban példaul egyre fontosabb az
elektronikus adatok, digitalis nyomok tekintetében az e-nyomozasi ismeretek
tudasa is (Nyitrai, 2020; Nyitrai, 2021). Ugyancsak fontos teriilet a rendésze-
ti térinformatika és a megel6z6 (prediktiv) rendészet, melyek sajatos szakszo-
kinccsel rendelkeznek, aminek oktatasa elengedhetetlen a modern rendészeti
felsdoktatasban (Matyas, 2017; 2020).

Az oktatok hallgatdi véleményezése soran szamos pozitiv irasos visszajelzés
érkezik a szaknyelvi 6rakra és az oktatokra vonatkozoan, melyek kivaloan iga-
zoljak a hallgatoi elégedettséget. Tovabba a konferencia és workshop szervezé-
sekkel hozzajarulunk az oktatok modszertani eszkdztaranak bovitéséhez, vala-
mint a médszertani Gjitasok felé valo érzékenyitéshez, mely oktatoi attitlidvaltas
hozzajarul a hallgatok kompetenciainak fejlesztéséhez is. Ezen modszertani
ujitasok illeszkednek az egyetem Intézményfejlesztési Tervéhez (2020-2025),
melyben kiemelt hangstlyt kap a hallgat6i elégedettség novelése, az élmény-
pedagdgia, az idegennyelv-tanulas 0sztonzése, a felsdoktatas modernizalésa,
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a hallgatokdzponta oktatas, a digitalis tudas fejlesztése, a motivaciod fokoza-
sa és az oktatoi attitlidvaltas. Fejlesztési és innovacios tevékenységekben valod
részvételre motivaljuk az oktatokat azaltal, hogy tullépve a hagyomanyos ok-
tatasi modszereket, ujszerii €s innovativ nyelvtanuldsi mddszerek tesztelését
tervezziik ebben az akadémiai tanévben is.

Az innovativitas létjogosultsagat alatdmasztja, hogy az AR és a HY-DE alapt
pilot jellegli oktataskutatas a Kreativ Tanulds Program altal gytijtott modszer-
tani j6 gyakorlatok k6zé is sorolhato.

Az AR ¢és a HY-DE modell alapu osztalytermi kutatas varhato eredményei
szerint a szaknyelvi 6rak keretében kivaloan fejleszthet6 a szokincstudas, a ki-
sérlet modszerei pozitiv hatassal lehetnek a kommunikacios képesség fejlodé-
sére, a rendészeti szaknyelvi ismeretek hatékonyabb rogzitésére (Barnucz &
Uricska, 2021), valamint ,, a kutatas eredményeinek készénhetden a rendészeti
szaknyelv mint munkanyelv elnyerheti mélto helyét a rendészeti felséoktatdas-
ban” (Barnucz & Uricska, 2020). A felvazolt varhato eredmények alatdmaszt-
jak az idegen nyelv és az informatika talalkozasanak fontossagat a képzésben.
A modszertani 0jitassal, a sziikséges kutatassal €s az Innovativ Tanszék palya-
zat keretében megrendezett workshopokkal és kerekasztal-beszélgetéssel eh-
hez kivanunk hozzajarulni. Az AR szoftverrel a 2021. szeptemberi innovativ
workshopon ismerkedtiink meg, az IKT eszkdzoket és az internetes platformo-
kat pedig folyamatosan hasznaljuk a szaknyelvi 6rainkon, melyre a hallgatok
is nyitottak. A lektoratusvezetd a vezetoi hospitalasok alkalmaval is tapasztalja,
hogy az oktatok eldszeretettel épitik be a szaknyelvi oraikba az IKT platformok
motival6 alkalmazasait.

1. szam kép: Angol szaklexémakkal felcimkézett rohamrendor (AR)

Forras: A szerzOk sajat készitése.
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2. szamu kép: Rohamrenddr 3D-ben (AR)

Forras: A szerzOk sajat készitése.

A tudasmegosztas, az oktatasi kapcsolatok kiépitése és fenntartasa mas tanszé-
kekkel elvaras kapcsan elmondhato, hogy a Lektoratus a minden 6sszel meg-
rendezésre keriil6 Sokszinti Kar konferencia sorozattal biztositja a kar szdmos
oktatojanak és szaktanaranak a legfrissebb kutatasi eredmények, oktatasi tren-
dek ¢és bevalt j6 gyakorlatok bemutatasanak Iehetdségét. A szakmai talalko-
zokon szerzett tapasztalatok, informaciok hasznosak lehetnek a tanérakon is,
melyekkel bovithetjiik a hallgatoink tudasat a kiilonb6z6 rendészeti témakorok
tekintetében célnyelven is.

Egyes kutatasaink célja a hallgatok tanulasi igényeinek és elvarasainak feltér-
képezése, mely kutatas eredményei altal kirajzolodhat, hogy a hallgatok milyen
tanulasi kdrnyezetben érzik jol magukat, melynek keretein beliil sikerélmény-
ben van résziik és a tanulasi eredményességiik javulasat is szolgalja.

A Lektoratus az alabbiakban bemutatott tevékenységekkel integralja az ak-
tualis oktatasi koncepciokat €s célokat a pedagodgiai folyamatok tervezésébe:

* A szaknyelvet oktato kollégak rendészeti témakorokben valo jartassagat és
azok célnyelven torténd kozvetitését a szakértd tarstanszékek altal irodott
egyetemi tankonyvek és jegyzetek, valamint az Rendészettudomanyi Kar
altal megrendezett konferencidkon valo részvétel segiti.

* A mar emlitett miihelytalalkozokon és konferencidkon elsajatitott mod-
szertani és szakmai ismeretek nagymértékben hatarozzak meg a Lektora-
tus oktatasi koncepciojat és céljait, melyek pedagogiai folyamatokba valod
integralasaval jarul hozza a hallgatok ismereteinek, tanulasi eredményes-
ségének ¢és motivacidjanak fejlesztéséhez, valamint az oktatdk ,,burnout”
jelenségének elkertiléséhez.
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* Ahhoz, hogy a rendészeti szaknyelv mellett a tobbi szakirany hallgatoi is
specialis szaknyelvoktatasban részesiilhessenek, az oktatok konkrét hely-
szineken (terepgyakorlatokon) térképezik fel a sziikséges terminologiat:
a Lektorarus két nyelvtanaranak lehetdsége nyilt a vamigazgatasi szaknyelv
feltérképezésére, hogy a CEF Professional Profiles Project (CEF Professio-
nal Website) ajanlasainak felhasznalasaval sziikségletelemzéseket és hely-
szini kutatast végezzen szarazfoldi és légi hataratkeléhelyen az autentikus
beszédhelyzetek tanulmanyozasa, majd a tananyagban valé megjelenteté-
se érdekében.

A Kreativ Tanulasi Program (KTP) delegaltjai a Rendészettudomanyi Kar és
a Lektoratus részérdl Dr. Borszéki Judit és Barnucz Nora, aki a KTP Pedagogiai
Kutatomuhelyének és Munkacsoportjanak is tagja. A két kollégand altal rendsze-
res tajékoztatasban részesiiliink a KTP célitizéseirdl, aktualis rendezvényeirdl és
fejlesztési lehetdségeirdl. A Lektoratus a felvazolt oktatési koncepcidjaval olyan
pedagdgiai €s modszertani fordulat megvaldsitasat képviseli, amely az oktatas
fokuszaba a hallgatoi képességek hatékony fejlesztését és értékelését helyezi.
A Lektoratus aktualis kutatasa (AR és HY-DE modell alapu osztalytermi kuta-
tas) erdteljesen a facilitatori €s a mentori szerepet részesiti elényben, illetve az
emlitett eszkdzok/modszerek tanorai integralasa hozzajarul a hallgatokozponta
tanitasi kornyezet 1étrehozasdhoz. Az innovativ, kreativ tanulasi modszerek tan-
orai alkalmazasaval konstruktiv multimedialis tanul6i kérnyezet hozhato 1étre.
Az Innovativ Tanszék palyazat soran egyrészt az AR oktatasban valo részletes
megismerésére ¢s az osztalytermi kutatas részeredményeinek bemutatasara val-
lalkoztunk, masrészt az AR alapti workshop és kerekasztal-megbeszélés meg-
szervezesét és lebonyolitasat is vallaljuk, ahol a téma irant érdekl6d6 oktatok
az AR oktatasban betoltott szerepével ismerkedhetnek meg. Az AR alapu kép-
zésen tartalomeldallitasra is sor keriil, melynek soran hatékonyan fejleszthetd
az oktatok digitalis kompetencidja azaltal, hogy AR tartalmakat hozhatnak 1ét-
re, ugymint képek, mozgoképek, 3D-modellek cimkézése vagy sajat tartalmak
eléallitasa. Az AR alapu tartalomfogyasztas és -elallitas tantermi kornyezet-
ben minden munkaformaban (egyéni, paros, csoportos), valamint projektmunka
celjabol is jol hasznosithato. A szoftver miikodtetéséhez mobil eszk6zok (tablet
¢és/vagy okostelefon) sziikségesek. A szoftver biztositasa a kutatds id6szakara
¢s a workshopok idejére a Stiefel Interaktiv Kft. timogatasa révén valosul meg
(Barnucz, Dominek, Uricska, Czékman & Bujdosoné Dani, 2022).

Az oktatasi programok megtervezése mar a tananyagfejlesztési teamek munka-
jéval megkezdddik, valamint az egyes szakiranyok szaklexémainak gytijtésével
¢s a témakdrdk célnyelven torténd kidolgozasaval is megvalosul. A hospitalasok
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alkalmaval is tapasztalhatok a gondosan felépitett oravazlatok és a tananyagok
egymasra épiilése. Az eredményességet harom zarthelyi dolgozat formajaban,
a kurzust kovetden kérdoéivvel, az Oktatoi Munka Hallgatoi Vélemény jegyzo-
konyvekkel, a hospitdldsokkal, a beadand6 feladatokkal, projektmunkéval és

a prezentaciokkal mérjik.

Rendszeresen kutatasokat és méréseket végziink az oktatassal 6sszefiiggd mii-
kodésiink, valamint a tanitast-tanulast tamogato eljarasok eredményességének,
hozzaadott értékének, hatékonysaganak €s a tanuldsi motivacid vizsgalatanak
céljabol (korabban mar emlitett kutatasok).

A hallgatok teljesitményét és a szaknyelvi ismeretek elsajatitasat nemcsak
a hagyomanyos zarthelyi dolgozatok és esszék megiratasaval végezziik, ha-
nem kiilonbdz0 internetes platformok segitségével, lasd Mentimeter, Kahoot,
Quizzez, Padlet, valamint Power Point prezentaciok. A rendészeti szaknyelv
oktatasanak legfobb célja a széles spektrumu rendészeti témakordk feldolgoza-
sa, a szaklexémak elsajatitasa, és ezaltal pedig a célnyelven torténd diskurzus
fejlesztése. Barnucz és Uricska (2021) tanulméanyukban kifejtik, hogy a hall-
érdekében a kognitiv és a metakognitiv stratégiak vehetdk igénybe. A Barnucz—
Uricska-féle metakognitiv modell ,, négy inkabb egymdasra visszahato, mintsem
szigoruan egymadst kéveto folyamatbol all: tervezés, monitorozds, probléma-
megoldds és értékelés” (Barmucz & Uricska, 2021).

Az egyéni tanulasi utak prezentalasa egyrészt a nyelvvizsga el6készitésre ori-
entalodo csoportokban, masrészt az olyan mentoralt csoportokban zajlik, me-
lyek a tehetséges ¢és a szorgalmas hallgatokat az LFORS fels6fokt szaknyelvi
vizsgara készitik fel.

Az egyiittmikodést és a csapatmunkat méltan illusztralja, hogy teamekben dol-
gozunk, nevezetesen: kooperal a szakszotarkészitési team, korabban a ,,crime
and law enforcement” team, a vamigazgatasi szaknyelvi team, a belso képzés
team, az [degennyelvi Fejlesztési Terv team, a kutatési teamek €s a rendezvény-
szervezesi teamek. Egy jol miikddo szervezeti kultura érdekében rendeziink csa-
patépitd tréninget is a Magatartastudomanyi Tanszék bevonasaval.

Az innovativ tanulasi modszerek megosztasat mar 2017-6ta végezziik a kii-
16nb6z6 tanszeki és rendészettudomanyi rendezvények keretében, melyekre
kiils6s és belsds szakembereket kériink fel (forenzikus nyelvész szakértd, biin-
iigyi helyszinel6 féhadnagy, IKT Masterminds kutatocsoport tagja és a tarstan-
székek kollégai) oktatas és tapasztalatcsere céljabol.

A kozos értéket, az elszamoltathatosagot és a bizalmat tekintve mar a tantargyi
programokban is megfogalmaztuk az egységes és konzekvens kdvetelményrend-
szert minden nyelv és kurzus tekintetében, tovabba felosztottuk a fent emlitett
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teamfeladatokat az oktatok kozott. A nyitottsag tikkrozodik a félévenként meg-

rendezett innovativ workshopokon valo részvételben — melyekre a tarskarok

kollégait is meghivjuk —, valamint a bels6 konzultacidk soran egymas segitésé-
ben az IKT platformok elsajatitasa kapcsan (egyéni vagy csoportos konzultacio
formajaban). A nyitottsag €s a kdzos értékek magukban foglaljak a Sokszinii

Kar tudomanyos konferencia 1étrejottét, a palyazatokban valo aktiv részvételt,

¢s a tarstanszékek altal megrendezett konferencidkon, a Kutatok éjszakéjan és

a Ludovika Szabadegyetemen valo6 rendszeres részvételt a megujulas érdekében.

A Kkiils6- és belso partnerekkel valo egyiittmiikodés a Lektoratus részérdl az
alabbi kapcsolatokkal igazolhato:

* A Frontex nemzetkdzi munkacsoportban valo tobbéves részvétel a hatar-
rendészeti angol tananyagfejlesztések kapcsan (olasz, német, roman, szlo-
vén kapcsolat).

* A CEPOL oktatasban megvalosuld kapcsolatok (észt kapcsolat).

» Az Erasmus oktatdi mobilitasbol szarmazo kapcsolat (University of Nicosia
Cyprus, Istanbul Kiiltiir University, job shadowing torok kapcsolat, Uni-
versity of Zilina, Estonian Academy of Security Sciences észt kapcsolat).

* A University of Limerics (irorszagi kapcsolat — az interkulturalis kompe-
tencia és az ir MA képzés kapcsan).

* A Summer School of Psycholinguistics nemzetkozi konferencian valo aktiv
részvétel (ghanai kapcsolat).

* FIPLV — Fédération Internationale des Professeurs de Langues Vivantes
tagsag.

* Ahazai kapcsolatokat tekintve kiemelendd: a Szaknyelvoktatok és -kutatok
Orszagos Egyesiilete, a Magyar Alkalmazott Nyelvészek és Nyelvtanarok
Egyesiilete, és az IKT Masterminds kutatocsoport.

* ANAV és a hatarrendészet altal biztositott terepgyakorlatok a repiilétereken
¢s a hataratkelohelyeken mind a fejlddésiinket segitik.

* Az ORFK felé pedig forditasi munkakat végziink.

Az innovaciot és a kreativitast tekintve a Lektoratus tobb teriileten is szamit
a hallgatok egyiittmiikodésére a kollektiv tudas hasznositasa érdekében. Az egyik
ilyen tertilet a hallgatok bevonasa kérdéivek dnkéntes kitdltésére, melyhez on-
line elérhetéséget biztositunk szamukra. gy tortént ez azon kutatas kapcsan is,
ahol a tavoktatas alatt jellemz6 hallgatoi attitidot vizsgaltuk, melyre 216 hall-
gat6i valasz érkezett a Rendészettudomanyi Karrél (Urmodsné & Kovacs, 2021).

Az AR ¢és a HY-DE alapu kutatas elméleti hatterének feltérképezése részben
mar megtortént, melynek 6sszefoglaldja és a kutatas tervezete mar publikalés-
ra keriilt (Barnucz & Uricska, 2020).
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A réviden bemutatott kutatas kivitelezésén egy intézményen beliili és kiviili
oktatokbol, kutatokbol allo szakmai egytittmiikodésen alapuld nyolc f6s kutato-
csoport dolgozik. A kutatdcsoporton beliil végzett tevékenységek: 1) a kutatas
tudomanyos ¢és kutataismoddszertani alapelveinek és [épéseinek meghatarozasa;
2) a szakmai és technikai tananyagfejlesztések; 3) a tesztelés lebonyolitasa; 4)
az adatok feldolgozasa ¢és elemzése, majd az eredmények publikalasa. A Lek-
toratus egyéb teriileteken is egylittmiikodési hal6zatokban gondolkodik, amit
az Idegennyelvi és Fejlesztési Tervben valo vallalasaink is megkdvetelnek.

A szoban forgd innovacioé sziikségességét a felsdoktatasban részt vevo hallga-
tok megvaltozott tanulasi szokasai adjak. ,, Azonban az informdacios tarsadalom
nemcsak az oktatdsi folyamatot alakitja at (Dessewffy, 2019), hanem ezzel par-
huzamosan a munkaerdpiacon is olyan uj poziciok és hivatdsok jelennek meg,
amelyek korabban még nem léteztek. Erre a mindenkori oktatdsnak fel kell ke-
sziilnie, vagy a mar meglévé képzéseit a munkaerdpiac kihivasaihoz kell iga-
zitania” (Pirzada & Khan 2013; Barnucz & Uricska, 2021). A vizsgalni kivant
eszkozokkel/modszerekkel egyrészt reagalunk a hallgatok megvaltozott tanu-
lasi szokésaira, masrészt utat nyithatunk a hallgatok megnyerésére, mig a mod-
szertani modellek integralasaval pedig reprezentalhatjuk azok helyét és céljat
a pedagogiai folyamattervezésben. ,, Emellett a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
célja, az oktatas mindségere és hatékonysagara vonatkozo hallgatoi elégedett-
seg novelése, ezért nagyobb hangsulyt fektet a felséoktatas modernizaldsara, az
idegen-nyelvtanulas 6sztonzésére, amely egyrészt a hallgatokozpontu oktatas,
masrészt a digitalis tudas fejlesztésével valosulhat meg” (Barnucz & Uricska,
2021). A képzések eredményessége a nyelvtanulds 6sztonzésében és a motivacio
novelésében feltételezhetd, melyhez rendkiviil jol alkalmazhat6 az egyetem 1)
Intézményfejlesztési Tervezetében (2020-2025) is megjelend élménypedagod-
gia. A kisérlettel, valamint a palyazat keretében vallalt kerekasztal-beszélgetés
¢és AR képzés lebonyolitasaval igazodni kivanunk az emlitett egyetemi célki-
tlizésekhez. A Lektoratus Idegennyelvi Fejlesztési Tervében torténd vallalasai,
produktumai és egyéb projektjei is a hallgatok tehetséggondozasat és felzarkoz-
tatasat, mig az innovativ elemekre épiild modszertani fejlesztések a hallgatok
megnyerését és ezzel az egyetem népszerisitését is szolgaljak.

A kutatashoz kotheto képzés szervezésével az egyetem aktualis Intézmény-
fejlesztési Tervében ¢€s a Kreativ Tanuldsi Programban megfogalmazott célok-
hoz valo hozzajarulas a szandékunk, melynek 1étjogosultsagat egyrészt az in-
novacio6 jo gyakorlatként valo KTP altali elfogadasa hitelesiti, masrészt az is
alatamasztja, hogy a KTP konferencidin tartott eldadasokat kovetéen az Allam-
tudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok Kar és a Hadtudomanyi és Honvéd-
tisztképzd Kar Lektoratus nyelvtanarai is érdeklédésiiket fejezték ki a kutatés
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fontossagat és a csatlakozasi szandékukat illetden. A felvazolt varhato ered-
mények, megfelelden illeszkednek a Beliigyminisztérium és az Rendészettu-
domanyi Kar vezetésének elvarasaihoz is, miszerint az egyetem, illetve a kar
egyik kiemelkedden fontos teriilete az idegennyelv-oktatds és az informatikai
képzés, illetve ezen tudomanyteriiletek talalkozasa a képzésben. A kutatassal
¢s a workshopokkal ehhez kivanunk hozzéjarulni. Célunk, hogy a mar inno-
vativan alkalmazott online és offline oktatasmodszertani eszkozok/modszerek,
mint példaul a kiilonféle IKT platformok, a Police Café mddszer (Molnar, 2020),
valamint az interkulturalis kompetencia mellett a HY-DE modell és az AR alapti
tananyagfejlesztések alkalmazasa is novumként jelenhessen meg a Lektoratus
oktatasmodszertani palettajan.

A kiilonboz6 projektek mentén a teammunkak megvaldsitasa sordn a kreativ/
innovativ otletek generalasara és prioritasara elsé 1épésként egy jol kidolgo-
zott stratégiat hozunk létre, melyhez egy jol strukturalt modszertan is sziiksé-
geltetik. Ezen kidolgozott stratégia és modszertan mentén az egylittmiikddés-
ben részt vevo kollégak szamara vilagos és egyértelmi feladatszabas torténik,
igy elkeriilhetetlen az, hogy valaki nem tudja, hogy mivel kell foglalkoznia,
azaz egy jol strukturalt szervezeti kultiraban kisebb az esély az elvallalt fel-
adatokban részt vevo kollégak lemorzsolodasara. A teammunkak nagy elonye,
hogy parhuzamosan tobb projekt megvaldsitasa is torténhet. A mérfoldkdvek
¢s a feladatok meghatarozasa utan latunk hozza a projektek megvalésitasahoz.
Az aktualis kutatasunk soran is tehat egyiittmiikodésen alapuld networkokben
gondolkodunk. Masrészt a jol strukturalt modszer nemcsak az egytittmikodési
halozatok miikddése kapcsan lehet érvényes, hanem az innovativ otletek meg-
valdsitdsa mentén is hasonléan fontos a mérfoldkdvek meghatarozasa, valamint
a jol strukturalt modszertan kidolgozasa.

Az inspiraciot és a jovoorientaltsagot tekintve a tervezett kisérlet modszer-
tani jellegébdl adodoan a kutatés egyik pozitiv hozadéka az oktatok/hallgatok
digitalis kompetenciainak fejlesztése, ezért az AR és a HY-DE modell alapt
tananyagfejlesztés jogyakorlatként is funkcionalhat. Tanorai alkalmazasuk
oktatdsmodszertani kérdés, tehat a tanorai adaptalhatosaguk akar a szaknyel-
vi orak vonatkozasaban, de a Kreativ Tanulasi Program szolgaltatasi kosa-
ranak képzési programjanak kurzusaiként is kivaléan miikodhetnek. Remé-
nyeink szerint a kutatas eredményei is ezt igazoljak majd, és ezen innovativ
modszerrel hozzajarulhatunk a Lektoratus hirnevének és megitélésének még
pozitivabb megitéléséhez. A Lektoratus elszamoltathatosagat nemcsak a ku-
tatds eredményeinek prezentaldsa és a rendszeres innovativ workshopok meg-
szervezése biztositja, hanem az Idegennyelvi Fejlesztési Terv iitemterve és
a produktumai egyarant.
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A kutatas az egyetem 10 Intézményfejlesztési Tervéhez kivaloan illeszkedik,
hiszen a kisérleti eszk6zok/modszerek (HY-DE modell & AR) oktatasban valo
alkalmazasa élményt nyujt a hallgatok szamara (Csikszentmihalyi, 1997; Do-
minek, 2020), valamint tanorai alkalmazasukkal konstruktivista tanuldsi kor-
nyezet hozhato 1étre (Nahalka, 1997; Barnucz & Uricska, 2020).

Az oktatasi iranyvonal ¢és fokusz a tantargyi programokban is vilagosan lat-
hato, valamint az Idegennyelvi Fejlesztési Terv litemezésében, vallalasaiban
¢és produktumaiban is nyomon kdvethetd. A kutatassal kapcsolatos publikaci-
okkal és az ehhez kapcsolodo konferencia-eléadasokkal célunk az egyértelmi
pedagdgiai és oktatasi iranyvonal, valamint a stratégiai fokusz kijelolése és
annak kommunikalasa.

A kutatdsok, workshopok, a palyazatok és egyéb rendezvények megvalositasa-
hoz a Lektoratus oktatdinak rugalmassagara van sziikség, ami esetiinkben adott,
hiszen szamos tevékenységiink bizonyitja (IKT-val tamogatott oktatas, mentora-
las, felzarkoztatas, tananyagfejlesztés, kutatas, palyazatok), hogy megalapozott,
gyors dontéseket hozunk, a lehetdségeket megragadjuk és eredményeket tesziink
le az asztalra, mely eredményekhez hazai és nemzetkdzi tapasztalatszerzésre,
és azok beépitésére is sziikség van. A lehetséges hatasok figyelembevételével
¢és azok mérésével kapunk aktualis képet a hallgatok igényeirdl, melyek mér-
legelésével, tovabbgondolasaval hozunk 1étre Uj Gtleteket, majd ehhez kapcso-
loddan eredményeket is. Hasonlo szemléletet képvisel a biintetés-végrehajtas
a jogi normak rendszerszintii oktatasa soran is (Czenczer, 2014).

A kutatas altal elért elénydket és eredményeket tehat a rendszeres tesztelésekkel
tudjuk fenntartani és a sziikséges beavatkozasokat eszkdzolni. A hallgatok aktu-
alis igényeire épiild eredmények fenntartasat naprakészen egyrészt az egymastol
val6 tanulas lehetdségével tudjuk elérni, masrészt a kiilsé eléadok meghivasa-
val, akik mindig frissitik a mar meglévd modszertani és szakmai tudastarunkat.

Konkluzio

A kritériumok mentén bemutatott tevékenységek, a palyazathoz csatolt hospi-
talasi jegyzokonyvek, az innovativ workshopok, az IKT platformok kiaknaza-
sa ¢és az aktualisan folyamatban 1év6 kutatas — melynek szakirodalmi feltérké-
pezése és elméleti hattere a Beliigyi Tudomanyos Tanacs palyazatan (Barnucz
& Uricska, 2020) els6 helyezést ért el — bizonyitja, hogy a Lektoratus oktatoi
tullépik a hagyomanyosnak mondhat6 oktatdsmodszertani kereteket. Az em-
litett platformok és dokumentumok egyrészt atlathatova és elszdmoltathatova
teszik a Lektoratus oktatdinak munkassagat, masrészt ezzel biztositjuk, hogy
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a Lektoratus oktatoi felelosségteljesen dolgoznak a hallgatdk jobb tanulasi tel-
jesitménye és motivacidja fokozasanak érdekében. Az elszamolhatosag tiikro-
z0dik az oktatasi dékanhelyettesnek éveken at tovabbitott heti jelentésekben,
a korabbi 0t hetes jelentésekben és jelenleg a havi tudomanyos jelentésekben,
a TER-ben, valamint az MsTeams havi munkaterveiben. A Lektoratus egy olyan
szervezeti kulturaban gondolkodik, ahol helye van az innovativ mddszertani
megkozelitéseknek, amely tamogatja az oktatok és a hallgatok kozos gondol-
kodasat, az tijszerti gondolkodasmddot €s az innovaciot a Lektoratus fejlodése
¢s pozitiv megitélése érdekében. A Lektoratus oktatoi, kutatdi és tananyagfej-
lesztési munkalatai egyészt a tudomanyos platformon, masrészt a kitelezo egye-
temi dokumentumokban (lasd Idegennyelvi Fejlesztési Terv, Kreativ Tanulasi
Program) keriiltek rogzitésre, melyek mentén igyeksziink végezni a feladata-
inkat. Az innovativ k6zos gondolkodas és az Gtletek generalasa szamos work-
shop kapcsan megtortént, ahol egymast is oktattuk (lasd Innovativ médszerek
a szaknyelvoktatasban I-1I. workshop), majd kiils6 szakértok bevonasaval valo
kozos gondolkodast végeztiink a fejlodésiink érdekében. A kutatashoz sziiksé-
ges workshopok altal pedig célunk a Lektoratus és mas érdekl6dé tanszékek
oktatdi oktatasi kiildetésének, jovoképének és céljainak megosztasa, ahogyan
ezt korabban is tettiik a tarstanszékek és a tarskarok invitalasaval a miihelyta-
lalkozok és a Sokszinii Kar konferenciasorozat tekintetében.

Ugy érezziik, hogy az évenként altalunk megrendezésre keriilé Sokszinti Kar
konferencia, valamint a félévenként megrendezett innovativ workshopok, az
IKT platformokkal tamogatott oktatas, a folyamatos tananyagfejlesztések és
a palyazatokban val6 aktivitdsunk mind kdvetend6 példaként szolgalhatnak
a tarstanszékek és a tarskarok Lektoratusainak szamara, tovabba emelik a Lek-
toratus nivojat és megitélését.
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