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Elfogult vagyok, mea culpa.

A hetvenéves Beliigyi Szemle egykori szerzdjeként, szerkesztdjeként €s ro-
vatvezetdjeként megtisztel felkérés a hetven gondolat egyikét publikalni. Am
felelds és kockazatos is, hiszen masfél évtizeddel tavolabb a rendészet napi gya-
korlatatol, megtapasztalva a civil és for profit szféra miliéjét, sok minden mast,
masképp hiszek és latok. ,,.Semmi sem dllando csak a viltozds maga.”!

Nemzedékiink szamara a legnagyobb torténelmi esemény, amely mellett ta-
nasagot tehettiink: a rendszervaltozas volt. Itt, Eurépa kozepén, az X generaciod
szamara nemcsak a technologia észvesztd fejlédése, hanem a tarsadalmi, po-
litikai (és persze szakmai) keretek és torésvonalak ujrarendezddése, régi és uj,
valos és torz hitek adaptalasa és terjesztése volt jellemzd. Ennek sajatélményti
képkockait villantom fel, idénként a Szemle optikajan keresztiil.

A rendészeti praxis és kultura

Elképeszt6 gyorsasaggal valtozo korunkban, ahol a valtozas mindenen és min-
denkin nyomot hagy s cselekvésre kényszerit, egyetlen fontos szerepld sem
tagadhatja meg a fejlodést jelentd valtozas menedzselését, a sziikséges igazo-
dast, legkevésbé az olyan stabil intézmények, mint a renddrség, amely allando
interakcioban van a tarsadalommal. Kiilondsen ugy, hogy azon sajat demokra-
tikus intézményrendszerének kereteit kellett megteremtenie, amelyben utakat
keresett. Ha e mellé tarsitjuk a kotelezo jogi tézist, hogy egy pluralis jogallam
stabilitdsat normainak allanddésaga, kizarélag indokolt mddositasa is biztosit-
ja —bonyolult helyzettel talalkozunk, hiszen egyszerre modositotta, korrigalta,
torolte és ujraalkotta mitkodési peremfeltételeit, s ezzel teljesen egyidében biz-
tositania kellett a torvényes rendet, kdzbiztonsagot. Talan ezért is kellett varni

1 Epheszoszi Hérakleitosz, okori gorog filozofus (Kb. Kr.e. 535-Kr.e. 475).
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a rendorség nagy atfogo torvénybeli manifesztalasara 1994-ig. A rendészetet
érint6 reformnak a renddrség kozosség felé valo nyitasara kellett iranyulnia, és
képessé kellett tennie a renddérséget arra, hogy rugalmasabban reagaljon a jo-
vobeli valtozasokra (Danielisz & Jarmy, 2008).

E szakmai tartalomnak kiragadott elemei voltak a fals statisztikai szemlélet-
tel torténd szakitas, az emberi, politikai €s szabadsagjogok védelme, s persze
tanulva a korabbi évtizedekbdl, a dontések tarsadalmi kontrolljanak igénye is.
Ebben a kornyezetben a Szemle feladata az eurdpai értékek, rendészeti straté-
giak és iranyok bemutatasa volt, neves és palyakezdd kutatok, szakemberek
tolmacsolasaban, teret adva a magyar tradiciokbol fakado lehetéségek elem-
zésére. S mindezt egy érdeklddd, am gyorsan formalodo kdrnyezetben. A fo-
gékonysagot a rendészet forradalmara jol mutatja, hogy az ELTE jogi karan
inditott Rendészeti stratégiak, renddrségi koncepciok kurzusomnak ez idében
20-25 hallgatoja is volt.

Alapokat tobbek kozott Szamel Lajos, Lorenz von Stein rakott szakmai gon-
dolkodéasunkhoz. ,, A4 rendészet targya a kozbiztonsag és a kézrend’ (Tauber,
2002). Szamel Lajos 6rokérvényd, tradiciora figyelemmel 1év6 meghatarozasa
,,a rendészet ugy hatarozhaté meg, mint olyan allami tevékenység, amely a koz-
rend megzavarasanak megelozésére, a kozvetlen zavaro magatartas megaka-
dalyozasara és a megzavart rend helyreallitasara iranyul” (Szammel, 1995).
Lorenz von Stein szerint rendészet mindaz a forma, amelyen keresztiil a kor-
many az igazgatasba beavatkozik, illetve a rendészet a kdzigazgatasnak egy
specifikus része. A rendészet klasszikus fogalomként a kdzigazgatas azon aga-
ként értelmezhetd, amelyik a (belsd) jogellenes magatartasok soran keletkezo
veszélyek elharitasat és a jogrend helyreallitasat egyarant végzi, a legitim fi-
zikai er6szak-monopolium birtokosaként. Ezen mondatok kdbe vésettek, és
szamos publikacio gondolati sikjat hataroztak meg ezen oldalakon is. Ebbdl
indultak olyan modellek, amelyek formaltak a rendészet ma is alakul6 alkot-

A Szemle korszakos nagy alakjai (€s itt bocsanat, nem teljes a sor) Korinek
Laszlo, Kertész Imre, Finszter Géza mellett a munka tanulassal forrott egybe.
Egyszerre jelentette ismerni a rendészet legjavat, a hozza tarsuld alazatot, és
ma igy mondanank: kotelezo interaktiv, kontextualis fejlodést.

Ma, szervezetfejlesztéssel és vezetoképzéssel foglalkozom, és meggy6zodé-
sem, hogy a szervezeti kultura egy olyan oriasi, legitim allami erészakszerve-
zetnél, mint a renddrség, értékformalo jelentdségii, hiszen bizonyos személyes
ambiciokrol, szandékokrdl, sdt magatartasokrol (az atlagostol nagyobb arany-
ban) lemondasra kényszeriti a tagjait, ugyanakkor, szamos feltétellel, kotelezett-
ségtamasztassal terheli meg ket ugy, hogy munkajuk elvalaszthatatlan része
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a masok személyes életébe torténd beavatkozas. A szervezeti kultira 1étére,
mindségére, a rendorség allamszervezetben betoltott szerepe miatt a politikai
kultara er6sen ranyomja hatasat. Finszter szerint ,,...minden tartos kotelékkel
mitkédo kozosségnek a szervezeti kultura segitségével sikeriil a sajat képére
alakitani a benne tevékenykeddket” (Finszter, 2003).

A Szemle szines érteket teremtett a rendészet sokszor monokrom vilagéban.
Itt érdem az eredeti gondolat, a hivatas gyakorlata; elismerés a nyomtatasban
megjelenés volt. Idénként tavolinak tlintek az irott sorok a hétkdznapok gya-
korlatatol, am a rendészet nagy magyar tudosai nemzetkozi megmérettetésben
is alltak a probat.

Hiszem, hogy a Beliigyi Szemle kozdsségi tere a rendészeti szervezeti kulta-
ra legnagyobb, hiteles feliilete volt és marad.

Tarsadalmi roadshow vagy alabecsiilt érték?

A hetven év a rendészetben eredményeket, kudarcokat, elszalasztott lehetdsége-
ket és reményeket egyarant jelent. Két, altalam is kutatott, tobbre érdemes terii-
letet ajanlanék e jeles esemény kapcsan a jovo nemzedékei, az Y, Z generacio
figyelmébe. Ezek nagyban hozzéjarulhatnak a jovoben a rendészet korszeriibb
értelmezéséhez, megéléséhez és civil elfogadasadhoz, s amelyeket érint6 szakmai
vitakhoz €s targyalasukhoz sokszor biztositott feliiletet a Szemle. A blinmeg-
el6zés és a kdzosségi rendészet nyujtotta jelentOsen feltérképezett teriileteket.
A blinmegel6zés — milyen igaza volt Korineknek —, sokszor a legalso fioknak
tiinik a rendészeti szekreterben. Megannyi kezdeményezés kutatta és kutatja
a blindzés csokkentésének lehetséges modozatait, a binalkalmak visszaszori-
tasatol a célzatos nevelésig. Szamos blinmegel6zési iranyt azonositottak a ku-
tatasok, a konfrontativ megel6zéstdl a szituativ blinmegeldzésen at (Korinek,
1995) az egyiittmiikodo feladatellatason nyugvd intelligence-led (Ratcliffe, 2003)
(adatfeldolgozas vezérelte) rendOrségig, mégis ezek inkabb nemzetkdzi elméle-
ti vagy kisérleti projektek voltak, a magyar rendészetben nem honosodtak meg.
Ismerjiik a renddrség belso szubkulturajat és a folyamatot, amikor ,, a rendor
személyisége kiformalodik, a kévetkezokben foglalhatjuk ossze: a rendor sze-
repe tartalmaz két lényeges valtozot, a veszélyt és a koézosségtol kapott hatal-
mat, melyeket az dltaluk kifejtett konstans nyomast figyelembe véve hatékony-
nak értelmezhetiink.” (Skolnick, 1974). Ahhoz, hogy e két 1ényeges valtozo
megfeleld aranyban kapjon teret a renddér gondolkodasaban és tetteiben, hogy
mindezek kozott megfeleld szinergia alakuljon ki, a tdrsadalom oldalardl pe-
dig elismert és becsiilt tagként tekintsenek ra, a kozosségben betdltott tdimogatd
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szerepét erdsiteni indokolt. Ehhez a kriminalprevencio kiterjesztett gyakorlata
¢s a problémamegoldasra fokuszalo, nemzeti tradiciokra is figyelemmel akkli-
matizalt kozosségi rendészet adhat municiot.

A kozosségi rendészet fogalménak és gyakorlatdnak meghatarozasara szam-
talan torekvés volt, am nincs feltétel nélkiil elfogadott. A kozosségi rendérség
fogalomhasznalat ismert, &am nem tokéletesen adja vissza, azt a gondolkodas-
modot, cselekvési rutint, gondolatgazdagsagot és kooperacios elvet, amely iga-
zéan elengedhetetlen eleme a kozosségi rendorségnek.

A rendészet és a helyi kozosségek egyiittmiikodése, az arra vald adaptacidja
azonban tetten érhetd. A renddrség mindig lenyomata, visszatiikr6zodése a tar-
sadalomnak, s 2022-ben nemzetkdzi szinten is tele van dilemmakkal, amelye-
ket globalis, nemzeti és helyi forrasok egyarant generalnak.

Ebben a biinmegel6zés a tarsadalmi feedback szerepét erésitheti.

E teriiletek elkdtelezett lobbistajaként ugy vélem helyes, ha nagyobb figyel-
met irdnyitunk e szakteriiletekre, hogy minél tobben ,,14jkoljak” a nyitottsagra
€pitd biztonsagot.
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