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Absztrakt

Cél: Egységes szemlélet hidnyaban az elmult évek soran rendszeresen el6fordult,
hogy egy rendor-fokapitanysag szervezetén beliil az ugyanolyan beosztasban

1évd, ugyanazon a szakteriileten tevékenykedd, ugyanolyan min6sitéssel ren-
delkez6 munkatarsak — kisebb vagy nagyobb mértékben — eltérd teljesitmény-
juttatasban részesiiltek. Ez esetenként tovabb fokozta azt a fesziiltséget, amit az

egyéni teljesitményértékelés mar Gnmagaban is eredményez a hivatasos allomany
tagjai kozott, személyi ellentéteket, rossz munkahelyi 1égkdrt generalva, ront-
va ez éltal az egyes szakmai kozosségek teljesitOképességét, eredményességét.
Médszertan: A teljesitményjuttatas objektiv, egységes szempontok mentén
torténd elosztasanak bemutatasa a Békés Megyei Rendor-fokapitanysag vo-
natkozasaban.

Megallapitasok: A renddri munka mellett elkotelezett, a hivatasuknak €16 kollé-
gakkal folytatott beszélgetések, illetve az altaluk kozreadott vélemények, javas-
latok ismeretében elmondhatd, hogy a témahoz kapcsolodoan van még tenniva-
16 annak érdekében, hogy a teljesitményértékelés, illetve a teljesitményjuttatas

rendszere az értékeltek motivalasa, a szakmai munka szinvonaldnak névelése

érdekében hangsulyosabban toltse be szerepét.

Erték: Az altalam bemutatott eljarasrend két legfontosabb jellemzéje az egy-
ségesség és az objektivitas. Ez azt jelenti, hogy azonos kondiciok mellett, va-
lamennyi hivatasos allomanyu munkatars esetében — ha ugyanolyan beosz-
tasban €s koriilmények kozott végezték a munkajukat és ezen tulmenden, az

egyéni teljesitményértékelés eredményeként egyforma mindsitést kaptak, fiig-
getleniil attol, hogy az értékelt id6szakban melyik szervezeti egységeknél
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szolgaltak — a részlikre megallapitott teljesitményjuttatas egységesen ugyan-
akkora. Ha pedig a szolgalatteljesités feltételrendszerében barmilyen szamotte-
v6 eltérés mutathato ki, ami kihatassal van a mindennapi munkavégzésre, vagy
a mindsitések kozott van kiilonbség, az részrehajlas nélkiil, az elédre meghata-
rozott szempontok és aranyok figyelembevétele mellett, targyilagosan jelenik
meg a teljesitményjuttatas 6sszegében.

Reményeim szerint mindezzel sikeriilt hozzajarulnom az egyéni teljesitmény-
értékelés, illetve a teljesitményjuttatas kivaltotta ellenérzések csokkentéséhez,
valamint a munkahelyi konfliktusok megeldzéséhez.

Kulesszavak: rendérség, teljesitményértékelés, teljesitményjuttatds, szolga-
lat, egységesség

Abstract

Aim: In the absence of a common approach, in the recent years it has regularly
happened that within a police headquarters, staff with the same rank, working in the
same field and with the same qualifications have received different performance
bonuses, to a greater or lesser extent. In some cases, this has increased the tensions
that individual performance evaluations already create between professional
staff, creating personal conflicts and a bad working atmosphere, undermining
the performance and effectiveness of the professional communities.
Methodology: Presentation of the objective, uniform criteria for the distribution
of performance bonuses in Békés County Police Headquarters.

Findings: In the light of discussions with colleagues who are committed to police
work and who live their profession, as well as the opinions and suggestions they
have expressed, it can be said that there is still work to be done on this topic
in order to ensure that the system of performance evaluation and performance
reward plays its role more emphatically in motivating the evaluated ones and
raising the quality of professional work.

Value: Two of the most important features of the procedure I have presented are
consistency and objectivity. This means that under the same conditions, for all
professional staff - if they have performed their work in the same post and under
the same conditions and, in addition, have received the same rating as a result of
their individual performance appraisal, regardless of thetype of department in
which they served during the period under review - the performance bonus for
them is the same. And if there are any significant differences in the conditions
of service which have an impact on day-to-day performance, or differences in
ratings, these will be reflected objectively in the amount of the performance
bonus, without bias and taking into account the predefined criteria and ratios.
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It is my hope that this will help to reduce the resentment towards individual
performance evaluations and performance-related pay, and to prevent conflicts
in the workplace.

Keywords: police, performance evaluation, performance-related pay, service,
consistency

Az elsé 1épések

2015. julius 1-jétdl — a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos allo-
manydanak szolgalati jogviszonyarol szol6 2015. évi XLII. térvény hatalyba
1épésével — a rendérség hivatasos allomanyban 1év0 tagja, szolgalati viszonya
alapjan illetményre jogosult, ami alapilletménybdl, kiilonféle potlékokbol és
teljesitményjuttatasbol all. Azonban mig az alapilletmény és az egyes potlékok
mértéke torvényi, illetve rendeleti szinten — bizonyos szempontokra tekintet-
tel — személyhez kapcsoldddan konkrétan meghatarozott, addig a teljesitmény-
juttatas nagysagara nézve a vonatkozo jogszabalyok csak keretjelleggel hata-
roznak meg eléirasokat.

Fontos hangsulyozni, hogy mig az alapilletmény esetében — feltételezve egy
bizonyos minimum szinvonalat az elvégzett munka vonatkozasaban — nincs he-
lye semmiféle mérlegelésnek, havi rendszerességgel kotelezo kifizetni a hiva-
tasos allomany tagjanak, addig a teljesitményjuttatas csak bizonyos feltételek
teljestilése mellett, de legfoképpen egy meghatarozott teljesitményszint felett
valhat ténylegesen részévé barmelyik rendor illetményének.

A teljesitményértékelés és a teljesitményjuttatas szorosan Gsszefliggnek egy-
massal, ennek ellenére, mig az el6z06 az egyén és a szervezet szintjén is az egész
renddrséget érintden azonos szempontok alapjan valosul meg, addig az utobbi
vonatkozasaban ez csak részben igaz.

Az esetek tobbségében az érintett kozvetlen parancsnoka, vagyis az egyéni
teljesitményértékelést végzo vezetd vagy a kontrollvezetd, az el6z06 évi értéke-
1és eredményétdl fiiggden allapitja meg az évente két alkalommal kifizetendo,
egyenld mérteki teljesitményjuttatas 6sszegét. Azonban minden részletre kiter-
jedo egységes szemlélet, elosztasi metddus hidnyaban az elmult esztenddk so-
ran rendszeresen el6fordult, hogy egy igazgatosag mas és mas osztalyan, vagy
ugyanahhoz a rendér-fokapitanysaghoz tartozo két kiilonbozo helyi szervnél
ugyanolyan beosztasban 1év0, ugyanazon a szakteriileten tevékenykedd, ugyan-
olyan teljesitményértékeléssel, illetve mindsitéssel rendelkezo kollégak — kisebb
vagy nagyobb mértékben — eltéro teljesitményjuttatasban részesiiltek.
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Ez azonban tobb szempontbdl is problémat jelent. Egyfeldl ellentétes azzal az
altalanos érvényli elvarassal, amely szerint az eltér0 teljesitményszint elismerését
a teljesitményjuttatas dsszegében is kifejezésre kell juttatni, amibdl értelemsze-
rien kovetkezik, hogy amennyiben a teljesitményszint azonos, a teljesitmény-
juttatasnak is azonosnak kell lennie. Vagyis sérti az ,,egyenlo teljesitményért
egyenld teljesitményjuttatas”, masképpen fogalmazva, az ,,egyenlé munkaért
egyenld bér” elvét, ami viszont a munka torvénykonyvébdl is levezethetd, meg-
hataroz¢ jelentdséggel bird alapelv.

Masfeldl — és a kovetkezmények szempontjabdl ez a relevansabb — a telje-
sitményjuttatds nem egységes szemlélet mentén torténo elosztasa esetenként
tovabb fokozta azt a fesziiltséget, amit az egyéni teljesitményértékelés mar on-
magaban eredményez az allomany tagjai kozott, személyi ellentéteket, rossz
munkahelyi 1égkort generalva, rontva ez altal az egyes szakmai kdzosségek
teljesitoképességét, eredményességét.

Meggy6zddésem, hogy egy olyan szervezet esetében, mint a rendorség —
amelynek az igen szertedgazo, jelentds tartalommal bird feladat- €s hatdskore az
elmult évek soran folyamatosan boviilt —, az ,,egyenld teljesitményért egyenld
teljesitményjuttatas” elvének minden szempontbol megfelelni nem lehetséges.
Ugyanakkor, ha még nyilvanvalo is, hogy ennek az elvarasnak teljes egészében
nem lehet eleget tenni, tigy gondoltam, vezetoként tartozom annyival a mun-
katarsaimnak, a szervezetnek, hogy legalabb megprobaljam.

Hogy vannak hozzam hasonldéan gondolkodo vezetdtarsaim, akik a szoban
forgd témaval kapcsolatban sok mindenben egyetértenek velem, mar blinligyi
renddrfokapitany-helyettesként kideriilt szamomra. Bar az is igaz, hogy olya-
nok is akadnak, akik nem feltétleniil timogatjak a teljesitményjuttatas személy-
re konkretizalt 6sszegének meghatarozasanal a korabbitol eltérd, elsdsorban
a rendOrszakmai munkat elotérbe helyezd szemlélet érvényesitését.

A teljesitményjuttatast érintden van egy meghatarozo jelentdséggel bird kérdés,
ami a rendorség keretein beliil végzett kiilonbozo tevékenységek megitélésekor,
értékelésekor mindenképpen felvetddik, mégpedig az, hogy sziikséges-e stlyoz-
ni kozottiik, van-e jelentdsége annak, hogy ki milyen szakteriileten dolgozik,
milyen beosztasban, milyen feltételek, esetleg tobbletterhek viselése mellett
végzi a munkajat, vagyis figyelembe kell-e venni, hogy ki milyen modon vesz
részt a szervezet feladatainak, céljainak megvaldsitasaban.

A pontosabb megértés érdekében vizsgaljuk meg ezt a kérdést kozelebbrol,
egy konkrét példa segitségével. Van két kolléga, akik ugyanazon a napon sze-
reltek fel a rendérséghez, beosztasukat nézve a biiniigyi igazgatosagon teljesi-
tenek szolgalatot, kiemelt foényomozoként. Ebbol adéddan a havi jarandosaguk
ko6zott nines kiilonbség, annak ellenére, hogy az egyikiik a biiniigyi osztalyon
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dolgozik és tobbek kdzott tanukat, gyanusitottakat hallgat ki, szemlét, kutatast

végez, mig a masik az elemzd-értékeld osztalyon foként elemzoi feladatokat 1at

el, statisztikai tablakat, kimutatasokat készit, ¢s mivel a bliniigyi tigyfeldolgozast
érintéen gyakorlati tapasztalatai nincsenek, az imént emlitett munkatarsaval el-
lentétben, megerdsitd eroként mas rendor-fokapitanysaghoz nem rendelhetd at.

A problémafelvetés provokativnak is tekinthetd, de ett6l még nem keriilhetd
meg. Mivel az egymastol teljesen eltérd tevékenységet végzo két kolléga il-
letménye k6zo6tt nincs kiillonbség, helyes-e, ha azonos mindsités mellett, a ré-
sziikre megallapitott teljesitményjuttatas vonatkozasaban — a munkajuk alapjan,
illetve az ahhoz kapcsolddo elvarasok, kotelezettségek, valamint a felel0sség
mértékének megfeleléen — eltérés van? Allaspontom szerint igen, és ahogy erre
mar korabban utaltam, a véleményemmel nem voltam, nem vagyok egyediil.

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Rendor-fokapitanysag (tovabbiakban:
JNSZMRFK) Biiniigyi Igazgatdésagan szolgalatot teljesito osztalyvezetok és
a beosztotti allomany tobbsége mar 2017-ben ugy vélekedett, hogy helyénvalo,
ha jelentdséget kap, hogy az értékelt évben ki, milyen formaban, milyen tarta-
lommal jarult hozza a k6zos eredmények teljesitéséhez. Vagyis a munkatarsaim
tobbsége egyetértett abban, hogy a teljesitményjuttatas 6sszegének a megha-
tarozasanal a Blinligyi Igazgatdsag egyes osztalyai kozott, az altaluk kifejtett
tevékenység alapjan, kiilonbséget kell tenni, azonban a kiilonbség mértékével
kapcsolatban mar joval kisebb volt az egyetértés.

Végiil minden évben sikeriilt a tobbség altal tamogatott megoldast megtalalni,
amelynek sordn jelentdséggel birtak az értékelt idoszakban jelentkezo, egy-egy
osztaly mindennapjaira hosszl tavon kihato események, torténések is (példaul
orszagos szakmai verseny megszervezése, lebonyolitasa, helyi szervtdl jelen-
tds mennyiségl biintetdeljaras hataskorbe vonasa).

A szdban forg6 szervezeti egységek kozotti eltérés nagysaganak meghataro-
zéasanal — tobbek kozott — az alabbi szempontokat vettem figyelembe:

* az osztaly tagjai milyen ardnyban és rendszerességgel vettek részt a blin-
iigyi (forronyomos) készenléti szolgalatban,

* a szakiranyitashoz kapcsolodo feladatok elvégzésében, a kiilonbozo tarta-
lommal biré szakmai reviziok végrehajtasaban (példaul eltiinés vagy rend-
kiviili halal miatt folytatott kdzigazgatasi hatosagi eljarasok feliilvizsgala-
ta, blinjelkezelés kontrollja, ismeretterjesztd anyagok készitése, elméleti és
gyakorlati oktatasok lebonyolitasa);

» az adott szervezeti egység mennyiben volt érintett — a migracios helyzetre
valé tekintettel — mas rendér-fokapitanysaghoz torténd, tobb honapot ma-
gaba foglalo atrendelésekben, ami, ha ideiglenesen is, de elkeriilhetetleniil
egyiitt jart nemcsak a munkahelyi kdrnyezet megvaltozasaval, de a csalad-
tol torténd elszakadassal is;
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* létszamaranyosan mennyi volt az éves szinten elrendelt tulorak szama;

» aszakmai célok elérésében kozvetlen vagy kozvetett modon vettek részt;

* az osztaly tagjai a feladatukat kizarolag irodai koriilmények kozott végez-
ték vagy a szolgalati fegyver hasznalatanak lehet0ségével is szamolva, adott
esetben az id6jarasi koriilményeknek kitéve, azon kiviil is.

Mindezek mellett, a teljesitményjuttatas mértékének megallapitasa soran,
a normativ, valamint a kozpontilag lefektetett elvarasokra is figyelemmel kel-
lett lenni. Ennek megfelelden, a beliigyminiszter iranyitasa ala tartozo rend-
védelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos szolgalati viszonyban allo tagjai
illetményének és egyéb juttatasainak megallapitasarol, valamint a folyositas
szabalyairol sz616 33/2015. (V1. 16.) BM rendelet szerint, a ,,kivételes teljesit-
ményt” elért személyt teljesitményjuttatasban kell részesiteni, mig a ,,jo” vagy
»megfeleld teljesitményt” elért kollégat teljesitményjuttatasban lehet részesi-
teni. Azonban a hivatasos allomany tagja nem részesithetd teljesitményjutta-
tasban, ha a targyévet megel6z0 évre vonatkozo egyéni teljesitményértékelé-
sének eredménye ,,atlag alatti” vagy ,,elfogadhatatlan teljesitmény” fokozata
(1. szamn tablazat).

1. szam tablazat: A4 teljesitményjuttatdsra valo jogosultsag alakuldsa az egyes teljesitmény-
fokozatokhoz tartozo értéksavoknak megfelelden

Teljesitményfokozat Ertéksav Teljesitményjuttatas
Kivételes 90-100% kotelezd adni
Jo 70-89,99% adhato
Megfeleld 50-69,99% adhat6
Atlag alatti 40-49,99% nem adhato
Elfogadhatatlan 0-39,99% nem adhatd

Forras: Atablazat a szerzd sajat szerkesztése.

Fentiekbol kovetkezik, hogy az 50 és 89,99% kozott barhol meghtizhato az a ha-
tarvonal, ami alatt a hivatasos allomany tagja nem, illetve amit6l kezddd6en —
a mindsitésétol fiiggden — részesiilhet teljesitményjuttatasban.

A 2020. évre vonatkozdan — tobbek kozott — tovabbi kitételként szerepelt, hogy
a teljesitményjuttatads minimalis bruttd 6sszege 150 000 forint, maximalis brut-
to Osszege tiszthelyettesek, zaszlosok esetében az alapilletmény haromszorosa,
tisztek, fotisztek vonatkozasaban az alapilletmény kétszerese lehet.

A INSZMRFK Biniigyi Igazgatosag osztalyai kozotti kiilonbségtétel alapja-
ul szolgal6 aranyszamokat a 2016-t6l 2020-ig terjedd iddszakra vonatkozoan,
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minden értékelt év esetében — a beosztotti allomany véleményének kikérése
mellett — az osztalyvezetOk javaslataira tekintettel allapitottam meg.

Ahogy az a 2. szdmu tablazatban is lathato, 2020-ban ugyanolyan mindsités
mellett, példaul egy nyomozonak, aki a Biiniigyi Osztalyon teljesitett szolgala-
tot, az 1,4-es szorz6 alkalmazasaval volt nagyobb a teljesitményjuttatasa, mint
annak a munkatarsanak, aki az Elemz6-Ertékelé Osztalyon dolgozott.

2. szamu tablazat: 4 JNSZMRFK Biiniigyi Igazgatésag osztalyai kézotti kiilonbségtétel mér-
tekét meghatdrozo ardanyszamok (szorzok) alakuldasa a 2020. évhez kapcsolédoan

Szervezeti egység Alkalmazott aranyszamok
Biiniigyi Osztaly 1.4
Vizsgalati Osztaly 1.4
Gazdasagvédelmi Osztaly 1,2
Felderitd Osztaly 1,2

Biinmegelozési Osztaly 1,1

Biiniigyi Technikai Osztaly 1

Elemz6-Ertékelé Osztaly 1

Forras: A tablazat szerz6 sajat szerkesztése.

Egy rendor-fokapitanysag, kozel ezer érintett

Nyilvéanval6, hogy kizarolag egy biiniigyi igazgatdsag esetében joval egysze-
ribb meghatéarozni a teljesitményjuttatis elosztasanak szempontjait, ahhoz
képest, ha mindezt egy renddr-fékapitanysag vonatkozasaban kell megtenni.
2021-ben a Békés Megyei Rendor-fokapitanysag (tovabbiakban: BMRFK) ese-
tében, a teriileti szerven kiviil ez nyolc renddrkapitanysag €s 6t hatarrendészeti
kirendeltség hivatasos allomanyat érintette, kdzel ezer fot, akiknek szamtalan
teriileten kellett helytallniuk, és még ennél is tobb szakmai elvarasnak kellett
megfelelniiik a napi szolgalatteljesitésiik soran.

Azt kovetden, hogy megsziiletett a dontés, a teljesitményjuttatas megallapitasa
a blinligyi igazgatosagon tul, a renddr-fokapitanyag valamennyi szerve, szerve-
zeti egysége vonatkozasaban egységes metodika mentén torténjen, az elso 1épés
a koncepcio alapvetéseinek, a megvalositashoz kapcsolodo legfontosabb elvek
megfogalmazasa volt.

A feladat komplexitasa, a kiilonb6z6 szolgalati agakhoz, szolgélatokhoz, szak-
szolgalatokhoz tartozd tevékenységek sokszintisége és legfoképpen az érintettek
igen magas szdma miatt tisztaban voltam vele, hogy a témahoz kapcsoléddan olyan
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megoldas nem sziilethet, amely mindenkinek, vagyis a rendér-fokapitanysag va-
lamennyi hivatasos allomanyu tagjanak megfelel. Ezért a {6 célkitiizésem az volt,
hogy a leheto legszélesebb korben nyerjen megelégedést a teljesitményjuttatas
elosztdsdhoz alkalmazott j szempontrendszer. Ahhoz, hogy ez megvaldsuljon,
személyesen, tovabba a teriileti és helyi szervek vezetdin keresztiil minden alkal-
mat megragadtam, hogy kikérjem az érintettek véleményét, a kozos gondolkodas
elényeinek, a ,,tobb szem tobbet 14t” koncepciojanak érvényesitése érdekében.

Ezt azért tartottam fontosnak, mert a legtobb félreértés, a legtobb konfliktus
abbol fakad, hogy hajlamosak vagyunk a dolgokat kizarolag a sajat nézépon-
tunkbol vizsgalni. Sokszor vagyunk meggyozddve a sajat igazunkrol és meg-
feledkeziink arrol, hogy egy problémat, egy kérdést tobb oldalrol is meg lehet
kozeliteni. Ezért kell mindig esélyt adni annak, hogy esetleg nincs igazunk,
rosszul itéljiik meg az adott helyzetet, vagy az altalunk gondolt megoldasnal
létezhet jobb is. Ennek pedig az egyik legkézenfekvobb maodja, hogy megkér-
deziink masokat, elsésorban azokat, akik a leginkabb érintettek az adott téma-
val kapcsolatban. Kikérjiik és meghallgatjuk a véleményiiket, lehetdséget adva
ezzel az eltér6 allaspontok Osszevetésére, az addig altalunk még nem ismert
informaciok mérlegelésére. Ha ekképpen cseleksziink, természetesen az még
nem jelent garanciat arra, hogy a legjobb dontést fogjuk meghozni, de igy leg-
alabb jelentdsen mérsékelni lehet a kudarc kockazatat.

Ennek megfelel6en, amennyiben erre lehetdségem volt és renddrfdkapitany-
ként személyesen latogattam el egy-egy renddrkapitanysagra, hatarrendészeti
kirendeltségre — példaul a kiilonbozd jarasi kozbiztonsagi egyeztetd forumokat
vagy évértékelo értekezleteket kovetden —, rendszeresen kezdeményeztem be-
szélgetést a személyi allomany tagjaival, a szoban forgd témaval kapcsolatban
is. Ezen konzultaciok alkalmaval mindig feltettem a kérdést a kollégaimnak:

,»T0bb embernek kevesebb pénzt vagy kevesebb embernek tobb pénzt?” Utal-
va ezzel arra, ha minél kozelebb huzodik a korabban mar emlitett hatarvonal
a 89,99%-hoz, annal jobban sziikiil azon személyek kore, akik teljesitményjut-
tatasban részesiilnek, viszont értelemszertien ezzel aranyosan emelkedik az egy
fonek atlagosan adhato anyagi elismerés mértéke.

A valasz kivétel nélkiil, minden alkalommal az volt, hogy ,,70bb embernek
kevesebb pénzt”, annak ellenére, hogy ez az alternativa a minéségi munka el-
ismerését, adott esetben az egyén kreativitasat, tenni akarasat szoritja hattérbe,
¢s ez altal a motivacionak is kisebb teret ad.

Mint kideriilt, ennek az oka elsésorban az, hogy a beosztotti allomany véle-
kedése szerint, ezzel a valasztassal bizonyos mértékben csokkenthetd az a visz-
szatérden megjelend frusztracio, idegi fesziiltség, amit a teljesitményértékelés
rendszere a perszonalis kapcsolatokban minden évben general.
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Ugy latjak, hogy az évrl évre elkészitett, szakmai tevékenységiikhoz tarsitott
értekelés szamos esetben nem objektiv, tag teret ad a vezetdi szimpatidnak, il-
letve antipatianak, nincs szinkronban az értékelt allaspontjaval, onértékelésével.

Az ellenérzésiiket csak fokozza, hogy az egyéni teljesitményértékelés alapjan
jar6 pénzbeli juttatas nettd 0sszege — foként a tiszthelyetteseket érintéen — sok-
szor annyira alacsony, hogy nem tartjak alkalmasnak az elért eredményekhez,
a mindsitéshez kapcsolodo elismerés méltanyos kifejezésére. Mindezek tiikrében
helyezkedtek arra az allaspontra, hogy a jol miikodé munkahelyi kozdsségeket,
szakmai kapcsolatokat akkor tudjak leginkabb oltalmazni a teljesitményértéke-
1¢és artalmas hatasaitdl, ha a ,,tobb embernek kevesebb pénzt” opcidjat valaszt-
jék, a ,.kevesebb embernek tobb pénzt” alternativdjaval szemben.

Ahogy mar emlitettem, kdzvetett modon is kértem tdmogatast, vagyis tobbszor
megkértem a kapitanysagvezetoket, kirendeltségvezetdket, szolgalatvezetdket,
rend6rfokapitany-helyetteseket, hogy interjiivoljak meg az iranyitasuk alatt all6
beosztotti allomanyt, jaréroket, nyomozokat, tiszteket, tiszthelyetteseket, hogy
6k milyen elvek mentén hoznak meg a témaval 6sszefiiggd dontéseket. A ré-
szemre ezuton eljutatott javaslatok koziil ismertetek néhanyat.

* A teljesitményjuttatds mértékének megallapitasanal legyen szerepe annak,
hogy az adott szervezet vagy helyi szerv milyen mindésitést ért el, illetve,
hogy kivaloé mindsitést kapott.

Egy szervezet eredményéhez, fiiggetleniil annak szinvonalatol, valameny-
nyi munkatarsa hozzajarul, ebbdl adéddan egy rendérkapitanysag hosszabb
tavon megmutatkoz6 magas szintii teljesitménye nem kizarolagosan a ,,kivé-
teles” és ,,j0” mindsitéssel rendelkez6 kollégaknak kdszonhetd, hanem min-
denkinek, aki az adott id6szakban a szoban forg6 helyi szervnél teljesitett
szolgalatot, bar a hozzaadott érték nagysaga mindenki esetében mas és mas.

A probléma mar az egyéni mindsitéshez kapcsolodoan jelentkezik, melynek
keretében jelentdséget kap a szervezeti teljesitményértékelés eredménye is,
ami adott esetben 6hatatlanul visszas helyzetet teremthet. Ugyanis az a tiszt
vagy tiszthelyettes, aki az értékelt id6szakban mindvégig lelkiismeretesen,
kivalé szinvonalon végezte a munkajat, jo eséllyel a magas szintii egyéni
értékelés ellenlére sem fog ,kivételes” mindsitést kapni, ha a rendérkapi-
tanysag, ahol a vizsgalt iddszakban szolgalt, csak ,,megfeleld” mindsitést ért
el. Viszont az a munkatarsa, akinek az éves tevékenységét ,,megfeleld”-re
értékelték, akar ,,j0” mindsitést is kaphat, amennyiben a munkavégzésének
helyéiil szolgalé renddrkapitanysagot jelentds szazalékponttal kivételesre
értékeltek.

Ezen tulmenden, ha egy rendérkapitanysag szervezeti mindsitését, az
egyéni teljesitményértékelés mellett, a teljesitményjuttatas mértékének
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a megallapitasanal is figyelembe vessziik, akkor ez azt eredményezi, hogy
az adott mindsités duplan fejti ki hatasat, akar negativ, akar pozitiv iranyban.
* Ne kapjon mindenki teljesitményjuttatast, de akik kapnak, azok ugyanak-
kora 0sszeget kapjanak. Vagyis ebbdl a szempontbol ne legyen kiilonbség
a kivételesek ¢€s jok kozott.
* A kivételes mindsités mellett, a j6 mindsitéssel rendelkezdk két csoport-
ba legyenek osztva. A ,,jo 1.” kategoria a 70-t61 79,99%-ig, a ,,jo I1.” pedig
a 80-t61 89,99%-ig terjedd mindsitéseket foglalja magaba. Az egyes cso-
portokon beliil mindenki ugyanakkora teljesitményjuttatasban részesiiljon.
Itt jegyezném meg, hogy a kollégaim altal a teljesitményjuttatas elosztasa-
hoz kapcsolodoan megfogalmazott javaslatok tulnyomorészt figyelmen ki-
viil hagyjak azon fontos kdvetelményt, amely szerint az eltérd teljesitmény-
szint elismerését a teljesitményjuttatas 6sszegében is kifejezésre kell juttatni.
Meglatasom szerint ez — ahogy az utdbbi két javaslat is — szintén azt mutatja,
hogy a beosztotti allomany tobbsége nehezen tud azonosulni az egyéni telje-
sitményértékelés, illetve a teljesitményjuttatas jelenlegi rendszerével, és mivel
az a tapasztalatuk, hogy egy munkahelyi koz0sség tagjainak barmilyen forma-
ban torténo rangsorolasa egyfajta stresszfaktorként jelenik meg, arra téreked-
tek, hogy a kiilonbségtétel minél kisebb mértékben legyen hangsulyos, minél
kisebb mértékben generaljon elletéteket az adott szervezeti egységen beliil.

Az els6 kezdeményezést — a vazolt problémabol fakado fenntartasaim ellenére —
elfogadtam, az utobbi kettdt azonban nem. Egyrészt a korabban mar kifejtett
indokok miatt, masrészt, barmelyik is kap teret — ami mar Snmagaban igazsag-
talan és demotivald Iépés a tobbiekhez képest jobban teljesitd munkatarsakkal
szemben —, jelentds deformaciot okozott volna az elvégzett munkahoz igazodo
elismerésben, az anyagi ellentételezésben. igy példaul, ha a teljesitményjuttatas
szempontjabol a ,,jo” és a ,.kivételes” mindsités kozott nem lenne kiilonbség,
akkor a torzitas mértéke a 270 000 forintot is meghaladna, ugyanis a tipizalas
figyelembevétele mellett megkozelitdleg ekkora az eltérés a legjobb és legrosz-
szabb mindsitést kapott kollégaknak megitélt juttatas kdzott.

Hosszas mérlegelést kdvetden, az igazsagossag kovetelményére is figyelem-
mel, az alabbi szempontok mentén keriilt sor a BMRFK rendelkezésére bocsa-
tott, a teljesitményjuttatas keretében felhasznalhatd pénzosszeg elosztasara.

* Ateljesitményjuttatas legkisebb bruttd dsszege 150 000 forint, legnagyobb
bruttéd 0sszege tiszthelyettesek, zaszlosok esetében az alapilletmény harom-
szorosa, tisztek, ftisztek vonatkozasaban az alapilletmény kétszerese lehet.

* A juttatas mértékének aranyban kell lennie az egyén teljesitményével, il-
letve mindsitésével.
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A juttatas mértékének meghatarozasanal érvényesiilnie kell az ,,egyenld

teljesitményért egyenld teljesitményjuttatas™ elvének, vagyis az eltéro tel-
jesitményszint elismerését a teljesitményjuttatas osszegében is kifejezésre

kell juttatni.

A teljesitményjuttatas nagysaganak megallapitasanal figyelembe kell ven-
ni, hogy az a szervezet, illetve helyi szerv, ahova az érintett az allomany-
tabla szerint az értékelt idoszakban tartozott, milyen mindsitést ért el, il-
letve, ha kivalé mindsitést kapott, akkor annak tagjait plusz elismerésben

kell részesiteni.

A teljesitményjuttatas mértékének megallapitasanal — az els6 pontban fog-
laltakon tal — nincs jelent6sége a rendfokozatnak, igy példaul annak, hogy
az értékelt személy tiszt, zaszlos vagy tiszthelyettes. Ezen kritérium alkal-
mazasanak két indoka van. Az egyik, hogy az alapilletmény megallapita-
sa soran mar figyelembe van véve, hogy az érintett — a sziikséges iskolai

veégzettség birtokdban — tiszti, zaszlosi vagy tiszthelyettesi beosztast tolt be.
A masik, hogy a renddrségen beliil vannak olyan szakmai teriiletek, ahol

az adott tevékenység, az elvégzett munka szempontjabol nincs jelentdsége,
hogy a feladatra kijelolt személy, teszem azt tiszt vagy tiszthelyettes. Ennek
megfelelden, példaul a blinligyi szakteriileten tisztek, zaszlosok és tiszthe-
lyettesek is teljesitenek szolgalatot, azonban a munka, a jelentkezo feladatok
elosztasa soran semmilyen jelentéséggel nem bir, hogy ki, milyen rendfo-
kozattal rendelkezik, tiszti vagy tiszthelyettesi beosztasban tevékenykedik.
Ezt szem el6tt tartva, allaspontom szerint, egyaltalan nem helyénvalo, ha

két, ugyanolyan kvalitassal rendelkezd, ugyanolyan teljesitményt produka-
16 nyomozo koziil az egyikiik kizarolag azért részesiil kevesebb juttatasban,
mert tiszthelyettes.

A teljesitményjuttatas mértékének megallapitasanal figyelembe kell venni,
hogy az értékelt milyen beosztasban, milyen koriilmények kozott, milyen

feladatot lat el, vagyis, hogy a munkaja soran milyen formaban, kdzvetlentil

vagy kozvetve képviseli a rendérség érdekeit, ennek sordn milyen kotele-
zettségek terhelik, 16fegyverrel az oldalan vagy anélkiil latja el a szolgalatot,
milyen modon tartozik felelsséggel az altala kifejtett tevékenységért, mi-
lyen kovetkezményekkel jar, ha a munkajat esetleg nem megfeleléen végzi,
mekkora a személyes hozzajarulasa a szervezet céljainak megvalositasaban.
A juttatas elosztasa nem lehet részrehajld, vagyis ennek soran teljes egészé-
ben ki kell zarni a szubjektumot, az elfogultsagnak még a latszatat is, kikii-
szobdlve ezzel azokat a folyamatokat, amelyek a szervezet miikddése, egy
kozosség kohézioja, a csapatmunka, az egyén teljesitménye és motivacioja
szempontjabol kedvezoétlenek. Ennek azért is van meghatarozoé jelentdsége,
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mert a teljesitményjuttatast idében megel6z6 egyéni értékelésnél — ahogy
err6l mar szd volt — ez egyaltalan nem biztositott, ami viszont a beosztot-
tak tilnyomo tobbségében erds kételyeket generdl a mindsités hitelességé-
vel kapcsolatban.

* A juttatas elosztasanal a szamitasi hiba lehet0ségét meg kell sziintetni. Ez
akkor garantalt leginkabb, ha a kalkulacio soran az emberi tényezonek mini-
malis szerepe van, illetve az ellenorzés lehetdsége tobb szempontbol — akar
az értékelt szadmara — is biztositott.

Nézziik a konkrétumokat, a szdmok vilagaban miképpen néz ki mindez! EI6-
szor is annak érdekében, hogy a mar emlitett elveknek a matematika nyelvén
is megfeleljiink, fel kell 4llitani egy egyenletet, amiben mindenki ,,szerepel”,
aki teljesitményjuttatasban részesithetd. A 2021. évre vonatkozolag ez Ossze-
sen 980 f6t jelent.

Az egyismeretlenes egyenlet egyik oldalan a rendor-fokapitanysag rendelke-
z¢sére bocsatott pénzosszeg helyezkedik el, a masik oldalan a kiilonb6z6 szor-
fejezve az X értéke, ami minden érintett esetében ugyanakkora 6sszeget jelent,
tekintett nélkiil arra, hogy a rendér-fokapitanysag melyik szervezeti egységénél,
milyen beosztasban szolgalt. Ebbdl kovetkezik, hogy az X értéke ugyanannyi
egy jardr ¢és egy rendérfokapitany-helyettes esetében is, hasonléan a rendvé-
delmi illetményalaphoz, ami fiiggetleniil a beosztastol, szintén ugyanakkora
minden rend6ér vonatkozasaban. Vagyis mindenkinek, aki a teljesitményjutta-
tas targyaban parancsot kapott, ez a bizonyos X az alapja az abban megjeleni-
tett, forintban kifejezett anyagi elismerésnek. Hogy ebbdl az X 6sszegbdl ki-
indulva, a végdsszeg személy szerint kinek az esetében mekkora, az az alabbi
korilményektol fiigg.

Az elsd ilyen koriilmény, hogy az érintett az egyéni teljesitményértékelés ke-
retében milyen mindsitést kapott. Ez mindenkinél személyre szabott, szazalé-
kos formaban kifejezett érték.

A masodik befolyassal bird tényezo, hogy a szervezet, ahol a hivatasos allo-
many tagja az értékelt idészakban a szolgalatot teljesitette, a szervezeti telje-
sitményértékelés kapcsan milyen mindsitésben részesiilt, illetve kivald mino-
sitést kapott vagy sem. A kivételes teljesitményt eléro szervezetnél szolgalatot
teljesitok, a kivételes eredményre tekintettel, plusz elismerésben részesiiltek.
Ez a plusz elismerés minden kolléga esetében az X értékét egy szorzoval no-
veli, aminek a mértéke 1,2. (A 2021. évhez kapcsoloddan a nyolc rendérkapi-
tanysagbol harom, az 6t hatarrendészeti kirendeltségbdl szintén harom kapott
kivételes mindsitést.)
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Ahogy ezt mar emlitettem, jelent6séggel bir az is, hogy az értékelt milyen beosz-
tasban, milyen feladatot lat el, vagyis, hogy a munkéja soran mekkora a személyes
hozzajarulasa a szervezet céljainak megvalositasaban. Nyilvanvald, hogy ezzel
kapcsolatban véget nem ér6 vitakat folytathatndnk, hiszen mindenkinek a ,,sa-
jat keresztje” a legnehezebb, s barmelyik beosztast, feladatkort, tevékenységet
vessziik goresod ala, mindig lesznek érvek és ellenérvek, mindig lesz egy tovab-
bi indok amellett, hogy melyik a fontosabb, a hangstilyosabb a tobbihez képest,
legfeljebb a viszonyitas alapja, az 6sszehasonlitas kiindulépontja fog valtozni.
Amit viszont — fliggetleniil barmilyen nézéponttdl — mindenképpen sziikséges
vizsgalni, az az aranyok. Ha igy tesziink, akkor talan konnyebb lesz a dolgunk.

Véleményem szerint az, aki az arcat, a nevét is adja a munkajahoz a kiilvilag
iranyaba, aki adott esetben az egészségét, a testi épségét, az életét kockaztatja
a szolgalatellatas soran, tovabba, akinek — az atlaghoz képest akar fizikai, akar
mentalis szempontbol — jelentésen nehezebb koriilmények kozott kell a szol-
galatot teljesitenie, annak a szervezet célkitiizéseinek megvaldsitasaban a sze-
mélyes hozzajarulasa mindenképpen nagyobb.

De kik 6k, kik azok a kollégak, akikrdl sz6 van? Ki adja tgymond az arcat
a hivatasahoz, milyen mértékben, és ezt miért kell figyelembe venni? Allas-
pontom szerint azok, akiknek a munkaja megkoveteli, hogy nap mint nap ide-
gen emberekkel [épjenek kapcsolatba, kozottiik blincselekmények sértettjeivel,
gyanusitottakkal, veszélyes biindzokkel, tudatmodositd szer hatasa alatt 4116
személyekkel, mentalis zavarokkal kiizd6 betegekkel, balesetek aldozataival,
idegen orszagok allampolgaraival, hontalanokkal, hajléktalanokkal. (Vitatha-
tatlan, hogy az utobbiak személyéhez kapcsoldododan a kiilonbozo fert6zo be-
tegségek kockazata sokkal nagyobb az atlaghoz képest).

Azokrdl a munkatarsakrol beszélek, akiknek hétkozben és hétvégén, napszak-
tol és az iddjarasi korliilményektol fiiggetleniil balesetek, blincselekmények, tra-
gédiak helyszinein kell dolgozniuk, akiknek nincs lehetdségiik hatat forditani
egy-egy halalos szerencsétlenség vagy emberéletet koveteld egyéb esemény, igy
példaul egy 6ngyilkossag helyszinén, akik rendszeresen kezelnek konfliktusos
helyzeteket, akiknek a mindennapjaikhoz tartozik, hogy ellenségesen l1éphetnek
fel az iranyukba, ne adj’ Isten, megtamadhatjak 6ket vagy az életiikre tornek.

Ok azok, akik kiilfoldiek szazaival talalkoznak naponta, adott esetben orakat
kénytelenek tartézkodni a szabad ég alatt esdben, fagyban, kipufogdgdzben,
migransok utan kell kutatniuk egy-egy kamion 40 °C-os ponyvaja alatt vagy
a 100 kg-os vasajtoval ellatott tehervagonokban, vagy éppen a hataratkelén
12 6réan keresztiil -15 °C-ban kell az Giti okmanyokat ellendrizniiik, kiilonb6z6
jegyzoékonyveket kitoltenilik. Torvény irja eld, amennyiben intézkednek, ko-
telesek a neviiket, azonositd szamukat szoban kozolni.

Beliigyi Szemle, 2023/3. 473



Mivel a munkajuk soran kdzvetleniil vagy kozvetve a kiilvilag tudtara hoz-
zak, hogy rendorok, igy ezzel az ismerettel nem csak a sziik kdrnyezetiik bir,
de olyan személyek is, akikkel nem szivesen kotiink baratsagot. Ok nem tud-
jak a maganéletiiket iigy ¢éIni, hogy egy-egy blin6zd, rossz szandékl ember ne
ismerje meg Oket az utcan, a strandon vagy bevasarlas kdzben, vagy amikor
éppen a csaladjukkal vannak, ami valljuk be, hogy nem kellemes érzés, é¢s min-
denképpen magaban hordoz egyfajta kockdzatot, sok esetben lelkileg is meg-
terhelve az érintettet.

Természetesen ez még véletleniil sem jelenti azt, hogy aki a munkajat kizaro-
lag irodai koriilmények kozott végzi, és leginkabb kdzvetett modon jarul hozza
a kozos célok elérés¢hez, a renddri szolgalattal egylitt jaro kotelezettségek tel-
jesitéséhez, annak a személye ne lenne fontos. Ez egyaltalan nem igy van, mint
ahogy egy 6ramil esetében is minden apro alkatrészre, fogaskerékre sziikség
van, hiszen, ha barmelyik hianyozna, akkor az egész szerkezet valna miikodés-
képtelenné. De az 6 esetiikben a személyes hozzajarulas nem jelenik meg olyan
markansan, mint egy jaror, egy utlevélkezel6 vagy egy nyomozo6 vonatkozasa-
ban, illetve a szolgalatellatasuk sordn, a koriilményekbdl adoéddan nincsenek
kitéve semmilyen kockazatnak, ami az életiiket, testi épségiiket fenyegetné, az
alapfeladatuk természetébdl fakadon nem keriilhetnek olyan helyzetbe, hogy
résziikrdl a fegyverhasznalat lehetdsége felmeriiljon, amit viszont, allaspon-
tom szerint, figyelembe kell venni. Ebb6l adododan, a szoban forgd valamennyi
kolléga esetében, a személyes hozzajarulas mértékére is tekintettel, az X étékét
egy ugynevezett teriileti szorzé emeli, az alabbiak szerint:

» jardr (kutato, utlevélkezeld), nyomozo, vizsgalo: 1,36;

* Dbiniigyi ligyfeldolgozas teriileten osztalyvezetd-helyettes (alosztalyvezetd),
technikus, kutyavezetd, szolgalatiranyitd parancsnok 1.: 1,24;

* Dbiniigyi igyfeldolgozas teriileten osztalyvezetd, szolgalatiranyitd parancs-
nok II.: 1,12.

A harom kiilonb0z6 szorzo — a fent emlitetteken tal — azt is hivatott kozvetiteni,
hogy a tobbletkotelezettségek és a szolgalati feladatokkal jard tobbletterhelés
egy-egy beosztashoz kapcsolodoan, a szolgalati helytdl fiiggden kiilonbozo is
lehet. fgy példaul egy szolgalatiranyito feladatkore, tevékenysége rendérkapi-
tanysadgonként eltérden alakulhat. Ezért attol fliggéen van besorolva egy szol-
galatiranyito az I-es vagy Il-es kategoriaba, hogy a jaréri feladatok ellatasaba
milyen mértékben kapcsolddott be az értékelt idészakban. Ugyanezen meg-
kozelités alapjan részestiilnek teriileti szorzoban a biliniigyi iigyfeldolgozasban
részt vevo osztalyvezetok és osztalyvezetd-helyettesek is. Sajat tapasztala-
tombdl tudom, hogy a kiilonboz6 eljarasi cselekmények végrehajtasat, a tantk,
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gyanusitottak kihallgatasat tilnyomo részben a nyomozok, vizsgalok végzik,
azonban mindebben — a biintetdeljaras alapjaul szolgalo biincselekmény sulya-
tol, illetve a sértett vagy a gyanusitott személyétdl fiiggéen — kisebb szamban —
jellemzden forronyomos szolgéalatban — az alosztalyvezetdk, alkalmanként pe-
dig az osztalyvezetok is kozremiikddnek.

A beosztashoz kapcsolododan szintén jelentdséggel bir, hogy az értékelt csak
magaért tartozik felel6sséggel vagy masokért is, vagyis parancsnoki, vezetoi
beosztasban van vagy sem. Az ¢ esetlikben nem szorzo, hanem egyfajta potlék
megallapitasara keriilt sor, ami azonban semmilyen szorzéval nem emelhetd.
Mas megkozelitésben ezt tigy is lehet értelmezni, hogy a parancsnokok, vezetok
vonatkozésaban a teljesitményjuttatds minimum brutto dsszege, vagyis a 150 000
forint kiegésziil annak megfelelden, hogy az érintett milyen beosztast tdlt be.

Ahogy mar emlitettem, feltételként jelenik meg, hogy a juttatas elosztasa
nem lehet részrehajlo, vagyis a vezetd személyéhez kapcsolddoan ki kell zar-
ni mindenféle érzelmi befolyast, az esetleges elfogultsagnak még a latszatat is,
tovabba a juttatas elosztasanal a szamitasi hiba lehetdségét meg kell sziintetni.
Allaspontom szerint mindkett6 sikeriilt, egyfel6] azaltal, mert minden érintett
vonatkozasaban egységesen, ugyanazon elvek mentén tortént meg a juttatas
meértékének a megallapitasa, masfeldl azért, mert a konkrét 6sszeget mindenki
esetében egy fiiggvényekkel teli Excel-tabla szamitotta ki, aminek az ellendr-
zésére tobbszor, tobb szempontbol kertilt sor. Ha ezek ismeretében valakiben
még maradtak kételyek, a kontrollt a sajat teljesitményjuttatasa vonatkozasa-
ban, az egyes valtozok ismeretében, maga is elvégezheti.

Nézziink egy példat: az a jardr, aki 2021-ben kivételes rendérkapitanysagon
teljesitett szolgalatot, annak a képlete az alabbiak szerint néz ki, illetve a ko-
vetkez6 koriilmények befolyasoljak, hogy mekkora juttatasban (Y) részesiilt.
X szorozva az egyéni mindsités értékével (A), szorozva a szervezeti teljesit-
ményértékelés eredményével (B), szorozva a kivételes szervezetnek jaro 1,2-
del, szorozva a jaréri munkahoz kapcsolt 3,6-del.

Y=XxAxBx12x3,6

Ha az egyéni és a szervezeti mindsités is kivételes, akkor a kapott 6sszeg
a 400 000 forintot is meghaladja. Vagyis ebbdl egyértelmiien az kovetkezik,
hogy egyénileg és csapatban is érdemes mindségi munkat végezni.

A fent meghatarozott személyi juttatas bruttd 6sszegén tal, kozponti utasitas
alapjan, a rendészeti allomany azon tagja, aki az értékelt idoszakban a schengeni
kiils6 hatarszakaszon kozvetleniil latott el hatdrvédelmi tevékenységet, illetve
mélységi migracios feladatokat, a tobbletteher mértékével, illetve a szolgalat-
ellatas mindségével aranyosan tovabbi juttatasban is részesiilt.
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Ezen feliil tovabbi juttatast kapott a teljesitett szolgalatok szamaval aranyo-
san, aki az értékelt évben az ideiglenes utlevélkezel6 csoport munkajaban részt
vett. Mindez az érintettek parancsaban szerepeltetve van.

VezetOként tobbszor tapasztaltam, hogy a nem megfeleld informécioaramlas
miatt jelent6s problémak adodhatnak, aminek kvetkezményeként fontos, meg-
hatarozo jelentdséggel bird dontésekrol, torténésekrdl nem vagy nem megfeleld
tartalommal értesiilnek azok, akiknek a munkajabol, érintettségébdl kifolyolag
erre szlikséglik van. Mindez szamos alkalommal torzuladsahoz, félreértésekhez,
nézeteltérésekhez vezetett.

Mivel a teljesitményjuttatas kérdéskore meghatarozo jelentdséggel bir minden
renddér szempontjabol, ezért az esetleges félreértések, félreértelmezések meg-
el6zése érdekében tigy dontdttem, hogy az érintetteket, a lehetdségekhez mér-
ten a legszélesebb korben, videokonferencia keretében személyesen tajékozta-
tom. Mar csak azért is, ha az elmondottak barki szamara nem egyértelmiiek és
pontositast kérne vagy kérdést szeretne feltenni, akkor azt azonnal meg tudja
tenni, legyen az érintett barmilyen beosztasban.

Mindezek utan néhany szamadat: a BMRFK hivatasos 4llomanyabol ossze-
sen 980 f6 részesiilt teljesitményjuttatasban, aminek feltétele volt, hogy az érin-
tett a 2021. évben kifejtett egyéni teljesitményének a mindsitése legalabb ,,jo”
szintll legyen, és a 75%-os értéket elérje.

A teljesitményjuttatasban részesitett beosztotti allomany létszama 836 6, akik
koziil — a tevékenységiik alapjan — 206 f6 nem volt jogosult teriileti szorzora.
Koziiliik 91-en az értékelt idészakban a megyei szervnél teljesitettek szolgala-
tot (3. szamu tablazat).

Ezen tulmenden, a beosztasokat nézve, teljesitményjuttatdsban részesiilt 67
alosztalyvezetd, 12 osztalyvezetO-helyettes, 44 osztalyvezetd, 5 szolgalatve-
zetd, 5 hatarrendészeti kirendeltségvezeto, 8 kapitanysagvezetd és 3 rendorfo-
kapitany-helyettes.

3. szam tablazat: Az értékelt idészakban a teriileti szorzoban részesiiltek aranya, a BMRFK
beosztotti allomanyanak vonatkozasaban

Osszesen 1,36-0s 1,24-es 1,12-es
Szakteriilet
teriileti szorzoban részesiiltek
Rendészeti 519 f6 443 £6 53 16 23 {6
Biiniigyi 111 f6 79 16 32 6 -

Forras: Atablazat a szerz6 sajat szerkesztése.

Az ismertetett adatok Osszevetése a korabbi 1d6szak kimutatasaival két ok-
bdl sem lenne szerencsés. Egyfel6l a BMRFK rendelkezésére bocsatott,
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teljesitményjutatas cimén felhasznalhat6 keret az azt megel6z6 évihez képest
csokkent, masfeldl boviilt a juttatasban részesitett személyek szama.

Osszegzés

Az altalam bemutatott eljarasrend két legfontosabb jellemzdje az egységesség
¢és az objektivitas. Ez azt jelenti, hogy azonos kondiciok mellett, a BMRFK va-
lamennyi hivatasos allomanyu munkatarsa esetében — ha ugyanolyan beosz-
tasban €s koriilmények kozott végezték a munkajukat és ezen tilmenden, az
egyéni teljesitményértékelés eredményeként egyforma mindsitést kaptak, fiig-
getlentil attdl, hogy az értékelt iddszakban melyik szervezeti egységeknél szol-
galtak — a résziikre megallapitott teljesitményjuttatas egységesen ugyanakkora.
Ha pedig a szolgalatteljesités feltételrendszerében barmilyen szamottevo elté-
rés mutathato ki, ami kihatassal van a mindennapi munkavégzésre, vagy a mi-
noésitések kozott van kiilonbség, az részrehajlas nélkiil, az elére meghatarozott
szempontok és aranyok figyelembevétele mellett, targyilagosan jelenik meg
a teljesitményjuttatas dsszegében.

Reményeim szerint mindezzel sikeriilt hozzajarulnom az egyéni teljesitmény-
értékelés, illetve a teljesitményjuttatas kivaltotta ellenérzések csokkentéséhez,
a munkahelyi konfliktusok megel6zés¢hez, valamint ezek eredéjeként a mun-
kavégzés hatékonysaganak, a szakmai tevékenység szinvonalanak emeléséhez.

A fenti sorok a teljesitményértékelés rendszeréhez, illetve annak atalakitasa-
hoz kapcsoloddan — bar vitathatatlan, hogy sziikség volna ra — elgondolasokat,
javaslatokat nem tartalmaznak, mivel ez nem is volt célom. Kizarolag a telje-
sitményjuttatas elosztasat kivantam — a rendelkezésre allo keretek kozott — egy-
séges és objektiv alapokra helyezni.

Természetesen nem allitom, hogy az altalam bemutatott eljarasrend minden
problématol mentes, azonban ez a jegyzet éppen azért késziilt, hogy az esetle-
ges hibak kikiiszobolése, az aranyok finomitasa, vagy akar egy teljesen mastaj-
ta metodika lefektetése érdekében kdzos gondolkodasra 6sztondzzon vezetoket
és beosztottakat, értékeldket és értékelteket, mindenkit, akinek érdeke flizddik
a teljesitményértékelés, illetve az ahhoz kapcsolodo teljesitményjuttatas rend-
szerének jobba tételéhez.

Zarasként ezaton is szeretném kifejezni koszonetemet Toth Krisztian r. Or-
nagy urnak €s Juhasz Tibor c. r. f0tdrzszaszlos Grnak, akik segitségemre voltak
annak a fiiggvényekkel teli Excel-tablanak a megalkotasaban, ami a teljesit-
ményjuttatashoz kapcsolodéan megfogalmazott szempontokat a matematika
nyelvére leforditotta.
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