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Absztrakt

Dr. Barabas Andrea Tiinde professzor asszony az alkalmazott kriminolégia, vik-
timologia és medidcid elismert magyarorszagi tuddsa. Harom évtizedes oktatoi,
kutatéi és vezetdi tevékenysége 1 dllomasaként 2022 augusztusatol az Orsza-
gos Kriminologiai Intézet (OKRI) igazgatoi tisztségét is betolti. Ezen apropo-
bol avatott be minket szakmai ¢életiitjanak fobb allomasaiba, vezetdi ars poeti-
cajaba, és az OKRI el6tt allo, régi multtal biro feladatokba és 1j kihivasokba.
Igazgat6 asszonnyal dr. Szabd Csaba f0szerkeszt6-helyettes és Fazekas-Patyodi

Szandra szerkeszt6ségi munkatars beszélgetett.

Kulesszavak: kriminolégia, alkalmazott kutatéas, Orszadgos Kriminologiai Intézet

Abstract

Professor Andrea Tiinde Barabas is a renowned Hungarian scholar of applied
criminology, victimology and mediation. As a new step in her three decades of
teaching, research and leadership, she will also take up the post of Director of
the National Institute of Criminology from August 2022. On this occasion, she
gave us an insight into the main stages of her professional career, her ars poetics
of leadership and the old tasks and new challenges facing National Institute of
Criminology. The Director was interviewed by dr. Csaba Szabo, deputy editor-
in-chief and Szandra Fazekas-Patyodi editorial staff member.
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Professzor asszony 2022. augusztus 1-jétol tolti be az Orszagos Kriminologiai
Intézet igazgatoi tisztségét. Szakmai multjabol milyen f6bb pontokat emelne ki,
amelyek ezen feladat ellatasahoz vezettek?

Hivatali eldmenetelem megkeriilhetetlen allomésa, hogy mar harminc éve dol-
gozom az intézetben — a kétezres évek elejétdl osztalyvezetdként —, igy olyan
ismereteim és tapasztalatom van az intézet miikddését illetden, amely meg-
konnyiti a vezetoi helytallast A szakmai-tudomanyos elomenetelemet tekintve
azt mondhatom, hogy tisztességgel végigjartam a tudomanyos élet 1épcsoit. Az
OKRI-ba érkezésem el6tt harom évet kutattam az ELTE Kriminologiai Tanszé-
kén, majd egy évet toltdttem Svéajcban az alternativ biintetésekkel kapcsolatos
kutatdsaim révén. Intézeti palyam kezdetén védtem meg kandidatusi disszer-
taciomat, és onnantdl folyamatosan kutattam. T6bb nemzetkozi egytittmiiko-
dés keretében zajlod projektben vettem részt, amelyek erdsitették nemzetkdzi
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szakmai kapcsolataimat. Ebben sokat segitett a nyelvtudasom, amelynek fej-
lesztésére mindig nagy hangsulyt fektettem. Ugy vélem, hogy e ketté, a hivata-
li és szakmai fejlddés egyiittesen volt sziikséges ahhoz, hogy elnyerhessem az

igazgatdi kinevezést. Lényeges, hogy a rendszert, a vezetési feladatokat is is-
merje, atlassa a vezetGaspirans, ugyanakkor egy tudomanyos intézetnél nagyon

fontos, hogy a jelentkez6 rendelkezzen tudomanyos eléélettel, eredményekkel

is, amelyek egy ilyen intézet vezetdjétol elvarhatok. Ebbdl a szempontbol meg

kell emlitenem az NKE-en végzett munkam jelentdségét is, hiszen ott kaptam

lehetdséget arra, hogy habilitaljak, egyetemi tanari kinevezést nyerjek el, amely
ugyan nem volt feltétele a vezetové valasnak, de kétséget kizardan jelentds 1é-
pése volt szakmai palyafutdsomnak. A teljes ¢letpalyamat tekintve kulcsfon-
tossagot tulajdonitok a folyamatos fejlédésnek: a tudomanyos szintéren soha

nem elégedhetiink meg azzal, amit elértiink, hanem mindig egy 1épéssel elore

néziink, és keressiik a fejlodés lehetséges iranyait.

Vezetoi palyazataban milyen viziot tudott megfogalmazni, amely az el6dok tisz-
teletben tartasa mellett uj fejlesztési iranyokat hatdaroz meg az intézménynek?

Véleményem szerint nagyon fontos az el6dok munkajanak megismerése és az
elodok tisztelete is. Az 6sszes elodomet, aki az OKRI-ban igazgatoi tisztséget
toltott be, nagyra becsiilom, tobbiiket személyesen ismertem. Még ha beosz-
tottként nem feltétleniil értettem egyet egyes dontésiikkel, minden tevékenysé-
giikbdl tanultam. Amikor a vizidalkotas helyzetébe keriiltem, ezekre az isme-
retekre ¢€s tapasztalatokra tudtam épiteni abban a tekintetben is, hogy az idok
valtozasaval mit szeretnék masképpen csindlni. Vezetdi programomat harom
{6 cselekvési kor hatarozza meg: aktualizalni szeretném az intézetben vizsgalt
kutatasi témakat — hangstlyosan a kétezer-huszas évek kihivasainak és aktua-
litasainak fényében; habar eddig is jol fejlodtek az OKRI nemzetkdzi kapesola-
tai, még inkdbb szeretnék nyitni a nemzetkdzi iranyba; illetve szeretném, hogy
az OKRI, mint a Legfobb Ugyészség tudoményos és kutato intézménye, tevé-
kenységével fokozottan tamogassa az ligyészi munkat.

Az elmult honapok taviatabol hogyan latja, mi valosult meg ezen tervek koziil?
Mit tart jelenleg a legnagyobb kihivasnak?

Miutan volt lehetdségem az intézet mitkodését beliilr6l megismeri, a kineve-
zésem Ota nem kellett varatlan kihivassal szembesiilnom. A legnagyobb ki-
hivasnak a csoportban valé munkalkodast tekintem. A COVID iddszak ato-
mizalo lezarasai nehéz helyzetbe hoztak minket abbdl a szempontbol, hogy
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a kutatomunka, a kutatdcsoportban valdé miikodés nehézzé valt. Az intézetben

kiilonbzo végzettségii — tilnyomo részt jogasz, azon til szocioldgus, pszicho-
logus, statisztikus, kozgazdasz — kollégak dolgoznak. Fontos lenne, hogy egy-
mast segitsiik a tudasunkkal: természetszeriileg egy jogasz nem feltétlentil ért

annyira a szociologiai kérdésekhez vagy a kutatasmodszertanhoz, viszont egy

kivaloan 0sszeallitott kutatasi kérd6iv is igényelheti a jogi szempontbol egzakt

megfogalmazast, pontositast. Ami tjdonsagot jelent az intézet munkajaban, az

az egyiittdolgozas, amikor a szakmak folyamatos konzultaciéval segitik/kiegé-
szitik és felhasznaljak egymas tudasat. Be kell valljam, ez egy lassan alakulo

folyamat, mivel a ,,kutatoi ontudat” alkalmanként megakadalyozza annak be-
latasat, hogy a siker érdekében sziikséges mas tudomanyteriiletek bevonasa.

Professzor asszony mit tekint szakmai ars poeticdjanak?

Vezetoként az egyik {6 feladatomnak a kollégak munkajanak értékelését tekin-
tem: sziikséges folyamatos visszajelzést adni. Természetesen inspiraloan hat
egy pozitiv visszajelzés, ugyanakkor vezetoként azt latom, hogy a probléma
vagy megakadas érzékelését is vissza kell jelezni. Kiemelkedd fontossagunak
tartom a kutat6i munka folyamatos nyomon kovetését és a kollégak koordi-
nalasat abban, hogy milyen modon jutnak eredményre. Intézetiinkben a kuta-
téi munka szabadsaga adott, ugyanakkor mikéntjének nyomon kovetése aktiv
vezet6i figyelmet igényel az esetlegesen sziikséges korrekciok idében torténd
kommunikalasdhoz. Vezetdként feladatom képviselni, hogy az eredmény, amit
letesziink az asztalra, az hiteles és megfogadand6 legyen. Ezen tul nagyon fon-
tosnak tartom, hogy minden nehézségével egyiitt szeressiik, amit csindlunk, és
jo kapcsolatban legyiink a munkatarsainkkal, hiszen szinte tobb id6t toltiink
a munkahelyiinkon, mint otthon, ezért kiemelked6en fontos a munkatarsak ko-
zotti kapcesolat. Nem kell szeretniink egymast, de tudnunk kell tisztelni egymas
értékeit, figyelembe venni egymast és valoban szdmitani egymasra.

Hogyan segitik az intézetben folyo kriminologiai kutatasok a biiniildézé szer-
vek és az tigyészi szervezet munkdjat?

Egy hadrom elemt tevékenység révén tudjuk megvalodsitani tamogatd kézremii-
kodésiinket. Egyrészt a kutatasi eredmények alapjan 1étrehozunk olyan gyakor-
lati utmutatokat, amelyek segitik az ligyészek és az igazsagszolgaltatas mas
kézremiikodoinek mindennapi munkajat; felmeriilo kérdés esetén a kollégak
fel tudjak lapozni azt az ajanlast, utmutatot, amelyet az OKRI az eredményei
alapjan megfogalmazott. A kutatdsaink szdmos esetben megyei és orszagos
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szintli aktakutatasokon alapulnak, igy példaul javaslatot tudunk tenni az orsza-
gos egységes gyakorlatra. Masrészt rendszeresen szerveziink képzéseket az

iigyészek szdmara, valamint konferenciakat nyilt hozzaféréssel kiilsé szakem-
berek szamara, ahol egy szélesebb szakmai kornek lehetdsége van megismeri az

intézetben folyd munkat és annak gylimoleseit. Harmadrészt, eredményeinket

igyeksziink beépiteni az oktatasba: példaul az NKE Rendészettudomanyi Karan

én szerkesztettem az elsé kriminologiai tankonyvet (Barabas, 2020). Az abban

foglaltak a legjobb hazai szakemberek kozremiikddésével késziiltek — koztiik
tobb OKRI-s kolléga is — annak érdekében, hogy a legfrissebb ismereteket be-
csatornazzuk az oktatasba, igy amikor a hallgatok kikeriilnek a gyakorlatba,
kurrens tudas birtokaban kezdhetik el hivatasukat gyakorolni. E harom elem

egyidejlii megvalosulasat szemlélteti példaul a kozelmultban a csekély sulyt

és nagy volument korrupcios tigyek elhatarolasi szempontjait vizsgald, az Eu-
ropai Unio6 HERCULE III programja altal tdimogatott kutatasunk, a CRITCOR
projekt. Az OKRI altal vezetett nemzetkdzi egylittmiikddésben, nyolc orszag-
gal egyiitt, két éven keresztiil vizsgaltuk, hogy milyen elvek mentén zajlik ez

Eurépéaban. A nemzetkdzi tapasztalatokat is figyelembe véve (a nemzetkozi

tudomanyos kozdsségnek szant publikaciok mellett) egy nagyon gyakorlatias,
tampontokat ado toolkitet, ugynevezett utmutatot hoztunk létre a hazai szak-
emberek szdmara, ami jol hasznalhato ilyen ligyekben az iigy€szi munka soran.
Az eredményeket szakmai-tudomanyos rendezvényeken is bemutattuk, hogy
azt a szélesebb szakmai kdzosség is megismerhesse, valamint az egyes részt

vevo orszagok hazai szabalyozasarol és gyakorlatarol egy, az oktatasban is jol

felhasznalhato, 0sszefoglalo kotet is késziilt.

2022-ig igazgato asszony volt a Kriminologiai Tanulmdnyok éves periodika
felelds szerkesztdje, igy testkozelbdl van lehetdsége ismerni egy tudomanyos
kiadvany életét. Hogyan latja a Kriminologiai Tanulmanyok, illetve a Beliigyi
Szemle helyét, szerepét a hazai tudomanyteriileti periodikak kozott?

A Kriminoldgiai Tanulmanyok éves periodika: évente egyszer foglalja 6ssze
a legtjabb kutatasi eredményeket. Bar nyitott kiils6 szerzok felé is, de a jelen-
legi gyakorlat szerint a kotet elsdsorban a kutatoink altal irt tanulmanyokat tar-
talmazza, amin szeretnénk valtoztatni a jovében. A Beliigyi Szemle ennél joval
tagabb kort dlel fel, hiszen ott havi rendszerességgel jelennek meg az érdekes és
széles tudomanyteriiletet lefed6 tanulmanyok. Mivel tigy latom, hogy jelenleg
egyfajta publikécios tultengésben szenvediink, fontos, hogy a bevett folyoira-
tok szinvonaldt — mint a hetvenéves Beliigyi Szemle vagy az idén hatvanéves
Kriminoldgiai Tanulmanyok — megdrizziik, és megfeleld elvarasrendszerrel
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fogadjuk be a publikaciokat. A folyoiratok szempontjabdl 1étfontossagu, hogy
ezeket a vezetd szerepeket megtartsuk, igy a legjobb szerzokt6l kaphatunk
kozleményeket. Ez egyarant megadja a rangot a folyoiratnak és a szerzonek
is. Ennek a masik oldala, hogy mind az egyetemi, mind a tudomanyos életben
egyfajta publikacios kényszerben vannak a szerzok, amiért sziikség van sok
folyoiratra, ezért is olyan fontos a mindségi elvaras.

Az OKRI minden évben kozzéteszi a folyo évre vonatkozo munkatervet, illetve
az el6zd év eredményeinek ésszefoglaldasat. Milyen tervei vannak az intézetnek
2023-ra? Milyen eredményeket sikeriilt elérni 2022-ben?

Habar az idei terviink mar megvan, az interju idépontjaban még nem hagy-
ta jova az intézet Tudomanyos Tanacsa, amelynek tagjai a legfobb {ligyész és

a biintet6jogi helyettese, tovabba kiils6 szervezetek (Beliigyminisztérium, Igaz-
sagligyi Minisztérium, Orszagos Rendor-fokapitanysag, OBH, BVOP) és egye-
temek képvisel6i. Valamennyien kiegészithetik, javaslatot is tehetnek a tervek-
kel kapcsolatban. Ennek fényében, bar végleges munkatervrél még nem tudok
beszamolni, a kutatasokat illetden azonban elmondhatom, hogy — az akadémi-
ai tudas jelentdségének elismerése mellett — er6s hangstlyt helyeziink a min-
dennapi gyakorlatot timogat6 kutatdsokra, amelyek mind az tigyészség, mind

a partnerszervezetek részére hasznosak és tehermentesitéek a mindennapi mun-
ka szempontjabol.

Minden év novemberében az OKRI is kiveszi részét a Magyar Tudomany Un-
nepe alkalmabol szervezett rendezvénysorozaton: 2022-ben ,, Biinozéskutatas
a XXI. szazadban” cimmel szerveztek online konferenciat. Milyen tapasztalatai
vannak az online konferenciak térnyerésével és hatékonysagaval kapcsolatban?

Az online vilag térnyerése a COVID helyzettel kezd6dott: mindannyiunkat ez
kényszeritett ra a digitalis részvételre. Kezdetben ennek tobb buktatoja volt,
hiszen akkor ismerkedtiink az online technologia alkalmazasaval, hasonléan
az egyetemi online oktatashoz. Az online forméanak is megvannak az elényei
¢s hatranyai, ezért adott helyzetben mindig mérlegelni kell, hogy melyiket va-
lasztjuk. Az online konferencia tagabbra nyitja a részvétel lehetdségét, a fizikai
vagy pénziigyi akadalyoztatassal birok is részt tudnak venni az eseményen. Azt
mondhatom, hogy jok a tapasztalataink: eleinte, amikor vitat probaltunk kezde-
ményezni egy-egy témat illetden, a résztvevok nem szivesen kapcsolodtak be
vagy nehezen hasznaltik a technikat. Most mar nagyon jo vitak alakulnak ki és
értékes hozzaszolasok érkeznek egy-egy online rendezvénylinkon. A nemzetkozi
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¢letben is nagyon hasznos, hogy a takarékossagi szempontok teljesiilése mel-
lett részt tudunk venni kiilfoldi rendezvényeken. Mindezzel egyiitt tovabbra is

a szemeélyes részvétel partoloja vagyok; amint lehet, szeretnék visszatérni arra,
hogy személyesen legyiink jelen, mert az embereknek fontos az egymassal tor-
ténd személyes kommunikalas. Tapasztalhattuk mindannyian, hogy példaul

a rendezvény sziinetében jonnek 1étre egy-egy kavé mellett a legjobb szakmai

megbeszélések és egyiittmiikodések. Ezt nem lehet a digitalis térben megva-
lositani. A jovOt nem a hibrid eseményekben latom, hanem az elérend6 célhoz

igazitott részvételi forma helyes megvalasztasaban. Ha meg tudjuk valodsita-
ni, akkor érdemes a személyes részvételes konferenciakat valasztani, mert sok
résztvevd esetén a hatékonysagot rontja a személytelenség. Tapasztalataim sze-
rint azonban nagyon hatékony, ha kevés résztvevovel kerekasztal-beszélgetést

tartunk online, kiilondsen akkor, ha van lehet6ség minden résztvevének arccal

megjelenni a beszélgetésben, mivel igy valamennyi résztvevo személyesen érzi

megszolitva magat. Osszességében: az online modot a sziikség hozta, nagyon

jol lehet alkalmazni egyes esetekben, mas esetekben pedig a hatékonysag ér-
dekében legyiink jelen és taldlkozzunk!

Milyen tapasztalatai vannak az online periodikak, mint a Beliigyi Szemle vagy
Kriminologiai Tanulmanyok térnyerésével és hatékonysagaval kapcsolatban?

Ha megtalaljuk azokat a forrasokat, ahol megismerhet6k ezek a tartalmak — ra-
adasul sok esetben ingyenesen —, akkor azt nagyon hasznosnak érzem. Habar én

konyvtarban nevelkedtem és szeretem a konyvtar illatat, hangulatat, ugyanakkor
az egyéni kutatomunka — a megfeleld skillek birtokdban — remekiil folytathatd

az online térben is. A modern kor egy olyan vivmanyanak tartom a periodikak-
hoz valo6 online hozzaférést, amit érdemes (ki)hasznalni. Néz6pontom szerint

ez a széles korli hozzaférhetdség nem vesz el a bevett, mértekado folyodiratok
értékébdl, hiszen a magas tudomanyos besorolas megszerzéséért és megtarta-
saért folyamatosan meg kell kiizdeni. Akinek ez a mérték szamit — gondolva

elsdsorban a tudomanyos életre — képes kiilonbséget tenni a forrasok alkalmaz-
hatosagaban, illetve tudja, hogy a rangos hazai vagy nemzetkzi folyoiratokban

val6 megjelenés valodi értéket képvisel a szakmai eldmenetel soran.

Oktatdi, kutatoi, vezetdi teendoi ellatdsa utan igazgato asszony mivel télteke-
zik szabadidejében?

Nagyon szeretem a természetet, a természetjarast, feloldodom benne. Sokat ki-
randulunk a csaldddal és a kutyankkal, aki a tarak nehéz pillanataiban mindig
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haz minket eldre €s segit atlendiilni a holtpontokon. Emellett nagyon szeretek
uszni, jellemzden ekkor tAmadnak a legjobb szakmai gondolataim, mert ez
olyan flow allapotot idéz el6 bennem, ami remekiil beinditja a kreativitdsom.
Gyakorisagat tekintve ez a két tevékenység hoz szamomra leginkabb feltolto-
dést, de nagyon kedvelek minden olyan kulturalis és rekreacios, Gjrateremtés-
re inspirald tevékenységet, amely hozzasegit ahhoz, hogy még eredményesebb
legyek a munkdmban, és hétfon tigy tudjak bemenni a munkahelyemre: j6 volt
a toltekezés, de Oriilok annak is, hogy jra hétfo van.
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