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Absztrakt

Cél: A MIT Press kiado Essential Knowledge sorozataban megjelend Antikor-
rupcio cimi konyv kompakt, érdekes és naprakész informaciokat nyujt az ol-
vasé szamara. Eddig az MIT konyvismertetd sorozatdban a kovetkezd miivek
keriiltek bemutatasra:: Neuroplaszticitas (Németh, 2021a), Anticorruption

(Németh, 2021b), Egyiittmiikédo tarsadalom (Németh & Szabo, 2022), Kriti-
kus gondolkodds (Németh, 2022a), Behaviour Insight (Fazekas-Patyodi, 2023).
Modszertan: A kiadvanyt a téma egyik legelismertebb szakért6je irta, olyan

nyelven, amelyet a t¢émaban nem jaratos laikusok is konnyedén megértenek.
gy valoban felhasznalhatok az egyes témakorok aktualis kutatasi adatai és

eredményei mas szakteriiletek képviselGi szamara is. Manapsag nem konny{

megtalalni a vilaghalon megszerezhet6 végtelen informaciohalmazban azokat

az adatokat és dsszefliggéseket, amelyek egy adott témarol megbizhato és ko-
herens ismereteket biztositanak (Tidor, 2020).

Megallapitasok: A széria jelen kotetének témaja a korrupcidellenes kiizdelem,
¢és annak globalis dsszefiiggései. Az iras az antikorrupcios kiizdelem jelenlegi

eredményeit és helyzetét mutatja be. A jelenlegi téma aktualitasat jol szemlél-
teti a Vilagbank ide vonatkozo becslése: ,, 4 vilag nagy része korrupcioval fer-
16z6tt, Afiika, Azsia és Latin-Amerika nagy részein az egy fére juté éves GDP 3
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szdzaléka eltiinik. Még Eszak-Amerika sem védtelen. A Viligbank szerint globd-
lisan 1 billio vagy tobb dolldrt veszit évente a korrupcio miatt.” (Rotberg, 2020).
Erték: A konyv atfogo és adatokkal alatamasztott képet nytjt a viligban folyod
korrupcids folyamatokrol. Tovabba bemutatja az egyes korrupcios folyamatok
megsziintetésére tett kisérleteket is.

Kulesszavak: politikai korrupcio, megeldzés, esettanulmanyok, vezetdi kulcs-
szerep

Abstract

Aim: The MIT Press Essential Knowledge series provides the reader with ac-
cessible, concise, yet interesting and completely up-to-date information. Till
now, we have reviewed the following members of the series: Neuroplasticity
(Németh, 2021a), Anticorruption (Németh, 2021b), Collaborative Society (Né-
meth & Szabo, 2022), Critical Thinking (Németh, 2022a), Behavioral Insight
(Fazekas-Patyodi, 2023).

Methodology: Each part was written by excellent experts on the subject, in

a language understood by non-experts, too. In this way, the current research
data and results in the field of each topic can be really used. Nowadays, it is
not easy to find in the endless set of information obtainable on the World Wide

Web those that essentially provide the fundamental knowledge on a particular
topic (Tidor, 2020).

Findings: The topic of the present volume of the series is the anticorruption,
as a world phenomenon, its current development and situation. And the topica-
lity of the current theme is perhaps duly justified by the following World Bank
estimate: “Much of the globe is infected with corruption, sapping as much as
3 percent of annual per capita GDP in large swathes of Africa, Asia, and La-
tin America. Even North America is hardly immune. The World Bank says that
81 trillion or more is lost each year to corruption, globally.” (Rotberg, 2020).

Value: The book provides a comprehensive and data-supported picture of cor-
ruption processes in the world. Furthermore, it also presents the attempts to eli-
minate individual corruption processes.

Keywords: political corruption, prevention, case studies, leadership factor
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Bevezeto

Ez a kiemelked¢6 kiadvany szakmai szempontbol nagyszeri alkotas, mivel atlat-
hat6 és érthetd modon, atfogo képet ad a korrupcidellenes folyamatok jelenlegi

helyzetérdl a vilagban. A szerz6, Robert I. Rotberg a Harvard Kennedy School

allamkozi konfliktusokkal és konfliktusmegoldassal foglalkozo programjanak
alapitd igazgatoja. Fo szakteriilete a nemzetkdzi kapcsolatok elmélete, melyet

tobb évtizede kutat. Ehhez a témahoz kapcsoloddan tébb olyan kdnyv szerzo-
je, amely a korrupcio valamilyen 0sszefiiggését, illetve annak lehetséges ke-
zelését targyalja. Rotberg két masik miivet is kiadott ebben a témaban: 4 kor-
rupcio ellenszere (The Corruption Cure) (2017) és az Antikorrupcio: Hogyan

verjiik vissza a politikai és vallalati korrupciot? (Anticorruption: How to Beat

Back Political and Corporate Corruption) (2018), amelyet a Daedalus kiilon-
szamaban szerkesztett.

Hattér

A 272 oldalas, tiz fejezetbdl allo konyv feltarja és elemzi a korrupci6 jellemzo
formait, azok hatterét és kialakuldsuk f6 okait. Emellett lehetséges megolda-
sokat, valamint korrupcidellenes eljarasokat és technikdkat mutat be. A szerzd
ugy véli, hogy a vezetés és annak cselekvései a korrupcié megelézésének és
lekiizdésének legfontosabb eleme. Ez a vezetés kész arra, hogy kovetkezetesen
valtoztatasokat hajtson végre a megfeleld politikai kultara elérése érdekében.

., A korrupcio jelensége mar az okor ota létezik; az okori Mezopotamiatol nap-
Jaink magas szintii etikai mocsardig az emberek mindig is kerestek egy kiska-
put, egy rovidebb utat, vagy egy végso utat a hatalom és a befolydas megszer-
zésehez.” (Rotberg, 2020).

A fejezetek tartalmi bemutatasa

Az elso fejezet meghatarozza a korrupcio nemzetkdzileg elfogadott fogalmat:
,,a kozhivatallal valo visszaélés magancélu haszonszerzés céljabol” (Rotberg,
2020). Gyakorlati példakon keresztiil hasonlitja 6ssze mas definiciokkal, igy
bizonyitva a definicio pontos jellegét. A korrupcid ellentmondasos folyama-
tat is kiemeli: jelenleg erdsiti a szegényseg elmélyiilésének degenerativ folya-
matat a kedvezményezett orszagokban. A kisstili korrupcid egy kisebb volu-
ment, de nagy gyakorisagu jelenség, amely a tdrsadalom egészét athatja, mig
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a nagy volumenti korrupcié nagyobb 6sszeget képvisel, de kevesebb érintettet
érint a korrupcids folyamatokban. A kdvetkezd részben a korrupciot indexeld
¢s kategorizalni igyekvo nemzetkozi szervezeteket mutatja be, példaul a Tran-
sparency International Korrupcié Erzékelési Indexét (CPI) és a Vildgbank Kor-
rupcid Ellenérzési Mutatgjat (CCI). Az egyes korrupcidtipusok kategorizalasa
azonban Osszetett feladat azok kiilonbozdségeik miatt. A hivatalos rangsor az
elmult években nem valtozott jelentésen: Uj-Zéland, Finnorszag, Dania, Kana-
da hagyomanyosan a lista elitjét képviseli. A harmadik fejezet bemutatja, hogy
a skandinav orszagok, Uj-Zéland és Kanada, amelyek ma mind a vilag legke-
vésbé korrupt orszagai kdz¢é tartoznak, egykor hemzsegtek a korrupcios gya-
korlatoktol, és miként sikertiilt ezeket mérsékelni, majd nagyrészt megsziintetni
(OECD, 2014). A negyedik fejezet azt vizsgalja, hogy Dél-Amerikaban és Ko-
zép-Amerikaban hogyan kertiltek at a nemzetek a korrupt oldalrél a nem korrupt
oldalra, és kiilondsen a latin-amerikai kormanyok koziil Uruguay, Chile és Costa
Rica, a legkevésbé korrupt kormanyok modern eseteire terjed ki. A kdvetkezo
szakasz a legfontosabb korrupcidellenes eszkdzoket ismerteti. A jo gyakorla-
tok azt mutatjak, hogy az egyéni biintetés mellett sziikséges a kollektiv korrup-
ciomentes szokasok kiterjesztése a tarsadalom egészére. Emellett erds vezetés-
re van sziikség, amely képes feliigyelni és betartatni ezeket a jo gyakorlatokat.
Az erds vezetés a megoldas a modositasok végrehajtasahoz (Németh, 2022b).
A fentiek alapjan végrehajtott valtoztatasokat gyakorlati példakon keresztiil
mutatja be — ilyen Szingapur, Hongkong, az afrikai Ruanda vagy az europai
Horvatorszag. Ezekben az orszdgokban a hatarozott vezetés gyors cselekvés-
sel alapvetd valtozasokat ért el a korrupcioellenes tevékenységekben. Az észa-
ki példaként ismert skandinav orszagok korrupcidellenes sikerei a jol miikodo
tarsadalmi struktarabol erednek: ,, Ez azt jelenti, hogy magas a tarsadalmi bi-
zalom szintje, gazdagok, alacsony az egyenlitlenség, jol képzettek, és elvarjak
politikusaiktol és koztisztviseliktdl az integritdst és a nyitottsagot.” (Rotberg,
2020). A szerzo a kiemelked6 skandinav orszagok mellett Dél-Amerika sike-
res korrupcioellenes jo gyakorlatait is bemutatja — mint példaul Uruguay, ahol
a lakossag 83%-a nem talalkozott semmilyen adminisztrativ vagy egyéb meg-
vesztegetéssel (Rotberg, 2020). A korrupci6 tarsadalmi elutasitasa a kontinens
legtisztességesebb orszagaban a mértékado szintre emelkedett. Az 6todik fe-
jezetben Rotberg meghatarozza a korrupcié megallitasdhoz sziikséges kerete-
ket: ,, Elkeriilhetetlenek a jo torvények, a jo nyomozati eszk6zok és technikak,
a szorgalmas ellendrok, az elkotelezett ombudsmanok, a teljesen szabad és ak-
tiv média, a megfelelden miikddo igazsagszolgaltatas és néhany uj tipusu biro-
sag. A lelkiismeretes és elvek alapjan allo vezetés elengedhetetlen.” (Rotberg,
2020). Részletesen elemzi és bemutatja a Brit Nemzetkdzosség és az Egyesiilt
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Allamok common law rendszereinek korabbi elemeit. A kovetkez6 két fejezet
a szingapuri és a hongkongi gyakorlaton keresztiil, jol mitkodo példakat mutat
be az 4tlathatosdghoz és a hivatalos elszamoltathatésaghoz sziikséges kifino-
mult eszkdzokre. A szerzé rdmutat, hogy az atlathatosag mitkddési hatékonysa-
ga jelentdsen fligg az ellendrzési eszk6zok rendszerszintli egylittmiikodésétol.
A legujabb technoldgiai Gjitasok segitenek ennek megfeleld €s pontos meg-
valositasdban. Ezek az ujitasok kétségteleniil megkonnyitik a hiteles bizonyi-
tékok gytijtését €s rogzitését. Az utolso elotti fejezetben a szerzo a korrupciod
szabalyozasaért egyértelmiien felelGs vezetoket nevezi meg. ,, A vezetdk adjak
meg az alaphangot és a szinpadot, a felelosok hallgatolagosan lopasra vagy
csalasra osztonzik beosztottjaikat. A feddhetetlenség vagy annak hianya ezért
beszivarog a kollektiv tarsadalmi tudatba, hogy a korrupciot folyamatos tarsa-
dalmi gyakorlattd tegye.” (Rotberg, 2020). A szerz6 Botswanat, Uj-Zélandot,
Uruguayt és Szingapurt emliti pozitiv példaként. Ez utobbiban a taxisok még
a borravalot sem fogadjak el, ami jol jelzi az integrativ vezetési példa rendszer-
szintli elterjedtségét.

Osszegzés

Akilencedik fejezetben a szokésos dsszefoglald helyett egy nagyon konkrét, 13

1€pésbdl allé utmutatdt talalunk a korrupci6 elleni sikeres kiizdelemhez, amely-
nek egyik kulcstényezdjeként Rotberg a politikai akaratot jeloli meg. Ez a teszt

a szervezet tényleges helyzetének kritikus vizsgalatara, az adott szervezet he-
lyének radikalis ujragondolasara 6sztonoz a szerzo altal felvazolt kritikus rend-
szerben. Kiilondsen hasznos és ajanlott cégvezetdknek és biirokratikus szerve-
zetek tekintélyelvili vezetGinek.
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