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Absztrakt

Cél: Jelen tanulmany elkészitésével az a szerz6 célja, hogy bemutassa a magyar-
orszagi maganbiztonsagi piac néhany jellemvonasat, és ezaltal kozelitd képet
kapjunk a biztonsagteremtéshez kotheto piaci koordinacié mértékérdl. Ennek
ismeretében ugyanis a késobbiekben — bizonyos szempontok mentén — dssze-
hasonlithatéva valhat a biirokratikus és a piaci koordinécio, azaz az allam altal
biztositott €s a maganszolgaltatoktol vasarolt biztonsag.

Modszertan: A szerz6 irasaban — a maganbiztonsagi vallalkozasok helyzetének
értékelése érdekében — a szektor kiadasi és 1étszamadatait tekinti at, kiegészit-
ve azokat a vallalkozasok szamanak alakulasaval €s néhany tovabbi aggregalt
pénziigyi adatnak az ismertetésével.

Megallapitasok: A maganbiztonsagi vallalatok szerepvallalasa — erds korla-
tozo feltételek mellett — a rendelkezésre allo statisztikai eszkoztarbol nyomon
kovethetd. Ezek attekintése soran arra juthatunk, hogy az utobbi években a val-
lalkozasok szama a piac érdemi sziikiilésének, mig az arbevétel és 1étszdm ada-
tok alakulasa a novekedésnek a képét kozvetiti.

Erték: Az allam mellett 1étez szereplék és mechanizmusok, illetve azok nagy-
sagrendjének megismerése hozzajarulhat a rendteremtésben érdekelt szereplok
kozotti egytittmiikddés javitasahoz.

Kulesszavak: maganbiztonsag, piaci koordinacio, kovetelésallomany, alkal-
mazotti létszam

Abstract
Aim: The aim of this paper is to present some of the characteristics of the
Hungarian private security market, and thus to provide an approximate picture
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of the degree of market coordination involved in security provision. In this
way, it will be possible to compare bureaucratic and market coordination, i.e.
security provided by the state and security purchased from private providers,
from a certain point of view.

Methodology: In order to assess the situation of private security companies in
Hungary, the Author gives an overview of expenditure data and the number of
employees of the sector, supplemented by trends in the number of companies
and some additional aggregate financial data.

Findings: The involvement of private security companies can be tracked using
the available statistical tools — under strong constraints. A review of these
suggests that in recent years, the number of companies has shown a pattern
of substantial contraction in the market, while the evolution of turnover and
headcount figures shows a pattern of growth.

Value: Understanding the actors and mechanisms that exist alongside the state,
and their scale, can help to improve cooperation between actors involved in
policing.

Keywords: private security, market coordination, receivables, number of
employees

Bevezetés

Ha megkérdezziik az utca emberét, hogy ki vagy mi garantalja szamara a biz-
tonsagot, szinte kivétel nélkiil azt a valaszt fogjuk kapni, hogy az allam vagy
a rendOrség. Néhany kivételes esetben talan el6fordulhat, hogy a megkérdezet-
tek megemlitenek nekiink még néhany tovabbi olyan allami szervezetet, ame-
lyek valoban részt vesznek a rendteremtésben, de az allamon mint meghatarozo
aktoron kiviil nem val6szinti, hogy mas szereplok és mechanizmusok is szoba
keriilnek. Amikor tehat meg akarjuk hatarozni azt, hogy milyen szereplok szol-
galtatjak szadmunkra a biztonsagot, akkor elsére rogton az allam rendvédelmi
tevékenysége jut esziinkbe. Ennek elsédlegességéhez persze kétség sem fér-
het, de jo, ha tudatositjuk, hogy a biztonsag megteremtésében nem az allam az
egyediili ,,szolgaltatd” — és az altala megvaldsitott biirokratikus koordinécid
sem az egyetlen kozvetitd mechanizmus.

A fenti distinkcid — jelesen a biztonsagipar allami és nem allami szereplokre
torténod felosztasa — a rendészetelmélettel foglalkozo szakirodalomban és a gya-
korlati munka soran ma mar persze trivialitas (Boda et al., 2019; Christian, 2022;
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Finszter, 2018; Korinek, 2015),! a kiilonb6z6 mechanizmusok oly mddon tor-
téno értékelése azonban, ami mérhetdveé €s ezaltal talan valamennyire 6sszeha-
sonlithatova teszi az egyes szereplok biztonsagteremtésben betoltott szerepét,
még korantsem az. Evidencia, hogy az 4llam mellett 1éteznek mas szerepldk és
mechanizmusok, de annak megitélése, hogy mennyiben az allam, és mennyiben
a ,,tobbiek” felelnek a rendért, nem is olyan egyszeri feladat.

Mindenekel6tt persze fogalmi tisztazasra van sziikség. Meg kell hatarozni,
hogy mi is tartozik a nem allami szereplok — vagy a rendészettudomany altal
hasznalt kifejezést hasznalva, a komplementer rendészet fogalmi —korébe. Ezt
bizonyara sokféleképpen megtehetjiik. En a magam részérdl kozgazdaszként
ehhez a Kornai Janos nevéhez kothetd koordinacios mechanizmusok modell-
jét ajanlom az olvas¢é figyelmébe (Kornai, 1983 és 1993). A modell részletes
ismertetésére itt sem hely, sem igény nem mutatkozik, oly sok mas tarsadalmi
teriilet mellett annak megallapitasai azonban a biztonsag teriiletén is alkalmaz-
hatoak (Felméry, 2018). Mindossze egyetlen dolgot emelnék itt ki: a rendveé-
delem teriiletén is bizonyosan megkiilonboztethetd két alapvetd mechanizmus,
a biirokratikus és a piaci koordinéacio, ami hat4ssal van a biztonsdgunkra. Az
elébbi az allam rendteremtd tevékenysége révén, az utdbbi pedig a biztonsag-
piacon maganszolgaltatoktol vasarolt tevékenységeken keresztiil érvényesiil.
Léteznek mas olyan mechanizmusok is, amelyek nem allami szerepl6khoz
kothetOek,? ezek azonban egyrészt feltételezhetden joval kevésbé fajstlyosak,
masrészt pedig nem targyai a jelen tanulmanynak. Ezek vizsgalatatol a tovab-
biakban eltekintiink, és a nem allami mechanizmusokon beliil kizarolag a pia-
ci koordinacidra, azaz a maganbiztonsagi szolgaltatoktol vasarolt biztonsagra
koncentralunk. Erdemes ugyanis idénként szamot vetni azzal, hogy Magyaror-
szagon ez mennyiben van jelen és milyen tendenciak jellemzik.

Modszertan és limitacio

Jelen tanulmany elkészitésével az a célunk, hogy bemutassuk a magyarorszagi
maganbiztonsagi piac néhany jellemvonasat, és ezaltal kozelitd képet kapjunk
a biztonsagteremtéshez kothetd piaci koordinacio mértékérdl. Ennek ismeretében
ugyanis a késébbiekben — bizonyos szempontok mentén — 6sszehasonlithatova
valhat a biirokratikus ¢és a piaci koordinacio, azaz az allam altal biztositott és

1 Annak az érzékeltetése érdekében, hogy a gondolat, mely szerint egy tarsadalomban nem egyediil a ha-
talom tartja fenn a rendet, mar joval korabban megjelent, érdemes elolvasni Concha Gy6z6 1935-ben
elhangzott akadémiai székfoglalo beszédét (Concha, 1935).

2 Ezek attekintéséhez lasd Felméry (2018).
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a maganszolgaltatoktol vasarolt biztonsag. Kétség sem fér ahhoz, hogy a kettd
tartalmaban jelentOsen eltér egymastol. A biztonsagunkhoz kdthetd egyes te-
vékenységek allami privilégiumok, és ezek biztositasaban nincs helye magan-
szereplOknek. A részben eltérd feladatrendszer azonban két mutatészam men-
tén — megitélésem szerint — nem lehetetleniti el az 6sszehasonlitast. Az egyes

mechanizmusokhoz k&thet6 eréforras-felhasznalasbol kiindulva egyrészt at-
tekinthetjiik a kiillonb6z6 koordinacids mechanizmusokhoz tarsithato belbiz-
tonsagi szolgaltatdsokhoz kothetd kiadasokat (kiadasi €s arbevétel-statisztika),
azaz lényegében megallapithatjuk, hogy mennyibe keriil a tarsadalom szama-
ra az allam altal biztositott és a maganszerepl6ktol vasarolt védelem. Masrészt
meghatarozhatjuk a belbiztonsagi szolgaltatasokban kozremiikodo személyek
szdmat (létszamstatisztika), azaz azt, hogy hanyan vesznek részt az allami és

a maganszolgaltatoi védelmi tevékenységben.

Az allami tevékenységhez kothet6 kiadasok és 1étszamok a rendelkezésre allo
statisztikai adatokbdl, illetve a koltségvetési és zarszamadasi torvények ada-
taibol nagysagrendileg jol kovetkeztethetdek. Elemzésiinkben azonban a te-
matikus lapszadm irdnyelveihez igazodva most csak a maganbiztonsagi szektor
kiadasi és 1étszamadatait tekintjiik at, kiegészitve azokat a vallalkozasok sza-
manak alakulasaval és néhany tovabbi aggregalt pénziigyi adatnak az ismerte-
tésével. Az egyes adatokat az iparag egészére vonatkoztatva, valamint az egyes
tevékenységcsoportok (személybiztonsagi tevékenység, informatikai rendszer
szolgéaltatas, nyomozati tevékenység) szerinti bontasban egyarant kozreadjuk.
A vizsgalati id6tav tekintetében elsddlegesen a 2010-es évek masodik felére
koncentralunk.? Az adatokhoz torténé hozzaférés ez esetben nem olyan egy-
értelmtl, és az ismert adatok értékelése korlatozo feltételek mellett lehetséges
csupan. A korlatozo feltételek indokoltsagat elsdédlegesen a maganbiztonsagi
iparag sziirke/feketegazdasagban torténd érintettsége okozza. Kozismert, hogy
a 2000-es években a maganbiztonsagi vallalatok egy jol meghatarozott részére
a kozterhek elkeriilésének igénye és gyakorlata volt jellemzd. A szektorban je-
lent6sek voltak a kdztartozasokat felhalmozé vallalkozasokban végz6do alval-
lalkozoi 1ancolatok, a jovedelemeltitkolas és a feketén foglalkoztatas. A fentieket
alatamaszto figyelemre mélto adat, hogy a Nemzeti Ado- és Vambhivatal 2012
elott az 6rz6-védo cégeknél folytatott adoellendrzések 88 szazalékaban tart fel
valamilyen szabalytalansagot (Felméry, 2018). Ennél frissebb adattal sajnala-
tos moédon nem rendelkeziink, a kozéletben felbukkand esetek szamabol kiin-
dulva azonban még mindig fellelhet6ek torekvések a szabalyok kijatszasara Az
alabbiakban kozzétett aggregalt adatok tehat — mivel azok csak a konyvekben

3 A2010-es évek elsé felét érint6 adatsorok részletes attekintéséhez lasd Felméry (2016 és 2017).
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szerepld értékeket tartalmazzak — komoly fenntartasokkal kezelenddek. A valo-
sagban ezek az adatok — kiilondsen az arbevétel-statisztikak — érdemben halad-
hatjak meg az itt kozdlteket. A tanulmanyban kozzétett adatok forrdsa minden
esetben a Nemzeti Cégtar adatbazisa (Nemzeti Cégtar, 2023).

A maganbiztonsagi vallalkozasok szamanak alakulasa

A maganbiztonsagi szektor helyzetének értékelését célszerii a vallalkozasok
szamanak alakulasaval kezdeniink. Ehhez a K6zponti Statisztikai Hivatal altal
kozreadott, a Gazdasagi Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rend-
szerének 80. 4gazati — azaz a biztonsagi és nyomozati — tevékenységét végzo
vallalkozasok (URL1) szamat, illetve annak elmult években bekdvetkezo val-
tozasat hatarozzuk meg. A vallalkozasok szamat az 1. szamu abra, a valtozasok
mogo6tt meghuzodo egyes tényezoket pedig az 1. szamu tablazat szemlélteti.

1. szamu dbra
Biztonsagi, nyomozo tevékenységet végzo magdanvallalkozdsok szama (2010-2022)
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Forrds: Az ébra a szerz6 sajat szerkesztése.

Az 1. szamu abran jol lathatd, hogy a 2010-es évek elején a vallalkozasok sza-
maban bekovetkezett csokkenés az évtized masodik felében is érdemben foly-
tatodott, ami mara oda vezetett, hogy az elmult évtizedben gyakorlatilag alig
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tobb mint felére csokkent a szektorban tevékenykedd vallalkozasok szama.
2022-ben 3808 maganvallalkozas végzett biztonsagi és nyomozati tevékeny-
séget Magyarorszagon, ami az Osszes hazai vallalkozas mindossze 0,7 szaza-
1éka volt (URL2). Hogy ez sok vagy kevés, az 6nmagaban a szamokbol nem

eldonthetd kérdés. Az azonban biztos, hogy az évtized elején ez az arany még

1 szazalék volt. Az 1. szamu tablazatbol érzékelhetjiik, hogy a fenti csokkenés,
nem meglep6 mdodon, annak koszonhetd, hogy a 2010-es évek masodik felére

is igaz a tendencia, miszerint a megsziintetések szama minden egyes év esetén

meghaladja az alapitasok szamat. A kiilonbség esetenként kétszeres, azaz nem

ritka, hogy kétszer annyi céget sziintetnek meg a szektorban egy €v alatt, mint

ahany létrejon. Erdemes hangstlyoznunk azt is, hogy tovéabbra is jelentds —
a 2010-es évek kozepén hatosagi engedélyhez kotott tevékenység elvégzésére

alkalmatlanna valo vallalkozasok esetén — a kényszertorlések szama. A jelenség

a statisztikak szerint még mindig tobb szaz vallalkozast érint évente. Figyelem-
re mélto az is, hogy 2022-ben a kényszertorlések szama ismételten meghaladta

a cégalapitasok szdmat.

1. szamu tablazat

Biztonsagi, nyomozo tevékenységet végzo maganvallalkozdsok szamanak alakulasa
(2010-2022)

B | ok | Commid | M | il | i | Car | S
szama Szama
2010 6596 789 484 376 252 0 0
2015 6002 336 978 201 56 688 0
2017 4784 284 592 166 43 338 0
2018 4505 313 576 125 43 383 0
2019 4266 337 509 127 45 368 0
2020 4034 277 394 92 55 241 0
2021 3879 239 241 112 28 181 1
2022 3808 170 355 178 77 363 1

Forras: Nemzeti Cégtar, a szerz6 sajat szerkesztése.

Az 1. szamu tablazat a biztonsagi, nyomozo tevékenységet végzo maganval-
lalkozéasok szamanak alakuldsat mutatja 2010 és 2022 kozott darabszamban
kifejezve.

A 2. szamu tablazat a maganbiztonsagi vallalkozasokat a tevékenységiik jel-
lege szerinti bontasban mutatja. Ebbol lathatjuk azt is, hogy a maganbiztonsagi
vallalkozasok tobbsége tovabbra is a munkaerdt fokozottan igényld személybiz-
tonsagi tevékenységet végez. Attol fiigg persze, hogy melyik évrél beszEliink,
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de altalanossagban azt mondhatjuk, hogy a vallalkozasok nagysagrendileg 70

szazaléka ebbe a korbe sorolhatd. Ennél kevesebben, koriilbeliil minden ne-
gyedik vallalkozas foglalkozik a technoldgiai és informatikai ismereteket (is)

igényld biztonsagi rendszer szolgaltatassal, mig a specialis ismereteket feltéte-
lezd nyomozati szolgaltatasokat tovabbra is csak a vallalkozasok 3—5 szazaléka

végzi. Ezek az aranyok kozel allandoak voltak a 2010-es évek masodik felében

is. Nem mondhatjuk azt, hogy az aggregalt szamoknal fent érzékelt csokkenés

valamelyik tevékenységet végzo csoport esetén kiilondsen kititkozott volna. In-
kabb az mondhato el, hogy bar az arany a nyomozati tevékenységnél valamivel

magasabb, de 2010-t61 napjainkra gyakorlatilag mindharom tevékenységcsoport

esetén megfelezodott az operalo vallalkozasok szama. A vallalkozasok szadma-
nak alakulésa tehat tovabbra is azt a képet kdzvetiti szamunkra, hogy a piac to-
vabb szlkiil. Még akkor is, ha vélelmezhetGen az itt kozzétett adatok tulzoak,
a valosagban ténylegesen nem végez ennyi vallalkozas maganbiztonsagi tevé-
kenységet (Felméry, 2018).

2. szamu tablazat
Biztonsdgi, nyomozo tevékenységet végzo maganvallalkozasok szama a tevékenység jellege
szerint (2010-2022)

Ev teve’.{(enység " B szongl;atés NGO Osszesen
2010 4562 1692 341 6596
2015 4456 1263 282 6002
2017 3520 1081 182 4784
2018 3291 1045 168 4505
2019 3090 1024 151 4266
2020 2893 1000 140 4034
2021 2757 988 133 3879
2022 2713 972 122 3808

Forras: Nemzeti Cégtar, a szerz6 sajat szerkesztése.

A 2. szamu tablazat a biztonsagi és nyomozo tevékenységet végz6 maganval-
lalkozasok a tevékenység jellege szerinti megoszlasat mutatja 2010 és 2022 ko-
z0tt darabszamban kifejezve. Megfigyelhetjiik, hogy a hdrom alagazat 6sszege

nem teljesen egyenld az Osszesitett darabszammal (valamennyi év esetén pon-
tosan egy egység az eltérés). Ennek okardl nem rendelkeziink informaciokkal.
Hasonldéan ahhoz, hogy mely aldgazatba keriiltek besorolasra azon szervezetek,
amelyek tobbféle tevékenységet is végeznek.
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A maganbiztonsagi vallalkozasok netto arbevételének
alakulasa

A maganbiztonsagi szektor hivatalos statisztikakban szerepld, nominalértéken ki-
fejezett éves nettd aggregalt arbevétel adatait mutatja a 2. szamu abra. Az abra-
ra pillantva azonnal szembetiinik, hogy bar a cégek szama visszaszorult, ez nem
jart egylitt az arbevétel csokkenésével. SOt, mig a mogottiink hagyott évtized elsd
felét e tekintetben tulajdonképpen stagnalas jellemezte, az utdbbi években érzé-
kelhetéen nott a szektor altal realizalt arbevétel, ami 2021-ben meghaladta a 460
milliard forintot. A 2010-es évek elejéhez-kozepéhez viszonyitva ez masfélsze-
res boviilést, de még a 2017-es évi adathoz viszonyitva is 30 szazalékos, mint-
egy 80 milliard forintos névekményt jelent, ami figyelemre méltd. Még akkor is,
ha ebben az iddszakban mar lathaté nagysagrendii Magyarorszagon az inflacio
(URL3; URL4). Amennyiben az abran kozolt adatokbol ki kivanjuk sziirni az
inflacio hatdsat, azaz nem nominal, hanem realértéken kivannank meghatarozni
az arbevétel alakulasat, akkor a 2017-es évet bazisnak tekintve — tehat az arakat
konstans 2017. évi értékekkel szamolva — 2021-ben 360 milliard forintos arbe-
vételt kapnank.* A szektor tehat realértelemben is tudott valamennyit ndvekedni.

2. szamu abra
Biztonsagi, nyomozo tevékenységet végzd maganvallalkozasok éves netto arbevétele (2010—
2021; mrd HUF)
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Forras: Az ébra a szerz06 sajat szerkesztése.

4 Az ehhez sziikséges szamitasok tételes kozreadasatol eltekintek.
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Az arbevétel alakulasat érdemes megvizsgalnunk az egyes tevékenységcsoportok
szerinti bontasban is. Ezt mutatja be szamunkra a 3. szdmu abra. A vallalkoza-
sok szdmanal latott ardnyok nagysagrendileg visszakdszonnek a személybizton-
sagi tevékenység ¢€s a biztonsagi rendszer szolgaltatas arbevételének megosz-
lasa esetén egyarant. A szektor Osszesitett arbevételének kozel kétharmadat az
elébbiek, mig koriilbeliil negyedét az utobbiak termelik meg. Ez alapjan e két
tevékenységcsoport esetén nagyjabol hasonld arbevétel-termelési képességet
feltételezhetiink. A nett6 arbevétel esetén az utobbi években fent érzékelt no-
vekmény — a konstans aranyokbol kifolyolag ez persze természetes — mindkét
tevékenységcsoport esetén érzékelhetd. A személybiztonsagi tevékenység 2010-
hez képest masfélszeresére, 2017-hez viszonyitva pedig 25 szazalékkal gyara-
podott, mig a biztonsagi rendszer szolgaltatas arbevétele még ennél is nagyobb
mértékben nétt. 2010-hez képest tobb mint kétszeresére, 2017-hez képest pedig
masfélszeresére ugrott. A nyomozati szolgaltatas ugyanakkor — bar, mint azt
a fentiekben lattuk, kevés vallalkozas végez ilyen tevékenységet — szemmel is
nehezen észrevehetd eredményt termel. Az agazat teljes arbevételének minddssze
1 szazaléka szarmazik ebbdl a tevékenységbdl, mig a vallalkozasok 3—5 szaza-
1éka sorolhat6 ebbe a korbe. Ez bizonyosan felvet jovedelmezdségi kérdéseket.
Raadasul az e tevékenységet végzo vallalkozasok Gsszesitett arbevétele még
nominalértéken kifejezve sem nétt a vizsgalati idétavon. Eppen ellenkezdleg,
2021-ben esetiikben az Osszesitett arbevétel a 2010. évi érték felét sem érte el.

3. szamu abra
Biztonsagi, nyomozo tevékenységet végzd maganvallalkozasok éves dsszesitett netto arbevétele
a végzett tevékenység jellege szerint (2010-2021; mrd HUF)

500
© Személybiztonsagi tevékenység

450 © Biztonsagi rendszer szolgéltatas

@ Nyomozas
400

350

1300 11,6
250 553
200
150 2143 283,0 313,7

100

50

0
2010 2014 2017 2018 2019 2020 2021

Forras: Az ébra a szerz0 sajat szerkesztése.
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A maganbiztonsagi vallalkozasok adozas elotti
eredményének alakulasa

Az arbevétel ismerete mellett érdekes vizsgalati kérdés lenne szamunkra a val-
lalkozasok mérleg szerinti eredményének alakulasa. Ebbdl kovetkeztetni len-
nénk képesek az ipardggal szembeni jovébeni tulajdonosi varakozasokra. Ehhez
azonban nem rendelkeziink aggregalt adatokkal. Ismerjiik azonban — bar csak
2017-t61 kezddden — az iparag Gsszesitett adozas eldtti eredményének értékeit.
Ezeket az adatokat mutatja be a 4. szamu abra. Ha magunk elé képzeliink egy
eredménykimutatast, ami egy olyan strukturalt pénziigyi dokumentum, amely
a vallalkozasok végsd eredményéhez vezeto lizemi, pénziigyi és rendkiviili be-
vételeit és kiadasait tartalmazza, akkor is levonhatunk azonban kovetkeztetése-
ket a fent k6zolt arbevétel és az addzas eldtti eredmény adatokbol.

4. szamu abra

Biztonsagi, nyomozo tevékenységet végzo maganvallalkozasok adozas elotti eredménye (2017—
2021; mrd HUF)

50
45
0 37,67
35
0 26,53 27,87
25 21,78
20 17,27
15
10

5

0

2017 2018 2019 2020 2021

Forrds: Az abra a szerz0 sajat szerkesztése.

Egyrészt megallapithatjuk, hogy a vallalkozasok konyvekben kimutatott ad6zas
el6tti eredménye 2017-t6] kezddden folyamatosan ndvekszik, ami nyilvanvalo-
an idvozlendd. Figyelemre méltd, hogy az utdobbi néhany évben az adofizetés
el6tti eredmény tobb mint kétszeresére novekedett, és 2021-ben a szektor egésze

950 Felméry Zoltan: A maganbiztonsag magyarorszagi helyzetérdl



esetén kozel 38 milliard forintot tett ki. Masrészt, ha kiszamoljuk az arbevétel/
adozas elotti eredmény aranyat, akkor elmondhatjuk, hogy ez az utobbi idoben
szintén érdemi novekedésen ment keresztiil. Ez az ardny a 2017. évi 5 szazalék
koriili értékrdl 202 1-re nagysagrendileg 8 szazalékra nétt. Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy a realizalt arbevétel nagyobb hanyada marad meg a vallalkozasok
tevékenysége soran eredményként. Ez a valtozas egyrészt a kedvezdbb gazdal-
kodasi koriilmények? indikatora Iehet. Masrészt talan, bar ezt csak félve merem
leirni, valamennyire a szektor fehéredésének iranyaba is mutathat. Ez esetben
az is el6fordulhat, hogy tobb bevétel keriil kimutatasra, és az adoalap csokken-
tése érdekében kevesebb a szamlavasarlas és a fiktiv koltségekkel torténd triik-
kozés. A fenti aranyok persze nem a végleges arbevétel-aranyos eredményha-
nyadot tiikrozik, hiszen ez esetben még felmertil az adofizetési kotelezettség.

Az ado6zas el6tti eredmény alakuldsat is megvizsgalhatjuk a maganbiztonsagi
vallalkozasok altal végzett tevékenység szerinti bontasban. Ezeket az adatokat
mutatja be az 5. szdmu abra. Fent lattuk, hogy az 6sszes véllalkozas kortilbeliil
70 szazaléka végez személybiztonsagi tevékenységet, ezért nem meglepd, hogy
az eredmény tobbségét, egészen pontosan 62 szazalékat is 6k termelik. Ennek
az értéke 2021-ben 23,66 milliard forint volt. Ezzel szemben a szamossag te-
kintetében a szektor negyedét kitevo biztonsagi rendszer szolgaltatast nytjto
vallalkozasok az ad6zas el6tti eredmény 36 szazalékabol részesiilnek, ami 2021-
ben 13,60 milliard forintot jelentetett. Az utdbbiak jovedelemtermeld képessége,
legalabbis a szamossagukhoz képest, tehat valamivel jobbnak tiinik.® A korab-
biakban azt is lattuk, hogy a nyomozati tevékenység bir a legkisebb arbevé-
tel-termeld képességgel. Nem meglepd tehat, hogy az ezt végzo vallalkozasok
Osszességében az eredménybdl sem részesiilnek a szamossagukat meghalado
mértékben. 2021-ben a szektor altal realizalt ad6zas eldtti eredmény egy sza-
zalékaval, mintegy 410 milli6 forinttal rendelkeztek.

5 Akedvezébb koriilmények persze kizarolag azon vallalkozasok szamara léteznek, amelyek az utobbi
iddben lathato piaci sziikiilés/tisztulas utan is életben vannak.

6 Tényleges jovedelmezdségi és hatékonysagi mutatok szamitasahoz valamit tudnunk kellene az egyes
tevékenységesoportokhoz tartozo sajat, illetve befektetett toke, vagy az eszk6zok nagysagrendjérdl is.
Erre vonatkozo6 aggregalt adataink azonban nincsenek.
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5. szamu abra
Biztonsagi, nyomozo tevékenységet végzo maganvallalkozdsok adozas eldtti eredménye
a végzett tevékenység jellege szerint (2017-2021; mrd HUF)
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Forras: Az abra a szerz0 sajat szerkesztése.

A maganbiztonsagi vallalkozasok kovetelésallomanyanak
alakulasa

A maganbiztonsagi vallalkozasok egyes pénziigyi adatainak attekintése soran,
egy gondolat erejéig érdemes megemlékezniink a kovetelésallomanyok alaku-
lasarol is. A szektor adott gazdasagi év végén fennallo teljes kovetelésalloma-
nyanak 2010 és 2021 kozotti valtozasat szemlélteti a 6. szamu abra. Az abran
bemutatott adatokbol jol lathatd, hogy az elmult évtizedben az altalunk vizsgalt
valamennyi évben nétt az dsszesitett kovetelések értéke. 2010 és 2021 kozott
ezek az értékek kozel megduplazodtak. A kdvetelések novekedése egyrészt
természetszeriileg kovetkezik a névekvo arbevételbdl. A kovetelések noveke-
désének dinamikaja (85 szazalékos ndvekedés a vizsgalt idétav alatt) azonban
érzékelhetden meghaladja az arbevétel ndvekedésének dinamikajat (64 szaza-
1ékos novekedés a vizsgalt id6tav alatt), ezért az utodbbi teljes egészében nem
magyardzza meg az elobbit. Raadasul, ha belegondolunk abba, hogy a szektor
egészét érintd 2021. évi arbevétel 22,1 szazalékat éri el az év végén a kdvete-
lések allomanya, az némileg magasnak tiinik. El6fordulhat persze, hogy a ve-
vOk alkuereje érdemben nétt a vizsgalt id6szak alatt, és ezért fel tudtak puhita-
ni a fizetési hataridoket, ami magasabb aranyu kintlévéségeket eredményezett
a maganbiztonsagi vallalkozasok szamara. De a kintlévdségek ilyen aranya
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utalhat gazdalkodasi problémakra vagy triikkkozésre is. Jo lenne, ha a kdvete-
1ések id6beli eloszlasarol is lennének informacidink, ilyenek azonban nem all-
nak rendelkezésiinkre. gy minddssze annyit tehetiink, hogy hangstlyozzuk:
anovekvo kovetelésallomany jovébeni alakuldsat a tovabbiakban is célszer(i
figyelemmel kisérni.

6. szamu dbra
Biztonsagi, nyomozo tevékenységet végzé maganvallalkozasok év végén fenndllo
kovetelésallomanya (2010-2021; mrd HUF)
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Forras: Az abra a szerz0 sajat szerkesztése.

Az 6sszesitett kovetelésallomany mellett természetesen ez esetben is attekint-
hetjiik az egyes tevékenységesoportokhoz tartozo értékeket. Ezt mutatja be sza-
munkra a 7. szamu abra. Ebben az esetben az adatok kizarolag a 2017. évtol all-
nak rendelkezésiinkre, de igy is lathat6, hogy mindharom tevékenységcsoport
esetén egyarant nott a kintlévoségek értéke. 2017 és 2021 kozott a személybiz-
tonsagi tevékenység esetén 33, az informatikai rendszer szolgaltatas esetén 45,
a nyomozati szolgaltatas esetén pedig 37 szazalékkal. igy a kintlévéségek ér-
téke 2022-ben a személybiztonsagi tevékenység esetén a 72, mig a biztonsagi
rendszer szolgaltatas esetén a 28 milliard forintot is meghaladta. A nyomozati
szolgaltatas esetén pedig megkdzelitette a 1,5 milliard forintot. Azt is megalla-
pithatjuk, hogy a 2022. évi arbevétel ardnyaban a kdvetelések allomanya mind-
harom tevékenység esetén 22 €s 29 szazalék kdzott mozgott, ami — mint azt
fent is emlitettiik — magasnak tekinthetd. Ugy néz ki tehat, hogy a kovetelések

Beliigyi Szemle, 2023/6. 953



novekedése a végzett tevékenységtol fliggetlen, altalanos tendencia a szektor-
ban, ami indokoltta teszi a korabbiakban elmondottakat.

7. szamu abra
Biztonsdgi, nyomozo tevékenységet végzo maganvallalkozdsok év végén fennallo
kovetelésallomanya a végzett tevékenység jellege szerint (2017-2021; mrd HUF)
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Forrds: Az abra a szerz0 sajat szerkesztése.

A maganbiztonsagi vallalkozasok 1étszamadatainak alakulasa

A piaci koordinacié mértékének meghatarozasat elvégezhetjiik a maganbizton-
sagi vallalkozasok miikodtetésében részt vevo 1étszamadatok attekintésével is.
A létszamadatok a kiadasokhoz képest ugyan kevésbé pontos képet kozvetitenek
szamunkra, ugyanakkor nagy elényiik, hogy altaluk a nem monetarizalt tranz-
akciokat is érzékeltetni tudjuk. A 1étszdmadatok indikatorként torténd haszna-
latara teoretikusan lehetdségilink mutatkozik ott is, ahol a védelmi tevékeny-
ség valamilyen anyagi haszonszerzést6l fiiggetlen meggy6z6désbdl torténik. 7

A létszamok hasznalata soran is vannak azonban korlatozo feltételek. A teljes-
ség ¢és a pontos kifejtés igénye nélkiil harom ilyen korlat biztosan azonositha-
to. Egyrészt a statisztikdk csak azokat a létszamokat tartalmazzak, ahol a val-
lalkozas a TEAOR struktura 80. dgazataba tartozik. Mas vallalkozasok azon

7 A maganbiztonsagi tevékenység esetén ez nem annyira fontos. Itt ugyanis szinte kivétel nélkiil mone-
tarizaltak a tranzakciok. Az esetek tobbségében valaki fizet a védelemért, és létezik mérhet6 pénzfor-
galom. Mas mechanizmusok esetén ez ugyanakkor nem mindig van igy. Gondoljunk péld4ul a polgar-
Orség egyes tevékenységeire.
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alkalmazottait, akik biztonsagi tevékenységet végeznek, nem veszik figyelem-
be. Ugyanakkor a 80. agazatba sorolt vallalkozasok valamennyi alkalmazott-
javal kalkulalnak, akkor is, ha értelemszertien itt sem mindenki végez kozvet-
leniil magénbiztonsagi tevékenységet. Harmadrészt természetes médon nem
szamolnak a feketén foglalkoztatas hatasaval. Ezeket az anomalidkat azonban,
azon til, hogy minden esetben felhivjuk rajuk a figyelmet, most sem vagyunk
képesek meghaladni.

A maganbiztonsagi vallalkozasok alkalmazotti 1étszamadatainak alakuldsat
2010 és 2022 kozott a 8. szamu abra szemlélteti. Az abrabdl lathatd, hogy nem-
csak a vallalkozasok szamaban, hanem attol el nem valaszthatd mdodon az alkal-
mazotti 1étszdmokban is érdemi csdkkenés volt tapasztalhato az évtized elso fe-
1ében. 2010 és 2015 kozott koriilbeliil 40 szazalékkal csokkent az alkalmazottak
szama. Ezzel szemben az évtized masodik felére mar e tekintetben novekedés
volt a jellemz6. Ez a ndvekedés nem szigorian monoton ugyan, €s egyes évek
esetén olykor visszaesés is tapasztalhato, de 6sszességeben érezheté mértékben
boviilt az alkalmazotti 1étszam. A 2022. év végén dsszesen 59 264 £6 dolgozott
a szektorban, ami ugyan kortilbeliil 15 szazalékkal elmarad a 2010-ben latott
értéktol (69 679 £6), de 45 szazalékkal meghaladja a 2015. évi hasonlo értéket
(40 808 f6). Korabban lattuk, hogy a vallalkozasok szama 2015 és 2022 kozott
kozel 40 szazalékkal csokkent, ami azt jelenti, hogy az egy vallalkozas altal
foglalkoztatott alkalmazottak szdma ebben az idészakban 6,8 f6r6l 15,6 fore
novekedett. Ez az érték 2010-ben 10,6 f6 volt. A piac tehat koncentralodott, de
ez — legalabbis az évtized masodik felében — nem jart egyiitt a szektor alkal-
mazotti [étszamanak tovabbi csokkenésével. SOt, éppen ellenkezbleg, a vallal-
kozésok szdmanak tovabbi visszaesése ellenére, a szektor egésze esetén az al-
kalmazottak szama ettdl fiiggetleniil névekedni tudott.
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8. szamu abra
Biztonsagi, nyomozo tevékenységet végzo maganvallalkozasok alkalmazotti létszama az év
végén (2010-2022; 13)
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Forras: Az abra a szerz0 sajat szerkesztése.

Erdemes megvizsgalnunk azt is, hogy az egyes tevékenységcesoportokra jel-
lemz6 1étszamok hogyan valtoztak az iddszak alatt. A tevékenység jellege
szerinti bontasban kozolt 1étszamadatokat a 3. szamu tablazatban talaljuk
meg. A tablazatbdl lathatd, hogy a személybiztonsagi tevékenységet végzo
alkalmazottak 1étszama ugyan 36 szazalékkal csokkent 2010 és 2015 kozott,
azota azonban e teriilet esetén dinamikus a névekedés. Koszonhetden annak,
hogy 2015 és 2022 kozott 48 szazalékkal ndtt a [étszam, ez a tevékenység-
csoport kozel annyi embert — 51 137 f6t — foglalkoztat 2022-ben, mint tette
azt 12 évvel ezelott.
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3. szamu tablazat
Biztonsagi, nyomozo tevékenységet végzo maganvallalkozdsok altal foglalkoztatott létszam
a tevékenység jellege szerint (2010-2015)

Ev = "'y= iz . Agi Bl "3: ! ,J Nyomozas Osszesen
tevékenység szolgaltatas
2010 53812 11 637 4229 69 679
2015 34451 5324 1033 40 808
2017 41570 6569 862 49001
2018 45363 7943 793 54 099
2019 50 192 8957 1024 60 173
2020 45876 7623 459 53958
2021 50233 6811 575 57619
2022 51137 7297 830 59264

Megjegyzés: a tablazat a biztonsagi és nyomozo tevékenységet végzd maganvallalkozasok altal foglalkoztatott Iétszamokat
mutatja a tevékenység jellege szerint, 2010 és 2022 kozott foben kifejezve. Figyelmes szemlélok megfigyelhetik, hogy
a harom alagazat 6sszege nem teljesen egyenld az Osszesitett darabszammal (néhany év esetén pontosan egy egység az
eltérés). Ennek okarol nem rendelkeziink informaciokkal. Hasonloan ahhoz, hogy mely alagazatba keriiltek besorolasra
azon szervezetek, amelyek tobbféle tevékenységet is végeznek.

Forras: Nemzeti Cégtar, az dbra a szerz0 sajat szerkesztése.

A 3. szamu tablazat a biztonsagi és nyomozo tevékenységet végz6 maganvallal-
kozasok altal foglalkoztatott 1étszamokat mutatja a tevékenység jellege szerint,
2010 és 2022 kozott fében kifejezve. Megfigyelhetd, hogy a harom alagazat
Osszege nem teljesen egyenld az Osszesitett darabszammal (néhany év esetén
pontosan egy egység az eltérés). Ennek okdrol nem rendelkeziink informaci-
okkal. Hasonldéan ahhoz, hogy mely alagazatba keriiltek besorolasra azon szer-
vezetek, amelyek tobbféle tevékenységet is végeznek.

A biztonsagi rendszer szolgaltatast végzo vallalkozasok foglalkoztatotti 1ét-
szama még ennél is nagyobbat csokkent 2010 és 2015 kozott, amikor is 54
szazalékkal lett kevesebb az alkalmazottak szama. Azota azonban e teriiletre
is a novekedés a jellemz6. Bar némileg hektikus mdodon, de 6sszességében 37
szazalékkal nott a 1étszam a 2022-ben mar 7297 f6t foglalkoztatd tevékeny-
ségcsoport esetén. Ez esetben azonban, az évtized masodik felében tapasztalt
novekedés ellenére, az alkalmazotti 1étszam még mindig jéval elmarad a 2010.
évi értéktol. Aranyaiban a nyomozati szolgaltatassal foglalkozé vallalkozasok
vesztették el a legtobb munkavallalojukat a 2010 és 2015 kozott bekovetke-
zett események hatasara. Esetlikben ez azt jelentette, hogy 2010 és 2015 kozott
nagysagrendileg 75 sz4zalékkal csokkent a foglalkoztatotti Iétszam. Rdadasul
a létszamok esetén is igaz, hogy ez a tevékenységcsoport tulajdonképpen azdta
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sem tudott talpra allni. 2015 és 2022 kozott az alkalmazottak 1étszama tovabb
csokkent, ami azt eredményezte, hogy 2022-ben mindossze 830 {6t foglalkoz-
tattak az e tevékenységet végzd vallalkozasok.

Konkluzio

Tanulméanyunkban néhany pénziigyi adat kdzreadasaval és értékelésével ki-
sérletet tettlink a maganbiztonsagi szektor helyzetének egy meghatarozott as-
pektusbol torténd értékelésére. Tettiik ezt azért, hogy megkdzelithetdleg képet
kapjunk a piaci koordinacio belbiztonsagi szektorban torténd jelenlétérol. Egy-
részt megismertiik az utdbbi években a szektor altal realizalt arbevétel nagy-
sagat. Ez a 2022. évben 462,22 milliard forint volt. A piaci koordinacio értéke
nem dnmagaban ez az dsszeg, hanem ennek altalanos forgalmi adoval novelt
értéke. Ez ugyanis az az 0sszeg, amit kiilonb6z6 magan €s intézményi szerep-
16k kifizettek a magéanbiztonsagi szolgaltatok szamara a védelemért cserébe.
A piaci koordinacio kozelito értéke — a fenti limitaciokat feltételezve — tehat
forintban kifejezve 2022-ben 587 milliard forint volt. Tovabbi kutatasok soran
ezt az értéket célszerli 6sszehasonlitani azzal, hogy mennyibe is keriil a mas
szereplok — példaul az allam — altal biztositott biztonsag. Emellett megismer-
tilk a maganbiztonsagi vallalkozasok alkalmazotti 1étszamadatait is. Ebbdl is
kovetkeztethetiink a piaci koordinacié mértékére. 2022-ben Gsszesen 59 264
f6 miikodott kdzre a biztonsag piaci koordinacion keresztill torténd érvényre
juttatasaban. Ezt az adatot a mas szereplok altal biztositott 1étszamokkal dssze-
vetve, képet kaphatunk a magéanbiztonsagi szektor magyarorszagi szerepének
fontossagarol. A fentieken tal bemutattunk még néhany olyan adatot az ered-
ményesség €s a kovetelésallomany alakulasarol, ami hozzasegithet benniinket
a szektort érintd stratégiai tendenciak megismeréséhez.

A maganbiztonsagi vallalatok szerepvallalasa — erds korlatozo feltételek mel-
lett — a rendelkezésre allo statisztikai eszkdztarbol nyomon kovethetd. Ezek atte-
kintése soran arra juthatunk, hogy a vallalkozasok szama a piac érdemi sziikiilé-
sének, mig az arbevétel és 1étszam adatok alakulasa — legalabbis a 2010-es évek
masodik felétdl kezdve — a novekedésnek a képét kozvetiti. Az allam mellett
l1étez6 szereplok és mechanizmusok, illetve azok nagysagrendjének megisme-
rése pedig hozzajarulhat a rendteremtésben érdekelt szerepldk kozotti egyiitt-
miikddés javitasahoz.
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