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Absztrakt

Habaér a folyok varosaban évszazados hagyomanya van a fels6foku oktatasnak,
a gyori Széchenyi Istvan Egyetem (SZE) hivatalosan idén iinnepli fennallasdnak
otvenotodik évforduldjat. E rendhagyo interju keretében az SZE harom megha-
tarozo6 alakjaval: dr. Filep Balint elnokkel, prof. dr. Friedler Ferenc tudomanyos

elndkhelyettessel, rektorral, illetve prof. dr. Smuk Péter dékannal beszélgetett

dr. Szab6 Csaba foszerkesztd-helyettes és dr. Németh Viktor felelds szerkeszto.

Kulcsszavak: Széchenyi Istvan egyetem, nemzetkdzi egyetemi rangsor, pub-
likacids aktivitas, képzési partnerség

Abstract

Although the city of rivers has a centuries-old tradition of higher education, the
University of Gyor (Széchenyi Istvan Egyetem, SZE) is officially celebrating
its 50th anniversary this year. In the framework of this extraordinary interview,
three leading figures of the SZE, President Dr. Balint Filep, Vice President for
Academic Affairs, Prof. Dr. Ferenc Friedler, Rector and Prof. Dr. Péter Smuk,
Dean were interviewed by Dr. Csaba Szabo, Deputy Editor-in-Chief and Dr.
Viktor Németh, Editor-in-Chief.

Keywords: University of Gyér, international university ranking, publication
activity, training partnership

A Széchenyi Istvan Egyetem jeles évfordulot iinnepel, hiszen otvenot évvel ezelott,
1968-ban alakult meg a kozvetlen jogeldd Kozlekedesi és Tavkozlési Miiszaki
Fdéiskola, melyet a rendszervaltozast kévetéen rohamos fejlodés jellemez: széles
portfolioboviilést kdvetéen 2002-ben egyetemi rangot kapott az intézmény, ahol
mara kilenc karon, csaknem szdz szakon folytatnak tanulmdanyokat a hallgatok
alap-, mester- és osztatlan képzési formaban, valamint a doktori iskoldkban.
Milyen meghatarozo dllomasai voltak ennek a nagyivii fejlédésnek?

Filep Balint: A Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki Foéiskola a mindségi szak-
ember-utanpotlas érdekében jott 1étre, s az intézmény mar viszonylag hamar szo-
ros kapcsolatokat épitett ki a vallalatokkal. A gy6ri kampusz 1974-re késziilt el
a Mosoni-Duna és a Piispokerdd o6lelésében, a torténelmi belvaros szomszédsa-
gaban. Az évek soran nemcsak az épiiletegyiittes, de a képzési kinalat is folyama-
tosan boviilt. Az 1990-es években elindultak a kozgazdasagi, az egészségtudoma-
nyi, a szocialis és a zenei képzések, illetve egy évszazados sziinet utan wjjaéledt
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a gyori jogaszképzés is. A leend6 egyetem tudomanyos-szakmai programjanak

kidolgozasa az 1980-as évek kozepén kezdddott meg, az ipar, a gazdasag és Gyor
polgarsaganak egyontetli timogatasaval. Intézményiink 2002-ben, sajat jogan

nyerte el az egyetemi rangot, s a megszabott feltételeket az6ta minden szempont-
bol messze tlteljesitettiik. Mérfoldkdnek szamitott, hogy 2016-ban csatlakozott

hozzénk az Albert Kdzmér Mosonmagyarovari Kar, valamint az Apaczai Csere

Janos Pedagogiai, Human- és Tarsadalomtudomanyi Kar, amelyek tobb mint két

évszazados multtal rendelkeznek. Egyetemiink térségi hatasa is jelentdsen boviilt

az elmult években, s mosonmagyardvari és a zalaegerszegi ZalaZONE jarmiiipa-
ri tesztpalya melletti jelenlétiinknek, valamint Budapesti Innovacios és Képzési

Ko6zpontunknak koszonhetéen kiterjed az egész Eszak-Dunéntilra.

Friedler Ferenc: A fejlddést jol mutatja a hallgatoéi 1étszam dinamikus emelke-
dése is, ma mar egy kisvarosnyi, mintegy 14 ezer fiatal tanul nalunk, akik koziil

ezren kiilfoldrél, a vilag csaknem nyolcvan orszagabdl érkeztek hozzank. Az

idei tanévben a tavalyinal mintegy 40 szazalékkal tobb elsdéves kezdte meg ta-
nulmanyait intézményiinkben, tigy, hogy felvételi pontszamaink nem csokken-
tek, sok esetben még néttek is. Egyetemiink tudomanyos teljesitménye szintén

folyamatosan erdsodott az elmult idészakban, s ennek kdszonhetden intézmé-
nytiinket a nemzetk6zi rangsorokban is jegyzik. A Széchenyi Istvan Egyetem

a két legnagyobb globalis felsdoktatasi mindsitd szervezet koziil a QS legfris-
sebb vilagranglistajan az 1001-1200. helyen szerepel, mig a Times Higher Edu-
cation fenntarthatosagi célok alapjan osszeallitott rangsoran tobb kategoriaban

is a vilag 400 legjobb egyeteme kdzé soroltak. Stratégiai fokuszunkban a fenn-
tarthatosag, a térség fejlédéséhez vald hozzéjarulas, valamint a legkorszeriibb

technoldgiak kutatasa all.

Smuk Péter: A jogaszképzés megszervezése €s a jogi kar késobbi sikeres meg-
alakitasa jelent0s hozzajarulas volt az ,,universitas” eszme kibontakozasahoz,
hiszen egy klasszikus és csak magas mindségi szinten miivelhet6 képzési és
tudomanyteriiletr6l van szo.

A dinamikus épitkezés eredményeként régi multra visszatekinto egyetemek al-
kotta tudomanyos kozosségbe érkezett meg az intézmeény. Milyen volt a fogad-
tatasa, azota hogyan alakult a hazai egyetemi és tudomanyos vilagban betoltott
szerepe? Milyen eszkozokkel igyekeztek ezt a poziciot tevdlegesen alakitani?

Filep Balint: A Széchenyi Istvan Egyetemet torténete soran a kihivasokhoz valo
alkalmazkodas, a folytonos jobbitas szandéka, a valtozas és az Gtkeresés iranti
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igény jellemezte. A mindenkori vezetés rendkiviil tudatos stratégiai tervezéssel
valodsitotta meg az intézmény fejlesztését, amit az egyetemi kdzosség mindveé-
gig elkdtelezetten timogatott. Igy sikeriilt mindséget teremteni az oktatésban,
a kutatasban, szem el6tt tartva a tarsadalmi hasznossagot, szolgalva a térség
fejlédését. Eredményeink alapjan széles korben elismerik, hogy intézményiink
az elmult idészakban — példaértéki fejlédése eredményeképpen — Magyaror-
szag meghatarozo felsdoktatasi intézményéve, valddi, erds universitassza valt.
A tudatos tervezést mutatja, hogy egyetemiink 2020-ban elfogadta tiz évre sz616
stratégiajat annak érdekében, hogy nemzetkdzi szinten is szamontartott tudas-
kozpontta valjon. Ennek kidolgozasakor szamos prioritast vettiink figyelembe.
Ezek koziil az els6, hogy a jovo kihivasainak megfelelni tudo, kreativ, innova-
tiv fiatalok generacioit képezziik a hazai munkaerdpiac szdmara. Ugyancsak
kiemelt szempont az egyetemi tudas iizleti hasznositasanak erdsitése, az egye-
tem mint vallalkozé pozicionalasa, a térség komplex fejlédéséhez valo hozza-
jarulas, valamint a nemzetk6zi viszonylatban is mérheté tudomanyos-kutatasi
kivalosagi teriiletek erdsitése.

Friedler Ferenc: Gyorsan valtoz6 szakmakban, hivatasokban — mint amilyenek

példaul a jogaszi vagy a mérndki teriiletek — egy képzés mindségét és szinvo-
nalat nem az intézmeény életkora, hanem a professzorai hitelesitik. A Széchenyi

Istvan Egyetemet ma amiatt ismerik el hazank egyik meghatarozé tudaskoz-
pontjanak, mert sikerei mogott valodi teljesitmény all. Intézményiink sok terii-
leten példaértékii, élenjaro, valos projektekhez kapesolodo kutatasokat végez,
¢s magas szinvonalu képzéseket nyujt.

Smuk Péter: A kilencvenes években, a rendszervaltozas utan a jogaszi palyakon,
els@sorban az ligyvédin, piaci fordulat kovetkezett be. Emiatt mar orszagosan
tobb képzési hely nyert 1étjogosultsagot. A gydri jogaszképzés elinditasat ebben
a kdrnyezetben kell elképzelni. Az észak-dunantuli régio beiskoldzasi teriiletként,
illetve erds gazdasaga révén munkaerdpiaci lehetoségeivel messzemenokig iga-
zolta a gyori jogi kar helyét a hazai jogaszképzésben, amit a mindvégig stabil
hallgatoi 1étszam is igazol. Ez lehetévé tette az oktatdi garda mindségi szelek-
ciojat és fejlesztését oktatasi, nemzetkozi €s tudomanyos teriileteken egyarant.

Kozismert, hogy az egyetem miiszaki karai és az Audi kozott szoros kapcsolat
épiilt ki, a vallalat tobb eszkozzel tamogatja a mindsegi képzéseket — ezt jelzi
az is, hogy az egyetem jarmiimérndki kara az ,, Audi Hungaria” nevet viseli.
Hogyan fejlodott ez a partneri viszony, jelenleg hogyan profital az egyetem az
egylittmitkédésbaol?
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Filep Balint: Az Audi Hungaria, amely idén iinnepli 30 éves jubileumat, a kez-
detektdl intézményiink egyik legfontosabb vallalati partnere. A Magyarorszagon
mintaadonak szamito, intézményesitett kapcsolat alapjat az jelenti, hogy egye-
temiink képzési és kutatasi teriileteit is a vallalati egyiittmiikodések fokuszaval
fejleszti, mig az Audi szamara a versenyképesség elképzelhetetlen az ipar és a fel-
sOoktatas 6sszekapcsolodasa nélkiil. Az egyetem és az Audi partnerségének elso
jelentds allomasa a Practing gyakorlatorientalt mérnokképzési program 1996-
os elinditasa volt, amit tovabbi mérfoldkovek kdvettek. Ilyen volt a Bels6égésti
Motorok Tanszék 2007-es, az Audi Hungaria Jarmimérnoki Kar 2015-6s és az
Audi Hungaria Kiils6 Tanszék 2019-es 1étrehozasa, vagy a sikeres dualis képzési
program 2015-0s bevezetése. Az egyiittmiikddés hozzéjarult ahhoz, hogy ming-
ségi, versenyeldnyt biztosito oktatast-kutatast timogato infrastruktura alakuljon
ki intézménylinkben. Az Audi pedig nagymértékben alapozhat az egyetemiinkdn
diplomat szerz6 szakemberekre, akik jelentdsen hozzajarulnak a vilag legnagyobb
motorgyarat és jelentds autogyarat mikodtetd vallalat sikereihez. Sokatmondo
adat, hogy az Audi Hungarianal dolgozé mérndkok fele egyetemiinkon végzett.
A véllalat szdmos mas — képzési, kutatési-fejlesztési, innovacios és szolgaltata-
si —teriileten is szamithat egyetemiink tudasara, tapasztalatara, infrastruktirajara.

Friedler Ferenc: Minden, a vilagban élenjaro, a legkorszeriibb technologia-
kat fejlesztd nemzetkozi céggel valo egylittmiikddés elonyos az egyetem ¢€s
igy a hallgatok szamara is. Az ilyen partnerségek jelentdsen hozzajarulnak ah-
hoz, hogy a nalunk tanulok naprakész, az iparban azonnal hasznalhato tudasra
tegyenek szert. Konnyebbé valik szamukra a nemzetkdzi karrier lehetdsége is.
Erre példa, hogy az egyik tavaly végzett hallgatonk ma mar az Audi Forma—1-
es er6forras-fejleszto csapatanak a tagja. Emellett tovabbi elény, hogy kutato-
ink valos kutatasi-fejlesztési projekteken dolgozhatnak, amelyek ténylegesen
hasznosul6 innovacidkat eredményezhetnek. Az egyetemnek kozvetitenie kell
a fejlett vilagban is versenyképes tudast, ennek minden kolléganknak tudata-
ban kell lennie. Intézményiinknek viszont segitenie kell, hogy munkatarsaink
szinte naprakészen ismerjék ezeket a kovetelményeket.

Smuk Péter: Nemcsak a mérnoki karok, de példaul a jogi kar is profital az
Audival valo6 kapcsolatbdl. Tobb hallgatonk végzi a vallalatnal szakmai gya-
korlatat, illetve talalja meg ott munkahelyét a diploma megszerzését kovetden.

Van-e az Audival kialakitott egyiittmiikodéshez hasonlo partnerségiik mas pi-

aci szereplokkel? Van-e helye, tere, igénye hasonlo egyiittmiikodéseknek mas
tudomanyteriileteken?
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Filep Balint: A globalizacio és a gyors technolodgiai valtozasok koraban az in-
tézményeknek is meg kell talalniuk 0j szerepiiket, hogy hozza tudjanak jarul-
ni a tarsadalmi, gazdasagi fejlodéshez. A Széchenyi Istvan Egyetem szdmara
emiatt elengedhetetlen a térség intézményeivel, vallalkozasaival vald szoros
partnerség. Egyetemiinkon olyan dkoszisztémat teremtettiink meg, amelynek
kiemelt fokuszteriilete a gazdasagi szektorral valo egyiittmiikodés, ami termé-
szetesen nem korlatozddik egy tudoméanyteriiletre. Emellett fontos az is, hogy
kivalo kapcsolatot apolunk Gyorrel és térséggel.

Friedler Ferenc: Egyetemiink az Audin kiviil is szoros egyiittmiikddéseket
alakitott szamos nagyvallalattal, példaul a Bosch-sal, az AVL-lel, a Telekom-
mal, a Vodafone-nal, a Telenorral, a Huaweijel. Mint a felsorolasbol lathato,
vannak koztiik olyanok, amelyek a jarmiiparhoz, de olyanok is, amelyek mas
teriiletekhez kapcsolodnak. Legutobb a Thyssenkrupp Automotive-val irtunk
ala egylittmiikddési megallapodast, ami k6z0s kutatasok alapjan szabadalma-
kat és spinoft vallalkozasok megvalositasat is eredményezheti. A cégekkel valo
kooperacio a gyakorlati helyek biztositasatol a kutatas-fejlesztésig szamos teri-
letre kiterjed. A min6éségi felsdoktatas irant elkotelezett vallalatok mindenben
segitik, partnerként tekintik a hallgatokat, ezzel motivaciot, példat, tapasztala-
tot, tdimogatast jelentenek szdmukra.

Smuk Péter: Hasonl6an az egyetem mas karaihoz, a jogi karnak is stratégiai ér-
deke és torekvése, hogy erds intézményi partnerkapcsolatokat apoljon. Mi a ,,pi-
aci” szereplOk kozott az igazsagiigyi hivatasrendeket — a birdsagokat, ligyész-
ségeket —, ligyvédi és kozjegyzoi irodakat, kdzigazgatasi és dnkormanyzati
szerveket talalunk. Nemcsak oktatasi teriileten intenziv a kapcsolatunk veliik,
de szakmai programokat, nem ritkan a jog €s mas tudomanyteriiletek hataran
talalhato — példaul mesterséges intelligenciarol szolo, tovabba fogyasztovedel-
mi, kiberbiztonsagi, adatvédelmi, gyermekvédelmi, forenzikus — projekteket
is létrehozunk és gondozunk kézosen. Ugy tiinik, a kozigazgatasban dolgozok
korében is erdsddik a tudomanyos mindsités iranti igény, amit doktori iskolank-
ban is megszerezhetnek az érdeklddok.

A Széchenyi Istvan Egyetem elokel6 helyet foglal el a nemzetkozi felséoktatdsi

rangsorban, amelynek az egyik eleme az egyetemen oktatok és kutatok publi-
kacioira érkezd hivatkozasokra vonatkozo szamadatok. Milyen stratégiai ter-
viik van a publikacios mutatok, valamint az egyetemi tudomanyos folydiratok
fejlesztésére, kiilonosen nemzetkozi vonatkozasban?
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Friedler Ferenc: A nemzetkozi rangsorokban elért szint fenntartasat és hosszl
tava emelését a tudomanyos kutatas folyamatainak erdsitésével valositjuk meg,
aminek kdszonhetden a publikacios teljesitmény is tovabb emelkedik. Ezért bo-
vitjiik a nemzetkdzi tudomanyos kutatasi halézatokban folytatott egytittmiiko-
déseinket, és tamogatjuk doktori iskoldinkat. Kihasznaljuk a hazankban egye-
diilallo kutatas-fejlesztési projektallomanyunkat is, ami a mai vilag alapvetd
problémainak megfogalmazasaval és a hozzajuk kapcsolddo kutatasok teljesi-
tésével a nemzetkozi térben is kiemelkedd publikacios eredményeket szolgal-
tat. Ezt a Széchenyi Istvan Egyetem a publikacios teljesitmény személyre sz616
tamogatasaval motivalja és ismeri el.

Smuk Péter: A jogi karon is tdmogatjuk a nemzetko6zi kutatdsi témak irant ér-
dekl6d6 munkatarsakat, a mindségi publikacios aktivitast kiemelten figyelem-
be vessziik a teljesitményértékelési és kivalasztasi folyamatokban. Bar a jogi
teriileten sajatos megkozelitést kivannak a nemzetkozi témateriiletek, kolléga-
inkat 0sztondzziik a hatarteriiletek kutatasara, a lathatosagot szolgald palyazati
tevékenységre €s partnerségi kapcsolatok kiépitésére.

Az intézmény sok oktatoja — kiilonosen az allam- és jogtudomanyok képvise-
16i — rendszeresen publikalnak a Beliigyi Szemlében. Jelenleg az illeszkedo tu-
domanyteriiletek esetében a tudomanyos, publikacios vizioban milyen szerepet

tolt be folyoiratunk, illetve megfogalmaztak-e partnerségre, egyiittmiikédésre

vonatkozo kézep- vagy hosszutavi gondolatokat?

Smuk Péter: Kollégdink szamara doktoranduszoktol a professzorokig kiemelten

fontos, hogy kutatasi eredményeik mindségi feliileteken jelenjenek meg. A ha-
zai folyoiratok koziil a Magyar Tudomanyos Akadémia altali mindsités alapjan

az A kategorias lapok ilyen publikacios forumot jelentenek, koztiik a Beliigyi

Szemle is. A lapban eddig is tobb munkatarsunk publikalt, bizunk benne, hogy

megfeleld mindségii irasokkal a jovében is sok — de kellemes — munkat tudunk

biztositani a szerkesztok szamara.

Az alapitvanyi miikédeési formabol fakadoan valtozott az egyetemi vezetés kiala-
kitasa, és uj poziciokent (és erdként) jelent meg ,, az egyetem elnéke”. Elnok ur

hogyan taldlta meg sajat identitdasdat ebben a mindenki szamara vj feldallasban?

Kikvoltak segitségere? Sziikség volt-e az elmult években a kialakitott mitkodesi

modok valtoztatasara?
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Filep Balint: Az egyetem 0j mtikddési struktiraja nem személyekrol szol, ha-
nem arrol, hogyan lehet még hatékonyabban megfogalmazni és megvalositani

az intézmény stratégiai céljait. A magas szinvonalu képzések, a legkorszertibb

technoldgidkra 6sszpontositd, a fenntarthatdsagot is szolgald kutatasok, vala-
mint a vallalatokkal, a kormanyzattal, a tarsadalmi és civil szervezetekkel apolt

szoros kapcsolatok révén a térség fejlodéséhez kivanunk hozzajarulni. Ezt eld-
segitendd teremtette meg egyetemiink az elmult idoszakban azt az 0j vezetési

modellt, amely lehetévé teszi, hogy versenyképes legyen mind a hazai, mind

a nemzetkdzi felsdoktatasi térben. Dr. Friedler Ferenc professzor rektorként

¢s tudomanyos elndkhelyettesként azért dolgozik, hogy egyetemiink tudoma-
nyos teljesitménye — a vilag ¢lvonalbeli egyetemeivel kialakitando6 kutatasi

halokkal, a kollégak tudomanyos teljesitményének novelésével, a fiatal mun-
katarsak tamogatasaval és a doktori képzés iskolateremtd tevékenységével —
tovabb er6sodjon. Dr. Kovacs Zsolt altalanos és oktatasi elndkhelyettesként

képzéseink folyamatos fejlesztését, bovitését segiti, nagy figyelmet forditva

arra, hogy egyetemiink naprakész, a gyakorlatban jol hasznalhato tudast bizto-
sitson hallgatoinknak, 6sszhangban a munkaerdpiaci igényekkel. Dr. Lukécs

Eszter nemzetkozi és stratégiai kapcsolatokért felelés elnokhelyettesként intéz-
ményiink globalis lathatosaganak névelése érdekében kiemelt hangsulyt fektet

arra, hogy a karokkal egyiittmiikodve minél tobb angol nyelvi képzés legyen,
ennek révén nemzetkdzi hallgatdink szama tovabb emelkedjen, és egyetemiink

még eldkeldbb poziciot foglaljon el a felsdoktatasi vilagranglistakon. Dr. Bokor

Jozsef professzor a Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tagjaként, korabbi

alelndkeként felhalmozott tapasztalatait is felhasznalva, kutatéasi és innovaci-
0s elnokhelyettesként e két jovoformalo tertilet fejlesztését segiti, timogatva

intézményiink kompetenciakdzpontjainak munkajat.

A strukturavaltas szintén feladatkori valtozasokat eredményezett a rektori ha-
taskorokben is, hiszen a rektori kinevezés birtokosa deklaraltan az egyetem tu-
domanyos elnokhelyettese. Segitette-e ez a valtozas rektor ur munkajat fokusz-
alni? Az elmult évek eredményei alapjan mennyire tartja sikeresnek a rektori
tudomanyos viziot?

Friedler Ferenc: Torténelmi hagyomanyok alapjan a rektor mindig az egye-
tem professzora, ami sikeres akadémiai palyat feltételez. Egy kdzepes vagy
nagyméretli egyetem szervezetét tekintve dsszetett modon kapcsolodik tarsa-
dalmi-gazdasagi kornyezetéhez, beleértve a fenntartot és a vallalati partnereket.
Az intézmény gazdasagi és akadémiai értelemben is versenykoriilmények kozott
mikodik. A magas szintli helytallas csak professzionalis, menedzsmentszemléletii
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vezetés mellett biztosithat6. Az akadémiai palya altalaban nem a menedzsment-
képességeket erdsiti, ezért az egyetemek fejlddése €s szinvonalas mikddtetése

érdekében a menedzseri szerepeket célszerli levalasztani a rektori feladatokrol

¢és professzionalis rendszerre bizni, ami a Széchenyi Istvan Egyetem esetében

elnoki vezetést jelent. fgy intézményiink mind tudomanyos tevékenységében,
mind a miikodtetés terliletén a lehetd legjobb eredményt érheti el. Nemzetko-
zi viszonylatban a vezetd egyetemek jo része hasonl6 struktirdban miikodik.

Habar dékan ur oktatoi-vezetdi karrierje osszességében a Széchenyi Istvin

Egyetemhez kotodik, rovid ideig egy masik egyetemen toltott be karvezetdi po-
ziciot. Miben mds a mostani karvezetés? Milyen vezetdi viziot vazolt fel a kar

jovojére nézve? Tudott-e olyan szakmai vagy gyakorlati tudast magaval hozni,
amelyek jol hasznosithatok dékansaga soran?

Smuk Péter: Dékannak lenni a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen komoly
szakmai kihivas volt szamomra. Egy eltér0 szervezeti strukturaban, sok eset-
ben eltérd motivacids mintazatokat kovetd kollégakkal nagyon sokat tanultam
ott. Karunkat egy teammel vezetem, mert az a legjobb, ha minél tobb kolléga
vesz részt a kari kozligyek vitelében, igy ugyanis tobben érzik magukénak a fel-
adatokat és a sikereket. A kar jovojét az hatarozza meg, hogy diplomat szerzo
hallgatoink megalljak-e helyiiket a munkajukban, és ezzel jo hirlinket viszik-e
az intézményi partnereknél és a kdzépiskolak felé. Akkor tudunk jol felkésziilt
hallgatokat képezni, ha a kivald egyetemi infrastrukturalis adottsagok mellett
oktatdink és oktatasi modszertanunk is a kivalosagra torekszik. Az oktatok tan-
termi és konzultacios munkdja pedig akkor lesz kivalo, ha magas szintii tudast
tudnak atadni. Tevékenységiinkben rendkiviil sokat segitenek a hivatasrendektol
érkez6 oktatok nagyon alapos gyakorlati tudasukkal, emellett a kar oktatoinak
naprakésznek kell lennilik tudomanyteriiletiik legfrissebb eredményeivel is. Ez
akkor lehetséges, ha a hazai és nemzetkozi tudomanyos diskurzusokban aktivan
részt vesznek: konferencidkon, mindségi lapokban adjak kozre és teszik pro-
bara eredményeiket. Egyetemiink elkotelezettsége a differencialt teljesitmény-
0sztonzok mellett ezt a fejlodést is timogatja. A jogi kar igy nemzetkdzileg is
ismert, a hazai joggyakorlatot magas szinten miiveld oktatokkal, a hallgatok
szamara valtozatos tehetséggondozasi és munkaerdpiaci lehetdségekkel lehet
sikeres, mindehhez pedig intézményi partnereivel €16 kapcsolatot apol. A hall-
gatoknak nagyszeri épitett kdrnyezetet is kinalunk az ittléthez. Fontos célkitl-
z¢siink, hogy jo legyen a campuson lenni, ahol mindenki taldlkozzon megannyi
szellemi impulzussal. Ennek érdekében alakitottuk 4t konyvtarunkat k6zossé-
gi térré, és szerveziink igazi értelmiségiekhez méltd programokat. Emellett az
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egyetem karai szamara is fontos, hogy a kdzponti vezetés megfeleléen fogal-
mazza meg a stratégiai iranyokat. Ezek megvaldsitasaban a karok, tudomanyte-
rliletek akkor tudnak hatékonyan kézremiikodni, ha vildgos a vezetési struktura,
egyértelmiiek a dontési és mindségellendrzési folyamatok. A jogi kar vezetése
szamara j6 hir, hogy az elndki rendszerben ezek a menedzsment- és timogata-
si struktirak gyorsan létrejottek az elmult idészakban.

Az urak mindegyike tevékenykedett allami fenntartdsu és alapitvanyi fenntartasu
egyetemen egyarant. Tapasztalataik szerint az alapitvanyi egyetemi létbol mi-
lyen pozitivumok fakadnak? Van-e olyan eleme az allami fenntartasu egyetemi
létnek — akar oktatoi, hallgatoi, intezményi oldalon —, amelynek megjelenését
orommel vennék az alapitvanyi miikodesi formdaban is?

Filep Balint: A modellvaltassal egyetemiink 6nallo, felelds iranyitasara kap-
tunk lehetdséget, stratégiai egyiittmiikodésben a Széchenyi Istvan Egyetemért

Alapitvany kuratériumaval. Fenntartonk igy mar nem egy tavoli szervezet, ha-
nem kdzeli szovetségesiink. A korabbinal sokkal nagyobb 6nallosaggal — auto-
ném modon —, tdgabb mozgastérben tudjuk megfogalmazni és megvalositani

célkitiizéseinket, és megteremteni hozza a pénziigyi biztonsagot. Az 0j leheto-
ségek egyuttal motivaciot jelentenek arra, hogy az egyetemi kozosségek alulrol

szervezddve ne a kozépszertiségre, hanem a kivaldsagra torekedjenek, s fenn-
tartonk, valamint egyetemiink is ezt kivanja 6sztondzni. Ebben a struktiraban

rendkiviil fontos a batorsag, az 6nalldsag, az innovativitas és a vallalkozokedyv.
Onallésagunk ndvekedése révén biztos alapot tudunk teremteni a tovéabbi fej-
l6déshez, ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy magunkra maradtunk, hiszen az

allam a jovében sem vonul ki egyetemiink finanszirozasabol. Felelosségiink
persze kétségteleniil nagyobb lett, aminek csak elkotelezett, eredményes mun-
kaval tudunk megfelelni. Ebben szamitunk valamennyi kollégank tamogatasa-
ra. Célunk minden teriileten — az oktatasban, a kutatasban, a hallgatok, a tar-
sadalom, a vallalkozasok, a partnerek szolgéalataban — a kivaldsagra torekedni,
hiszen a versenyképesség és a mindség terén tobbek kozott olyan kozeli fova-
rosok egyetemeivel szemben kell helytallunk, mint Budapest, Bécs és Pozsony.

Friedler Ferenc: Az alapitvanyi miikodés az egyetem szakmai és gazdasagi
profiljahoz a lehetd legjobban illeszkedé mikddési modellt képes biztositani
a korabbi altaldnos, minden egyetemet érinté allami miikdtetéshez képest. Igy
intézménytiink ki tudja hasznalni a helyzetébol adodo dsszes potencialt a fej-
lesztésekhez és a versenyképesség magas szintjéhez.
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Smuk Péter: Mas egyetemeken, ha barmit elonydsebbnek tartok is, az nem az
allami fenntartoi statuszbol ered.
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