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Absztrakt

Cél: A tanulmany célja, hogy megilinnepelje az Interpol megalakulasanak sza-
zadik évfordulojat, és hangstilyozza a nemzetkozi rendorségi egyiittmiikodés

innovativ megkozelitéseinek sziikségességét.

Médszertan: A tanulmany a gyakorlati szakember személyes visszaemléke-
zésein alapul.

Megallapitasok: A globalis bliniigyi kihivasok — kiillondsen a technologiai

fejlodésbol és a globalizaciobol fakaddak — hatékony kezelése kétségtelentil

halézatosabb nemzetkdzi renddrségi egyiittmiikodést tesz sziikségessé, s nem

korlatozodik a nemzeti bliniild6z6 szervekre. A nemzetkdzi renddrségi egyiitt-
miikddés és a hirszerzési informaciok megosztasara szolgalo strukturak folya-
matos fejlesztésre szorulnak, és az olyan tigyndkségek, mint az Interpol és az

Europol kulcsfontossagli szerepet jatszanak az innovacios folyamat eldsegitésé-
ben és a nemzeti biiniild6z6 hatosagok megfeleld tamogatasaban. A szerzd jelen
tanulmanyaban az Interpol Végrehajto Bizottsaganak tagjaként és az Europol
iigyvezeto igazgatdjaként szerzett tapasztalatairdl reflektdl a nemzetkdzi rend-
Orségi egyiittmiikodés kozelmultbeli atalakuldsara, timpontokat adva a fenn-
allo kihivasokra, és a sulyos és szervezett bindzés elleni kiizdelem innovativ
megkozelitéseinek meghatarozasara iranyuld, multidiszciplinaris partnerségek
és kotelezettségvallalasok sziikségességére.

Erték: A tanulmany egy nemzeti és nemzetkézi szinten (Interpol és Europol)
dolgoz6 magas rangt renddrségi vezetd személyes, bennfentes tapasztalatait
mutatja be.

Kulesszavak: Interpol Végrehajto Bizottsag, nemzetkozi renddrségi egyiitt-
mukodés, buniildozés, szervezett biinozés elleni kiizdelem
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Abstract

Aim: The aim of the study is to mark the centenary of the establishment of
INTERPOL and underline the need for innovative approaches to international
police cooperation.

Methodology: The study is based on the personal recollections of practitioner.
Findings: Effective tackling of global criminal challenges, in particular those
emerging from technological advancements and globalisation, undoubtedly re-
quires more networked international police cooperation not limited to national
law enforcement bodies. International police cooperation and intelligence shar-
ing structures have been continuously seeking an upgrade and agencies such as
INTERPOL and Europol play a crucial role in facilitating the innovative process
and adequate support to national law enforcement authorities. In this contribution,
the author reflects about her experience as a member of the INTERPOL Executive
Committee and as Executive Director of Europol looking at the recent transfor-
mation of international police cooperation, providing clues on the prevailing chal-
lenges and the need to identify innovative approaches to the fight against serious
and organised crime through multi-disciplinary partnerships and engagements.
Value: The study shows the personal insider experiences of a senior police ex-
ecutive at national and international level INTERPOL and Europol).

Keywords: INTERPOL Executive Committee, international police coopera-
tion, law enforcement, fight against organised crime

A nemzetk6zi rendOrségi egyiittmiikodés mai felépitése alapvetden kiilonbo-
zik a 20. szazad elején kialakult strukturatdl, amikor az 1923. szeptember 7-i,
Bécsben megtartott Nemzetkdzi Renddrkongresszus tilésén a tagsag ugy don-
tott, hogy létrehozza a Nemzetkdzi Blinligyi Rendérségi Bizottsagot (ICPC),
az Interpolt. Id6kozben a rendérségi egylittmitkddés felépitése és gyakorlata
megvaltozott, ¢s miikodési kornyezete az elmult hlisz évben jobban atalakult,
mint az azt megel6zo6 80 évben. Valdjaban az informacios technoldgia nagyobb
befolyasa a tarsadalomra, a gyorsasag és a gyorsulo valtozas nagyobb foku do-
minanciajaval jar egyiitt.

A technolodgiai fejlodés gyors liteme, parosulva az intenziv globalizacidval,
egy rendkiviil 6sszekapcsolt vilagot eredményezett, amelyet az aruk, szolgal-
tatasok, emberek és eszmék példatlan mértékii mozgasa jellemez mind a hata-
rokon til, mind pedig azokon beliil. Ezek a valtozasok alapvetéen megvaltoz-
tattak a nemzetkdzi tdrsadalmat fenyegetd veszélyek természetét. A globalis
szervezett blindzés ma mar minden orszagban egyre nagyobb kihivast jelent
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a biiniild6z6 hatésagok szamara. A biindz€s szerepl6i hamarosan szinte min-
den tevekenységiiket egy virtualis €s globalis, hatarokat és joghatosagokat nem
ismerd biniigyi alvilag részeként fogjak végezni. A probléma nagysagrendje
azonban nem vonta maga utan a bliniildézési egyiittmiikodés parhuzamos glo-
balizacidjat a fenyegetés hatékony elharitasahoz sziikséges mértékben.

Az Interpol alapitasanak szazadik évforduldja jo alkalom arra, hogy megalljunk
¢és elgondolkodjunk a nemzetkdzi rendoérségi egylittmiikodés kozelmultbeli at-
alakulasan. Ez a kiadvany kivalo lehetdséget teremt ahhoz, hogy az Interpolnal
és az Europolnal szerzett tapasztalataim alapjan megosszak néhany gondolatot.

Tapasztalataim az Interpol Végrehajté Bizottsaganal

2015 novemberében, a ruandai fovarosban, Kigaliban az Interpol Kozgytlése
megvalasztott engem az Interpol Végrehajtd Bizottsaganak eurdpai képviseld-
jévé. Akkoriban a belga szdvetségi renddrség fobiztosa voltam, €s én voltam az
elsé belga, aki ezt a tisztséget betoltotte. Az Interpol Végrehajtod Bizottsaganak
elndke a francia Mireille Ballestrazzi volt, aki csodalatos munkat végzett. Az
Interpol iranyito testiiletében eltoltott haroméves megbizatasom, amelynek so-
ran az Interpol Kozgytilés hatarozatainak végrehajtasat, valamint a Fotitkarsag
igazgatasat és munkajat feliigyeltem, szakmailag és személyesen is kiilondsen
érdekes és kifizetddo volt. A Végrehajtd Bizottsagban céljaim kozott szerepelt
a nemzetkozi renddrség atlathatdsaganak elémozditasa és a tagallamok infor-
maciokhoz val6 jobb hozzaférésének szorgalmazasa, valamint a terrorizmus,
a kiilfoldi harcosok, a szamitogépes blindzés €s a nagyszabasu kabitdszer-keres-
kedelem erételjesebb kezelése.

Ez az id6szak egybeesett egy nagyon Osszetett és nehéz idészakkal, a 2016
marciusaban tortént briisszeli terrortamadasokkal. Az egyik legfontosabb ta-
nulsag ebbdl a tapasztalatbol az volt, hogy az egyiittmitkddés minden szinten
l1étfontossagu. Kritikusan fontos volt az 6sszes érintett szolgalattal vald egyfitt-
miikddés nemzeti szinten, de eurdpai és nemzetkdzi szinten is.

Mindkét tapasztalat — kiilondsen a nemzeti és nemzetkozi feleldsségek 6sz-
szekapcsolasanak lehetdsége — nagymértékben alakitotta a nemzetkozi rend-
Orségi egylittmiikodésrol alkotott elképzelésemet, és lehetové tette szamomra,
hogy szamos feltevést megfogalmazzak, amelyeket harom alapvetd szempont
mentén foglalnék Gssze.

El6szor is, a legtobb orszagot érintd szdmos rendodri kihivas kozds, annak el-
lenére, hogy a renddrségi kultarak, valasztoi korok, politikai rendszerek és gaz-
dasagi kapacitasok nagyon eltérdek. A legtobb orszagban a problémak gyakran
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azonosak vagy nagyon hasonloak, és leggyakrabban az emberi és pénziigyi ero-
forrasok kortiil forognak. Ez egy strukturalis és tartds probléma, amely globalis
szinten minden rendori erdt érint, bar nyilvanvaldan az alaphelyzet nem min-
den orszagban azonos, ahogyan az igények sem. A versengé munkaerdpiacon
az egyik legfontosabb szempont a megfeleld személyi allomany biztositasa az
Osszetett és nagy szakértelmet igényld feladatok elvégzéséhez. Ez folyamatos
(Gjra)rangsorolast s (Gjra)értékelést igényel annak tekintetében, hogy a biin-
iildozésnek hol kell helytallnia, hol kell kiszervezést alkalmazni, és hol el6-
nyOsebbek a maganszektorbeli megoldasok. A rendéri szervezeteknek folya-
matosan be kell fektetniiik a személyzet képzésébe és tovabbképzésébe, hogy
1épést tudjanak tartani az j és Gijonnan megjelend technologiakkal. Ugyanakkor
a tehetségek megtartasa is kihivast jelent, mivel a blintild6zési szakembereket
gyakran mas szereplok, példaul az internetszolgaltatok, a kozosségimédia-val-
lalatok vagy a pénzintézetek igyekeznek magukhoz csabitani.

A kiilonb6z6 rendori erék kozotti eréforrasbeli és technologiai kiilonbségek
ellenére a kozosség minden tagja mélyen tisztaban volt azzal, hogy a techno-
logiai valtozéasok alapvetden befolyasoljak a nemzeti és nemzetkdzi rendori
munkat. Egyértelmii volt, hogy a jovébeni hatékony rendfenntartas érdekében
valamennyi bilinlild6z6 szervnek — méretétdl és kapacitasatol fliggetlentil — pri-
oritasként kell foglalkoznia a folyamatos és gyors digitalis atalakulassal.

A masodik tanulsag a rendészeti szakpolitikardl szol. A biiniildozés [ényegénél
fogva kormanyzati funkcio, és mint ilyen, a kormanyzati tevékenységben részt
vevo szereplokhoz kapcesolodik. A rendérség, talan minden mas kormanyzati
szervnél jobban, a tagabb értelemben vett dsszetett politikai kornyezetben mii-
kodik. Az Interpol Végrehajto Bizottsagaban képviseletet ellato renddri tiszt-
visel6k azonban 6szintén érdekeltek abban, hogy a kozérdek szolgalatat célzd
professzionalis rendéri megkdzelitést kovessenek, elkeriilve a partpolitikai be-
folyast. Az altalanos cél a partatlansag €s semlegesség, és ezaltal a rendorség ve-
zetésének onkénymentes, jogszerl szakmai dontéshozatalanak biztositasa volt.
Természetesen a politikai kontextus orszdgonként valtozik, és a jogallamisag
¢és a demokratikus rendfenntartas nem bir azonos jelentéséggel a vilag minden
részén. A politikai és kulturalis realitasok alakitjak a rendészet miikddését. Ha
az allami rendszer nem fogadta el a demokratikus értékeket, akkor valdszinii-
leg a renddérség sem fogja védeni ezeket az értékeket. A rendérok abbdl a tar-
sadalombdl szarmaznak, amelyben renddri szolgalatot latnak el, igy hasonlo
attitidoket kovetnek. Az autonomia és a miikodési fiiggetlenség biztositasanak
sziikségessége azonban k6zds aggodalomra adott okot. A Végrehajtd Bizott-
sag europai képviseldjeként az én feladatom a demokratikus rendfenntartés,
a jogallamisag, az alapvetd jogok tiszteletben tartasa, az elszamoltathat6sag,
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a renddrség legitimitasa és a nemek kozotti egyensuly elémozditasa volt. Fon-
tos eredmény volt, hogy 2016-ban 1étrehoztuk az Interpol értesitésekkel kap-
csolatos kezdeti megfeleldségi, ellendrzési és feliigyeleti rendszert. A jogaszok-
bol, rendértisztekbdl és miiveleti szakemberekbdl 4116 Ertesitési és Terjesztési

Munkacsoportot (Notices and Diffusions Task Force, NDTF) azért hoztak létre,
hogy a beérkez6 értesitések és terjesztési kérelmek mindségi €s jogi megfele-
16ségi feliilvizsgalatat elvégezze, mieldtt a Fotitkarsag engedélyezi azokat. Ezt

a feladatkort 2018-ban kiterjesztették a meglévo voros értesitések és korozott

személyek adatbazisanak (Wanted Persons Diffusion, WPD) feliilvizsgalatara.
Erezhetéen javult a ndk képviselete is az Interpolon beliil, példaul a jogi szol-
galatok teriiletén.

A harmadik szempont, amelyet szeretnék kiemelni, a bizalom és a megbizha-
tosag fontossaga mind a szervezeten beliil, mind azon kiviil. A rend6rség vezetd
tisztvisel6i pontosan tudjak, hogy intézményeik fontos hataskdrokkel vannak
megbizva, amelyek hatassal lehetnek az emberek ¢letére. Az ilyen kdzhivata-
lok bizalmi poziciot jelentenek, ami azzal a kdtelezettséggel jar, hogy a koz
érdekében kell cselekedni. Az Eurdpai Unid és mas eurdpai orszagok renddr-
ségi modelljének kozéppontjaban a beleegyezésen alapuld rendori tevékeny-
ség fogalma 4ll, amely azt allitja, hogy a renddérség hataskorének gyakorlasa
a tarsadalmi konszenzuson nyugszik. Ahhoz, hogy ez hatékony legyen, a rend-
Orségnek sziiksége van a nyilvanossag bizalmara. Belso szinten, a Végrehajto
Bizottsagon beliil pozitiv meglepetés volt szamomra a tagok kozotti bizalom
szintje. Valamennyi kérdést, még a kényes kérdéseket is, 6szintén &és nyiltan
meg tudtunk beszélni. Ebben a tekintetben a kulturalis és politikai kiilonbségek
ellenére egy professzionalis rendori kozosséghez valo tartozas érzését tapasz-
taltuk meg. Valosziniileg azért, mert végs6 soron sok mindenben osztoztunk az
er6forrasokkal, a rend6rok jolétével vagy a politikai beavatkozas elkertilésének
sziikségességével kapcsolatos aggodalmakban.

A nemzetkozi rendori egyiittmiikodés sarokkove

A hirszerzési informaciok megosztasa hagyomanyosan a nemzetkozi renddrségi
egyiittmiikodés Achilles-sarka. Tekintettel a szervezett bindzés egyre Osszetet-
tebbé valasara, kifinomultabb nemzetkdzi valaszlépésekre, valamint a globalis
hirszerzési informacidomegosztasi és informaciokezelési struktira korszerisi-
tésére van sziikség. A legtobb informacidcserét tovabbra is a konkrét biniigyi
nyomozasok 6sztonzik, holott ennek rutinszertinek kellene lennie. Az orszagok
és az érintett nemzetkdzi bliniild6z6 szervek kozotti blintildozési informaciok
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megosztasa €s cseréje a bizalom kiépitésével érhetd el a legjobban, nem pedig
kotelezettségek 1étrehozasaval. E bizalomépitési folyamat soran hasznos ko-
z0s megegyezésre jutni az informaciok felhasznalasarol, valamint arro6l, hogy
azok hogyan tdmogatjak a k6z0s elemzést és dontéshozatalt, példaul az infor-
maciomegosztas céljainak €s az abbol szarmazoé konkrét hirszerzési eredmé-
nyek meghatarozasaval.

A renddrségi egylittmiikodes terén szerzett nemzeti és nemzetkozi gyakorlatom
soran azt tapasztaltam, hogy az orszagok kozott tilsagosan gyakran megmarad
az informaciocserével kapcsolatos vonakodas. Egyes esetekben ez befolyasolja
azt, hogy miként deritiink fel bizonyos blin6z6i csoportokat, hogyan azonosit-
juk a konkrét fenyegetéseket, vagy hogyan kezeljiik a nemzeti és nemzetkozi
szintli szervezddéssel kapcsolatos nehézségeket. Ha fejlddni akarunk, fel kell
adnunk ezeket a fenntartasokat. Kozdsségeinkre kell épiteniink, és egy biiniil-
dozési csaladként kell novekedniink, nyitottabba és atlathatobba kell valnunk
egymas szdmara.

Szamomra nyilvanvalo, hogy a renddrségi egylittmtikodés és az Interpol fenn-
allasanak szaz éve utan tobbet tehetiink az informaciocsere globalis szintii ja-
vitasa érdekében. Meggy6zddésem, hogy a nemzetkozi egylittmitkddés nem
korlatozodhat nemzeti szintre, és hogy — ahol lehetséges — a mi feleldsségiink,
hogy decentralizalt szinten tovabbi kapcsolatokat alakitsunk ki annak érdeké-
ben, hogy a megfeleld informaciok a megfelel6 helyre jussanak el és a megfe-
leld helyrdl érkezzenek. A kiilonb6zo jogrendszer szerinti orszagok esetében
a nemzeti szintll igazsagszolgaltatassal valo szorosabb kapcsolat szintén kulcs-
fontossagu lesz, mivel az igazsagszolgaltatas gyakran meghatdrozza a nyomo-
zas korét. Ezt nem konnyti elérni. Az Eurdpai Unié minden egyes tagallamaban
szervezeti, technikai és funkcionalis szintii er6feszitéseket igényel. Ez azonban
lehetséges, ahogyan hazamban, Belgiumban is, amely nemrégiben megtette
a kezdeti l1épéseket ebbe az iranyba.

Eurdpai szinten nem varhatjuk el az Eurépai Unidtol, hogy egyszerre fog-
lalkozzon az 6sszes konkrét nemzeti blinligyi fenyegetéssel és prioritassal. Ez
ravilagit egy olyan modszertani és tervezésen alapulé megkdzelités elfogada-
sanak fontossagara, mint amilyen az EMPACT-ciklus'. Teljesen meg vagyok
gy6zodve arrol, hogy ez a helyes modja a nemzetkozi szinten miikodo stlyos és
szervezett biindzés elleni kiizdelemnek. Ezeknek a mechanizmusoknak azon-
ban még inkabb a kézzelfoghatd operativ fellépésre kell 6sszpontositaniuk.
Oszintén remélem, hogy ha minden tagallam és iigynokség elkotelezi magat
e mellett, akkor ahelyett, hogy tobb operativ fellépésre és a megfeleld profila

1 Eurédpai Multidiszciplinaris Platform a Bliniigyi Fenyegetettség Ellen.
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vezetOk kinevezésére felszolito jelentéseket latnank, olyan értékeld beszamo-
l6kat fogunk olvasni, amelyek konkrét eredményeket mutatnak, mint példaul
a letartoztatasok szama és a felszamolt biindz6i csoportok szama. Tovabba na-
gyon fontosnak tartom, hogy az Interpol partnerré valjon ezekben a projektek-
ben, amikor csak lehetséges és sziikségesnek latszik.

Vég nélkiili kiizdelem a digitalis biiniild6zésben

A renddrséget €s a rendori erdket a technologia alakitja, nem pedig forditva.
A technolégiai fejlodés azonban jelentds lehetdségeket rejt magaban a hatéko-
nyabb és eredményesebb informacidcsere és -elemzés érdekében. A technolo-
gia a nemzetk6zi rendoérségi egyiittmikodés megkozelitését is atalakithatja. Ez
az ut azonban nem egyértelm{.

Az Eurépai Uniodban és globalis szinten is kezdeményezések indulnak az em-
litett elérelépések maximalis kihasznalasara. llyen példaul az oly sziikséges
interoperabilitasi projekt, amelynek célja az Interpollal és az Europollal valo
egylttmiikodés fokozasa, valamint a mesterséges intelligenciaba valo befek-
tetés Osztonzése. A biztonsagos informaciocsere haldzati alkalmazas (Secure
Information Exchange Network Application, SIENA) sikere bizonyitja, hogy
a jol miikodo eszk6zok gyorsan javitjak az informacidaramlast, és otleteket ad-
nak a tovabbi fejlesztésekhez.

Emellett elengedhetetlen az innovacié ahhoz, hogy a mai, gyorsan valtozo vi-
lagban, ahol a blindzok gyorsan kihasznaljak a technologiat és a lehetdségeket,
a rendészeti kérdésekben a csticson maradjunk. Mind az Europol, mind az In-
terpol folyamatosan befektet az innovacioba €s a kutatasba. Ez azt jelenti, hogy
az atfedések elkeriilése érdekében ezen a teriileten is nagy sziikség van a két
intézmény kozotti komplementaritas biztositasara. Biztositanunk kell, hogy
megbizatasunk és szerepeink alapjan megfelelden tudjuk segiteni a technolo-
giai tamogatast igénylé nemzeti hatdsagokat.

Ugyanakkor a renddrségnek tiszteletben kell tartania az adatvédelmet és
az emberi jogokat. Tovabbra is szilard meggy6z6désem, hogy a biliniild6zési
munka ezen aspektusa alapveto sziikségszeriiség. A kozelmultbeli nemzeti és
unios szintii fejlemények azonban azt mutatjak, hogy ez néha kihivast jelent.
Az Interpol szamara bizonyos szabalyok végrehajtasa globalis szinten még
nagyobb kihivast jelenthet. Ezen a teriileten a nemzetkdzi biliniildézés sza-
mara elony0s lehet — a vilagszerte bevezetésre keriild adatvédelmi keretek-
kel kapcsolatos tudatossagnovelés és szakértelem tekintetében — az Interpol
novekvd szerepe.
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Globalis kitekintés

A biztonsagi fenyegetések mar nem korlatozodnak hatarok kozé. A belso és
a globalis biztonsag egymastol fiigg és 6sszekapcesolodik. Napjainkban a belsd
biztonsaggal kapcsolatos aggodalmak nagy része szamos orszag szomszédsa-
ganak instabilitasabol és az erdszak valtozo formaibol ered. A sziikds eréforra-
sokkal vagy biztonsagi vakuummal rendelkez0 orszagok a biinszervezetek vagy
terrorista csoportok menedékhelyévé valhatnak. A helyi rendori szolgalatoknak
gyakran nincsenek meg az eszkozeik vagy az akaratuk a probléma hatékony ke-
zelésére, €s megfelel finanszirozas hianyaban kiszolgaltatottabba valnak a kor-
rupcionak. A modern technoldgia egyre kifinomultabbé valasa szintén globalis
szakadékot teremt a ,,rendelkez0k” és a ,,nem rendelkezok” kozott.

Ebben az 0sszefiiggésben az olyan szervezeteknek, mint az Interpol és az
Europol képesnek kell lenniiik arra, hogy reagaljanak a rendkiviil dinamikus
¢s valtozatos buiniigyi kornyezetre. A globalis biiniigyi kihivasok gyors vala-
szokat és megoldasokat igényelnek, amelyeket csak a valtozasokat felvallalo,
ugyanakkor egymast kiegészit6 mdodon egylittmikodo, agilis szervezetek tud-
nak megvalositani. Ezért az Interpollal egyiittmiikodve elérehaladast kell elérni
a biztonsagi valaszok és megoldasok kidolgozasaban. Erre egyértelmii példa
a kiilfoldi harcosok problémaja, amely az EU és az EU-n kiviili orszagok ko-
zOtti egylittmiikodést igényli.

Az Europol és az Interpol els6dleges tigyfelei a nemzeti biiniild6z6 hatosagok.
Ko6z0s stratégiai célok kitlizésével, az operativ célkitizésekrdl valdo megegye-
zéssel és kozos tevékenységek végzésével a sajat érdekiinkben kell dolgoznunk,
mégpedig egymast kiegészitve.

Kovetkeztetés

A nemzetkozi renddri egyiittmiikodést nem lehet tovabbra is csak foldrajzi ala-
pon strukturalni, ahogy a blin6zést sem. Ez a nemzetk6zi rendéri egyiittmiiko-
dés halozatosabb, a kontextust jobban ismerd és a tudast megosztdo megkozeli-
tését teszi sziikségessé. A tarsadalmi dsszekapcsolodas €s a kolesonos fiiggdség
a bliniildozés részérdl parhuzamosan inkluziv megkozelitést és a blindzés keze-
1ésének innovativ koncepcioit koveteli meg. Ez leginkabb a civil tdrsadalommal
¢s az iparral kialakitott multidiszciplinaris partnerségek, valamint az agazatspe-
cifikus szereplokkel valo célzott egyiittmiikddés révén érhetd el. A nemzetkdzi
keretrendszernek olyan tobbszereplds kornyezetet kell timogatnia, amelyben
minden érintett szerepld sziikségtelen verseny, atfedések vagy redundancidk
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nélkiil tudja ellatni a sajat szerepét. A nemzetkozi bliniild6z6 szervezeteknek
természetesen tiszteletben kell tartaniuk a szuverenitasi kérdéseket és a nem-
zeti rendszereket, ugyanakkor képesnek kell lenniiik a valtozo realitasokhoz
valo6 alkalmazkoddsra, és pragmatikus mddon til kell 1épnitik a valasztoi ér-
dekcsoportokon.

A nemzetkdzi védelmi feleldsséget a transznacionalis biindzéssel 0sszefiig-
gésben is célszerli megvizsgalni. Minden allam felelossége, hogy sajat rend-
Ori hatésagai szamara biztositsa a nemzeti rendvédelmi infrastruktirajuk nem-
zetkozivé tételéhez sziikséges eszkozoket és hataskoroket. A helyben maradas
vagy az egyediillét tobbé nem opcio. Itt a nemzetk6zi rendorségi egytittmiiko-
dési szervezeteknek az operativ egylittmiikodés fokozasaval, a tudatossag no-
velésével, a szerz6déskotési kornyezet tamogatasaval €s a kapacitasépitéssel
legitim szerepiik és lehetdségiik van a kotelezettségvallalasra.

A nemzetk6zi bliniild6z6 szerveknek az erdsségekre 6sszpontositva, ugyan-
akkor a kiegészito jelleget biztositva tovabbra is biztonsagos kornyezetet kell
teremteniiik, és meg kell védeniiik a polgarokat. A szerveknek eleve sokkhatas-
allova kell valniuk, hogy képesek legyenek gyorsan befogadni a valtozasokat, és
hatékony valaszlépéseket tudjanak adni az jjonnan megjelend fenyegetések ki-
hivasaira, valamint az egyének ¢és a legkiszolgaltatottabbak hatékony védelmére.
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