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KARDOS SANDOR ISTVAN

Renddri generacidk fegyelmi érintettségének vizsgalata

Szociologusok, pszichologusok, valamint az iizleti szférdban tevékenykedd
marketingszakemberek egyre hatarozottabban fogalmazzik meg napjaink-
ban, hogy a tarsadalom egymas utani generacioinak vilagszemlélete, gondol-
koddsmodja, 4ltalanos értékrendje, ezéltal a mindennapi élet dolgaihoz vald
egyéni €s csoportviszonya markans eltéréseket mutat. A generacidelmélet az
eletkori egymasutanisag alapjan elkiilénitett tarsadalmi csoportokat az abécé
bettiivel jeldli, a szakirodalom a kivetkez8 generdciokat killsnbézteti meg: V]
baby boom, X, Y, Z és o generdcié.’ A generacios kiilonboz6ségek hatasa egy-
re erGsebben érzékelhetd az élet szinte minden teriiletén. A munkavallalok
¢letkora alapjan jelentkez vilagnézeti eltérések hatassal vannak — egyebek
kozGtt — a cégek, vallalatok tevékenységének credmeényességére, a munkatel-
Jesitmény hatasfokara, igy sok munkaltaté a vallalati stratégiak kialakitdsanal
fokozott jelentGséget tulajdonit e korilménynek.?

A katonaszocioldgia a fegyveres jellegii szervezetek vonatkozésaban a ge-
neracidk egymasuténisagat szociologiai Jelenségként értékeli, és elsddlegesen
a hadi-szakmai tevékenység folyamatossagénak fenntarthatosaga szempontjd-
bol vizsgalja.’ A rend6rségen — mint katonai jellegii* fegyveres szervezetnél —
az allomany tagjainak életkori egymasutanisdgan alapulé személyiségkiilon-
bozbségek vizsgalata, valamint azok hatasanak értékelése a napi munkavég-
zéste €s a teljes szervezet eredményességére még ,.gyerekcipdben” jar. A
targykorben megjelent publikdciok szama csekély.

A kérdéskor kutatdsa — vagyis a rend6r életkorabol adédo és kimutathato
ertekrendi eltérések alapjan jelentkezd hatdsmechanizmusok elemzése — el-

1 Generacids elméletek.
http://janus.t‘tk.pte.hu/lamop/tananyagok/digitaIisunemzedek/genercisﬁehnletek.hrml

2 Braun Robert: A vallalatok politikdja. Vallalati, tarsadalmi felelésségvallalas, vallalati kozbsségek és
a vallalati stratégia jovéje. Vezetéstudomany, 2013/1., 18-28. o.

3 Gyekiczkyné Kormos Zsuzsanna: Szocializacié a katonai szervezetben. In: Dobal Pal (szerk.): Kato-
naszociolégia. Egyetemi jegyzet. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Tarsadalomtudoményi In-
tézet Szocioldgia Tanszék, Budapest, 2000, 112-123. o.

4 A, katonai jellegli” megfogalmazast a renddrség szervezeti felépitésére és mitkédési elveire vonatko-
zoan értelmezem. A fogalmat a rendérség és a honvédség hasonlban biirokratikus és hierarchikus szer-
vezeti kultirajdra, valamint a két szervezet azonos mikddési jellemzéire alapozva hasznalom.
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engedhetetlennek tiinik a rendori szervezet esetében is, mivel a mas tarsadal-
mi/szociologiai folyamatokhoz hasonléan a generacidk kiilonbozbségének
hatésa is ,,betiiremkedik” a rendészetbe. A rendérség még akkor sem figget-
lenitheti ugyanis magét az altalanos tarsadalmi hatdsoktol és torténésektol, ha
figyelembe vessziik, hogy a zart, hierarchikus forméaban és biirokratikus el-
vek alapjan miikodé szervnél a kiilsé, ,,civil” folyamatok az egyéb munkahe-
lyekhez képest lassabban fejtik ki a szervezetre gyakorolt hatdsukat, és alta-
laban kisebb hatasfokkal is érvényesiilnek. Osszességében egy kozigazgatasi
szervtdl nem is varhaté el, hogy olyan rugalmas és innovativ modon alkal-
mazkodo legyen a szervezeten kiviili folyamatok minden teren, mint a ver-
senyszféra véllalatai’, viszont a kiilvilag hatésai el6bb-utobb jelentkeznek, és
érzékelhetok lesznek.

Tanulményom témajaul a generacios killonbozoségek megjelenésének egy
specialis teriiletét valasztottam. Szolgélati helyemen, az ORFK fegyelmi osz-
talyan rendelkezésre allo orszdgos fegyelmi statisztikai adatok értékelésével
azt vizsgalom meg, hogy a hivatasos dllomany kiilonbdzo életkori csoportjai-
nak fegyelmi érintettségét milyen mértékben befolyasoljak a generacidelmé-
let szerint kimutatott eltérd életkori tulajdonsagjegyek. Feltételezem, hogy az
életkor dltal meghatarozott magatartasi és éltalanos viselkedési értékrendek
generacionként eltérd fegyelmi érintettséget vonnak magunk utan a rendérség
hivatésos allomanyt tagjai esctében. Feltételezem tovabbd, hogy e generacios
kiilonbozéségek az elkdvetési formakban és tipusokban erhetdk tetten.

A generaciéelmélet

A generacidelmélet megalkotdsa ket amerikai szociologus nevéhez fiizédik.
William Strauss és Neil Howe az egymast kdvetd amerikai generaciok vizs-
galatdval azt allapitotta meg, hogy egy-egy adott generacid tagjai nagyon ha-
sonld vilagszemlélettel és értékrenddel birnak, és a generaciok kozott feltart
jellem- és viselkedésbeli eltérések markansan mutatkoznak meg. A szerzok
rendszerezése azon alapult, hogy nagyjdbol huszévenként generdciovaltas
torténik, az altaluk megjeldlt nyolcvan évet feldlelé emberi €let alatt 6ssze-
sen négy valtast feltételeznek.®

5 Pirger Tamas: A rendvédelmi szervek szervezeti kultirajanak aktualis kérdései. Magyar Rendészet,

2015/3., 95-105. o.
6 William Strauss — Neil Howe: Generations: The History of America’s Future, to 1584 to 2069.

William Morrow Company, New York, 1991
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Az elméletet sokan biraltdk és biraljak napjainkban, még a kategoridk
meghatarozasaban sincs teljes konszenzus a kutatok, a szociolégusok és a
marketingszakemberek korében. Szakirodalmi forrasonként eltérd lehet a ti-
pizalast meghatarozd sziiletési id6pontok kijelélése, viszont az évszamok
aranylag sziik — egy-két éves — hatdrok kozétt ,,mozognak”. A generaciok
egymasutanisaganak jelolése és megkillonboztetése céljabol — néhany elté-
réstdl eltekintve’ — a szerzok tobbsége a legszélesebb korben elterjedt és el-
fogadott médon az dbécé betiiit alkalmazza. A megfogalmazado kritikék elle-
nere is kijelenthetd, hogy a ¥ a baby boom, az X, az ¥, és a Z generdcid
kifejezések napjainkra 4ltalanosan ismertté véltak, a fogalmak a kozbeszéd-
ben is megteltek tartalommal, hasznalatuk egyre nagyobb teret nyer. A 2010
utdn sziiletettekre — mivel az abécé véget ért —a szocioldgia az ,, alfik ” (o. ge-
neracio) kifejezést hasznilja, az elnevezés Ujszerlisége révén még nem ivo-
dott be a kéztudatha.

Tanulmanyomban a kovetkezd kategorizalast hasznalom: V generdcic®:
1925 és 1945 kdzott sziilettek (vizsgalatom idején 91-71 évesek); baby boom
generacio: 1946 és 1964 kozott sziilettek (vizsgalatom idején 70-52 évesek);
X generacio: 1965 ¢és 1979 kozott sziilettek (vizsgalatom idején 51-37 éve-
sek); Y generdcio®: 1980 és 1994 kozbtt sziilettek (vizsgalatom idején 36-22
evesek); Z generdcio: 1995 ¢és 2009 kozott szilettek (vizsgalatom idején 21—
7 evesek); o generdcio: 2010 utén sziilettek (vizsgalatom idején hatévesek,
illetve fiatalabbak)."

V generacio

Napjainkban munkaerdpiaci szempontbol mar jellemz8en nem aktiv generé-
ci6. Amig munkavallalok voltak, a mobilitds egyaltalan nem volt jellemz
rajuk, leginkdbb egyetlen munkahelyen dolgoztak le az életiiket. A XX. sza-
zadi haboruk amyékaban, a politikai rendszerek folyamatos valtozasaban

7 AV generéciot ,€pitéknek” vagy ,.csendes” generdcidnak; az Y generdciot M, vagy ,millenaris™ gene-
racionak; a Z generaciot R (angol: responsibility — feleldsség), vagy Jeg” generacionak, az amerikai
szakirodalomban pedig gyakran D (digital), vagy IT (information technology) generéciénak; az o, ge-
neraciot ,0j”, vagy ,,csendes” generdcionak is nevezik egyes szerzok.

8 A jeldlés az angol veleran (id0s, veteran) sz6bol ered, amely meghatarozta a késobbi generaciék dbé-
cé szerinti jelolésének egymasutdnisagat (X, Y, és Z generaciok).

9 A jellest az angol youth (fiatalsag, ifjisdg) szobdl is eredeztetik.

10 Generacidk, munkaerdpiac és a motivacio kérdései a 21. szazadban.
http://www.ohe hu/hrmagazin/cikkek/generaciok-munkaeropiac-es-a-motivacio-kerdesei-a-2 1-szaz-
adban
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néttek fel, ezéltal egyfell megtanultik a nélkildzést, a dolgok megbecsiile-
sét, masfeldl a lehetd legnagyobb mértékii alkalmazkodast. Tekintélytiszte-
16k, fontosnak tartjak az altalanos emberi értékeket.

Kultirajuk, tudasuk a papiralapu forrasokon alapul, nagyra értekelik a fi-
zikai és a kétkezi munkat. Altalaban ragaszkodnak a jol bevalt dolgokhoz. A
mai vilaghoz gyakran nem vagy csak nehezen alkalmazkodnak, nem értik a
mindennapok rohandsat. Ugy érzékelik, hogy a vilag nem jo irdnyba megy."

Baby boom generdcio

A masodik vildghabor(i utini demografiai robbands gyermekei, akik a felcse-
peredésiik utan elutasitotték a sziileik merev erkélcsi felfogasat®, ezért a szi-
16k ellen lazado elsé generacionak is tekinthetdk. Kultarajukat és gondolko-
dasukat altalaban a nyitottsag, az elfogadas jellemzi, a korai békemozgalmak
f6 szereplsi voltak. Elédeikhez képest kiemelkedd mértékl a radio- és
televiziofogyasztasuk, de mar megjelenik a mobiltelefon és az internet, bar ez
kisebb mértékben jellemzd.

Motivacios struktirdjukban nagyon fontos szerepet jatszik a megfeleles, a
szakmai tudas, valamint a sokoldalusag igénye."* Munkavégzésiik soran fon-
tosnak tartjak a céghez valé lojalitast, és a kemény munkat, a munkafegyel-
met. A munkahelyi kultira hidnya kévetkeztében viszont nehezen hoznak au-
tondm szakmai dontéseket.

X generacio

Sok szempontbé] dtmeneti generdciordl van sz6. Az eléz8 generaciohoz ké-
pest kevesebb lehetéségiik volt a tarsadalmi jellegii 1dzadésra, hiszen éppen
az elédeik ,,lazadasi kultiraja” teremtette meg szamukra az élhetbb vilagot.
Meg kell emliteni, hogy Magyarorszégon ez a generacid a Kdddr-korszakban
volt gyermek, illetve abban nétt fel, szamukra a szabad vilag, az akkoriban
nyugatinak mondott élet és értékrend elérése csak vagyalom volt. A rendszer-
valtozas idején nagykor(iva lett generdcié tagjai szaméra a gyerekkorban
megismert szabalyrendszerek felndttként mar értéktelenné és érvénytelenné
véltak, a kinyilé 0 vilag viszont kiismerhetetlen volt szamukra.

11 Milyen a ma él6 hat generdcio? http://kulturaonline.hu/milyen_a_ma_elo_hat_generacio_3521

12 A ,baby boomer”-ck alkonya. http://nepszava.hu/cikk/10485 88-a-baby-boomer—ek-alkonya

13 Pais Ella Regina: Alapvetések a Z generacid tudomany-kommunikaciéjéhoz. Pecsi Tudomanyegye-
tem, Pécs, 2013
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Jelentés szerepet kap életiikben a tarsadalmi ranglétran torténd elérejutés,
a karrierizmus, de mindig megmaradnak a valosdg talajan. Munkajukért vi-
szont a maganéletiiket is hajlandok feldldozni. Ebbél is kovetkezhet a gene-
raci6 tagjai kozott a valasok nagy aranya. Tagjai a digitalis vilaghoz is csak
nehézségek aran alkalmazkodnak. Bér azzal még viszonylag fiatalon megis-
merkedtek, de az dket kovetd fiatalabb generdciokhoz képest mindig ,, digi-
talis bevandorlok ™ maradnak. Félig a valosagban, félig a neten élnek.

E ket utdbbi generacio tagjainak kozos jellemvonasa, hogy szocializacio-
juk még egy korabbi tarsadalmi rendszerben tortént, az ugynevezett szocia-
lista tarsadalmi viszonyok kozétt. Ezzel magyarazhato, hogy egyes 4ltalanos
erkolcsi értekek melletti elkdtelezettségiik hasonlo (példaul esetiikben erdsen
jelen van a szakmai lojalitas, a szaktudas tisztelete, és a munkahelyi alkal-
mazkodas).

Y generacio

Az elbdeik lazadasaval ellentétben az Y generdcionak szinte mar csak ,,bele
kellett iilnie” a kész, 0j vilagba.

A fiatal felnéttek csoportjanak o jellemzdje, hogy kiilonlegesnek érzik és
ertekelik magukat, ezt az alapozza meg, hogy gyerekkorukban tébbet foglal-
koztak veliik, mint a kordbbi generaciokkal. Ez iranyn sziiléi ,.védettségiik™
is hosszabb iddtartamu, mint az el8deik esetében, a huszas éveiken tul is
gyakran a sziiléi hazban laknak még (agynevezett mamahotel), s gyakran fél-
nek a felnétté valastol. Ennek ellenére sajat leendd életiiket merében méasként
képzelik el, mint amilyen a sziileiké.

Magabiztosak, ambicidzusak, az érdekl6dési koriikknek megfeleld téma-
ban rendkiviil motivaltak. Optimisték és szeretnek csapatban dolgozni, de ott
egybdl vezetévé kivannak valni. Tirelmetlenek a munkahelyi elémenetelt, a
fizetésemelest illetden. A tapasztalt, idosebb kollégékra felnéznek, gyakran
tekintik példaképnek a rangid6s munkatarsakat, tisztelik a , karrierutakat”.

Mivel bizonytalanabb gazdasagi kérnyezetben viéltak felnétté, mint a szii-
leik, igy esetenként e téren nagy nyomads nehezedik rajuk a palyakezdés te-
rén, ezzel egylitt viszont a munkaerdpiacon egyre nagyobb mértékben felto-
rekvOknek értékelik Oket. Munkahelyet leginkdbb a jovedelem és a pénz,
vagy beosztas alapjan vélasztanak. Kevésbé motivaljak éket a palyavalasztas
esetén a hivatasi értékek, inkabb a foglalkozasi értékek dominalnak, vagyis a

14 Marc Prensky: On the Horizon, NCB University Press, vol. 9, no. 5, 2001
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morélis attitidok hattérbe szorulnak a racionalis értékekkel szemben. Mun-
kahelyiiket gyakran formaljdk a sajat képiikre.” A munka és maganélet
egyenld ardnya, egyensulya (work-lifebalance; WLB)" kiemelt jelentdsegli
szamukra, ¢ gondolkodas kialakulasdban szerepet jatszott a sziil6k esetében
latott és tapasztalt, a csalddokat gyakran tonkretevé munkahelyi leterheltség.

A digitalis technoldgiat illetéen — az el6z6 generdciotol eltérbéen — mar
, digitalis bennsziilottek ™. A hidnyz6 tényleges, ember-ember kozotti kap-
csolati kotddéseket sokszor csak a kibervilagban, az interneten és a koz0ssé-
gi portalokon talaljak meg. E kériilmény alapjan gyakran tiinik agy, hogy a
tarsadalom magukra hagyta dket."

Z generdcio

A vilag elsé igazi globalis nemzedéke, mivel ugyanazon a kulturan, zenén,
filmen nének fel, és dket nevelik a legidésebb anyak.” Technologidhoz vald
viszonyukat tekintve igazi ,, digitdlis dslakok ™, a technikai ¢s tavkozlési esz-
kozoket mar akkor is megfelel6en hasznaltak, amikor még irni-olvasni sem
tudnak. Ebbdl adéddan idejiik jelentds részét kozosségi oldalakon, illetve
online toltik, és erre vezethetd vissza az is, hogy az internetes marketing leg-
fébb célpontjaiva valnak. Nekik méar nem érdemes hagyomanyos modszerek-
kel oktatast tartani, el6térben all az e-learning és az online oktatas.

A munka vildgat ridegnek és elutasitonak tartjak, az alliskereséshez nega-
tiv attitiiddel viszonyulnak, amelyet az is general, hogy az el6z0 generaciok-
nak, féleg az X generacié tagjainak, akikkel még valosagos kapcsolatban van-
nak, péalyakezd6ként kdnnyebb volt a helyzetiik a munkaerdpiacon.
Kompromisszum nélkiil oddbballnak egy munkahelyrol, ha az nem megfeleld
szamukra, a formasagmentes egyéni szabadsag nagyon fontos nekik. Gyakran
élik a mindennapjaikat ugy, hogy az élet kisebb-nagyobb szabdlyait athagjak,
viszont ezzel egyiitt 8sszességében normakdvetd magatartast tantsitanak.

15 Hogyan motivalhatoak a kiilonbozé generdciok tagjai? http://www.hrportal. hu/hr/hogyan-motivalha-
toak-a-kulonbozo-generaciok-tagjai-20100804.html

16 Bradley Jorgensen: Baby Boomers, Genertion X and Generation Y. Policy Implications for Defence
Forces in the Modern Era. Foresight, vol. 5, no. 4, 2003, pp. 41-49.

17 Marc Prensky: i. m.

18 Tari Annaméria: Y generdcio. Jaffa Kiado, Budapest, 2010

19 Jén a Z generdci6. Kik 6k és mit akarnak? http://www.cvonline.hu/blog/2011/hirek/jon-a-z-generacio-
kik-ok-es-mit-akarnak/1145

20 Marc Prensky: i. m.
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o generdacio

E generdcio esetében sem térben, sem idében nincsenek hatarok, ésszemo-
sodnak a kontinensek. A virtudlis tiltengés mellett kapcsolataikban mégis
maganyosak. Varhatoan a legmagasabb életkort érik meg az emberiség torté-
netében, ¢s a legegészscgesebben is fognak éIni, iskolai végzettségiik maga-
sabb lesz, mint az elddeiké.

Munkavallalasuk is f6leg a kibertechnologian keresztiil torténik majd, el-
tiinnek az irodak, a hivatalok. Nem 4ll még rendelkezésre elegendd kutatasi
adat e generdci¢ kapeséan, de abban kutatoi konszenzus mutatkozik, hogy a
generacio tagjainak identitdsa alighanem fejlettebb, élete vidamabb és kony-
nyebb lesz, mint az elddeiké, de vélhetden kevésbé tartalmas.?'

A kutatas lefolytatasa

A tanulmany cimeben megfogalmazott fegyelmi érintettség — a fegyelmi jog-
korrel felruhazott vezetd tevékenységének iranyabdl — két megkozelitésbsl
értelmezheto.

A fegyelmi jogkor ugyanis a legsziikebb és elsédleges értelmezésben a hi-
vatdsos allomanyba tartozok altal megvalositott fegyelemsértések elbiralasat
jelenti. A fegyelmi eljarasok alapvetd szabalyrendszerét a szolgalati torvény>
és a fegyelmi szabalyzat® tartalmazza.

A parancsnoki fegyelemkezelés tagabb értelmezése viszont a fegyelmi el-
jarasok lefolytatasan tilmenéen magaban foglalja mindazon vezetdi intézke-
dések dsszességét, amelyek célja az dllomény erkdlcsi helyzetének fenntarta-
sa, a renddri szervezet fegyelmezett milkddésének megteremtése. A
torvényes rend és fegyelem megléte ugyanis kiemelten fontos feltétele a ka-
tonai jellegli szervezetek hadrafoghatosaganak és készenlétének.* E megko-

21 Zombainé Tarnotzky Krisztina: Generaciok dsszehasonlitdsa, kiilonds tekintettel a Z generacio és ta-
naraik kozott fellelhetd killénbségekre. Szakdolgozat. Budapesti Gazdasagi Féiskola Kereskedelmi,
Vendéglétéipari és Idegenforgalmi Kar, Budapest, 2015

22 A fegyelmi eljarés szabdlyait a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatdsos allomanyanak szol-
galati jogviszonydrdl szo16 2015. évi XLIL torvény (Hszt.) XV. fejezete tartalmazza.

23 Abeliigyminiszter jranyitésa alatt 4116 fegyveres szervek hivatdsos allomany\ tagjai fegyelmi szabaly-
zatarol kiadott 11/2006. (111. 14.) BM rendelet.

24 Honfi Attila: A katonai fegyelem és a bekdvetkezett biincselekmények dsszefiiggései a Magyar Hon-
védségnél az 1990-es években. Egyetemi Tankényv. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Kossuth
Lajos Hadtudomanyi Kar Szociolégia Pedagdgia és Pszicholdgia Tanszék, Budapest, 2006
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zelitésben tehat nem kizarolag a fegyelemsértések, hanem az allomany 4ltal
elkovetett valamennyi normaszegés és jogsértés kapcsan sziikseges és kote-
lezd parancsnoki intézkedések rendszere jelenti a fegyelemkezelést. Tanul-
manyomban ez utobbi értelmezést hasznalom.

A leirtakra figyelemmel a rendérség hivatasos allomanyu tagjai dltal meg-
valdsitott valamennyi normaszegés €s jogsértés statisztikai adatainak értéke-
1ését elvégzem: a fegyelemsértések, a szolgélattal Osszefiiggésben elkovetett
szabalysértések, a biincselekmények (kiilon a katonai és a koztérvényes biin-
cselekmények), valamint a szolgalaton kiviill megvaldsitott normaszegd ma-
gatartisok kapcsan lefolytatott méltatlansagi eljarasok adatait elemzem.

Elemzésemhez az ORFK fegyelmi osztalyan rendelkezésre allo orszagos
fegyelmi statisztikai adatokat haszndltam fel. Az osztily altal kialakitott és
lizemeltetett fegyelmi statisztikai rendszer (FSR) az altalanos rendérségi fel-
adatok ellatasara létrehozott rend6ri szerv® tagjai ellen induld ¢s jogerésen
lezart biintets-, fegyelmi, szabalysértési és meéltatlansagi eljarasok orszagos
adatait elektronikus adatbazisban rogzitve tartalmazza, a rendszer normaban
szabalyozott modon miikodik®. Az adatbeviteli és -lekérdezd rendszer a
renddrség intranetes halozatan keresztiil érhetd el.”” Tanulmanyomban aktua-
lis allapotot vizsgalok, igy kizardlag a 2016-os év adatait értckelem: a 2016,
Janudr 1. és december 31. kozdtt jogerdsen, elmarasztaldssal zaruld eljara-
sok statisztikajat dolgozom fel.

Kutatdsom nem terjed ki a rendéri dlloméany fegyelmi érintettsége kap-
csan az elmult évek generacidvaltasainak hatasvizsgalatara.

A rendérség hivatisos allomanyu tagjai altal 2016-ban elkdvetett norma-
szegések és jogsértések esetében kizarolag a jogerdsen, és egyben elmarasz-
taldssal zdarulo, vagyis az egyértelmilen bizonyitott cselekmények statisztikai
adatait haszndlom fel és értékelem. Allaspontom szerint a megsziintetett elja-
rasok — mivel azokban vagy nem tortént normaszegés, vagy nem lehetett az

25 A statisztika kizarolag az altalinos renddrségi feladatok ellatasara létrehozott szerv alloménya éltal el-
kivetett normaszegések adatait tartalmazza, a belsd biinmegelézési és blinfelderitési feladatokat ella-
t6 szerv (Nemzeti Védelmi Szolgélat; NVSZ), valamint a terrorizmust elharité szerv (Terrorelhdritasi
Kozpont; TEK) tagjainak jogsértései nem szerepelnek az adathalmazban.

26 A fegyelemkezeld adatallomannyal kapcsolatos feladatokrol kiadott 11/2013. (1. 29.) ORFK utasités.

27 A rendszerbe valamennyi, az orszigban fegyelmi tevékenységet végz0 el6ado jogosult a sajat szerve
vonatkozaséban fegyelmi targyn adatrdgzitésre és lekérdezésre. A | piramis jelleggel” biztositott fel-
hasznaldi jogosultsag lényege, hogy egy vidrosi rendSrkapitinysagon az adatbevitelre feljogositott
személy kizarolag a sajat szerve allomanyénak fegyelmi statisztikai adatait rogzitheti és kizdrolag
ezen adatok vonatkozdsaban jogosult lekérdezésre, a megyei szervek fegyelmi el6adoi a megye dsz-
szes renddri szervére vonatkozd adatot rogzithetnek és kérdezhetnek le, az orszagos szervnél szolga-
latot teljesité fegyelmi eléadd pedig teljes orszégos adatok kezelésére jogosult.
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elkovetést egyertelmiien, minden kétséget kizaréan bizonyitani — nem nyij-
tanak/nem nyujthatnak érdemi informaciot az allomany erkdlesi-fegyelmi
helyzetérdl, valamint a jog- és normaszegések elkvetésére vonatkozo atti-
tidrol.

A kutatashoz felhasznalt statisztikai rendszer t6bb szempontii lekérdezést
tesz lehetove, tekintettel a vizsgalati szempontomra, a jogerésen, elmaraszta-
lassal zarulo eljarasok vonatkozasaban kizarolag az elkdvetdk életkori meg-
oszlasat vizsgaltam meg. Felmérésem keretében — figyelembe véve a rend6ri
hivatasos szolgalati jogviszony létesitésének és fenntartdsanak torvény sze-
rinti ¢letkori meghatérozottsagat — a baby boom, az X, az Y, valamint a Z ge-
neracioba tartozo, és a hivatasos allomanyban 1év6 rendérok altal elkdvetett
normaszegések és jogsértések ¢rtékelését végeztem el. Mindezekre tekintet-
tel az altalam vizsgalt hivatasos alloméany /8 és 60 év kozotti.

A statisztikai adatok ertékelése

A renddrség hivatisos alloménydval szemben jogerésen,
elmarasztaldssal zdrulé eljarasok megoszlisa (2016; fd)

Elmarasztaltak szdma
1. Biincselekmény:
— katonai 161
— koztorvényes 177
2. Szabdlysértés 653
3. Fegyelemsértés 4386
4. Méltatlansagi eljaras 15
Osszesen 5392

Kutatasom kereteében az értékelt évben jogerdsen zaruld eljarasok szamat én-
magaban nem értékelem, a szamértékeket generaciénként szaz szézaléknak
veszem. Azt vizsgalom, hogy az egy-egy genericion beliil — az adott életko-
ri csoport aktudlis 1étszamatol fliggetleniil — milyen megoszlasban sziilettek
elmarasztalasok 2016-ban. E megkézelités allaspontom szerint értékelésre al-
kalmas adatokkal szolgal a téma kutatdsihoz.

28 A rendvédelmi feladatokat ellaté szervek hivatisos &llomanyédnak szolgalati Jjogviszonyarol szold
2015. évi XLIL térvény (Hszt.) 33. § (1) bekezdés a pontja alapjan szolgalati viszony létesitésének
feltétele a betdltdut 18. életév. A torvény 81. § (1) bekezdése alapjan a hivatésos szolgalat felsé kor-
hatéra pedig a hivatasos allomény tagjéra iranyadé tarsadalombiztositasi oregségi nyugdij korhatéra,
amely 2016-ban 65 év volt. A térvény 78. § (1) bekezdése alapjén viszont a hivatésos lloméany tag-
Jjat — megfeleld feltételek fennalldsa esetén — a hivatasos szolgdlat felsé korhatérdnak elérése elétt 5
évvel nyugdij elétti rendelkezési dllomanyba kell helyezni, mely korhatar 2016-ban 60 év volt,
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A rendérségen beliil az egyes generaciokhoz tartozok létszama feltételez-
hetéen eltéré, mivel a magyar tarsadalomban a 38 és 59 év kozottiek vannak
a legtobben®, a tarsadalom életkori megoszlasa pedig hatéssal van a szerve-
zet korosztalyi sszetételére is. A pontos renddrségi létszamadatok nem koz-
érdekiiek, annyi jelenthet ki csupan, hogy a szervezet atlagéletkora a 2016.
janudr 1-jei adat szerint 35,9 év volt®. A rendérségi létszdmadatok hidnydban
tobb szempontl értékelés a kutatas targykorében nem folytathato.

Az 1. szdamu dbra a joger6sen, elmarasztalassal zarulo eljarasok genera-
cidkon beliili aranyat mutatja.

1. szamu abra
A rendérség hivatasos dllomanyaval szemben jogerdsen,
elmarasztaldssal zaruld eljardsok ardnya generdcionként (2016; %)

28 e 60 o) 38 o= 59

i 5.6

| 14,6 29
91,6
79.3 84,3 84.8
Z generacio Y generacio X generdci6  baby boom generacid

B fegyelemsértés [ szabalysértés [ ] biincselekmény

Az adatok ravildgitanak arra, hogy az elmult évben alkalmazott szankciok
alapjan a renddrségi generaciokon beliil a fegyelmi intézkedést igényld ese-
tek aranya kiildnb6zé volt.

Az elmarasztalasok eljaras-tipusonkénti megoszlasaban a legnagyobb ha-
sonlosag az X és baby boom generaciok esetében tapasztalhatd. Ennek oka

29 Tanulsagos animacio az eloregedésrdl.
http://index.hu/belfold/2014/03/16/tanulsagos_animacio_az_eloregedesrol/

30 Kardos Sandor Istvan: A rend6ri jogsértések kozott jelentkezd korrupcid megvalosulasi koriilmenyei-
nek, tendencidinak vizsgélata a beosztotti dllomény korében. Doktori (PhD) értekezés. Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetem Hadtudomdnyi Doktori Iskola, Budapest, 2016
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lehet a korabbi azonos, vagy hasonlo tarsadalmi rendszerben torténd szocia-
lizacio, amely az altalanos magatartasi normak terén is hasonlé gondolkodas-
modot alakitott ki az egyénekben.

A Z generacié tagjai esetében — az egyéb generaciokhoz képest — kifeje-
zetten magas a fegyelemsértések aranya, viszont legkisebb aranyt a legsu-
lyosabb jogsértések, a biincselekmények megoszlasa. Az adatok azt igazoljak
vissza, hogy a generdcio tagjainal hatdrozottan megjelenik a formasagmentes
egyéni szabadsagra valé vagy, de Osszességében normakéveték. E koriil-
menyre az utal, hogy a Z generaci6 tagjai a katonai szervezetnél meglévé — a
hierarchiabdl és a parancsuralmi rendszerbél adodo —, kifejezetten kotott és
erds figgdségi viszonyokat fogadjak el inkabb, mivel biincselekményt kisebb
ardnyban valositottak meg. Ezzel egyiitt viszont a csekélyebb targyi sulyt
normaszegesek, vagyis a fegyelemsértések nagyobb ardnyban mutatkoznak,
¢ magatartasokban ,testestil meg” a formasagmentesség igénye. Emellett
fontos megemliteni, hogy a Z generdcidsok fiatal életkorukbol adodoan a
szervezeti beilleszkedés kezdeti szakaszan allnak, ezért a sulyosabb vagy na-
gyobb targyi sulyl jogsértés elkovetését gatolja a kozosség iranyaban meglé-
vO egyéni megfelelési igény és az ez irany szervezeti kényszer is. Kijelent-
het6 tehat, hogy a Z generacio tagjai az ,igényelt” szabadsagvagyukat a
normak kisebb mértékii megszegésével élik meg.

Kiilon emlitést érdemel, hogy 2016-ban az Y generdciosok esetében volt
a legkisebb a fegyelemsértés, a legnagyobb a biincselekmény elkévetése mi-
att elmarasztaltak ardnyanak kiilonbsége. A generédcid esetében ez az arany-
eltolodas azzal magyarazhato, hogy a munkahely- és a palyavalasztas eseté-
ben a legkevésbé az Ugynevezett hivatdsi értékek, és a moralis attitlidok
motivéljak dket, ezek gyakran keriilnek hattérbe a racionalis értékekhez/érde-
kekhez képest.

Feltehetd, hogy e tényezdk 6sszessége az oka annak, hogy az értékelt év-
ben e generdcid tagjai kovettek el legnagyobb ardnyban biincselekményt,
vagyis esetiikben a legsulyosabb elkovetési formdk, a jelentésebb targyi si-
lyt magatartasok dominaltak.

A szolgalattal Osszefiiggésben megvalositott szabalysértések aranya is e
generacié esetében a legnagyobb. A statisztika alapjan az értékelt évben a
szabalysértések jelentds részben (kilencven szézalék feletti aranyban) a koz-
lekedéssel kapcsolatban megvalésitott magatartasok voltak, egyéb szabaly-
sertes eseti jelleggel fordult el6. E kdriilmény ugyancsak utalhat arra, hogy az
Y generacio tagjai kevésbé lehetnek figyelemmel az altalanos moralis — koz-
tiik a kozlekedesi — értékekre, és szabalyokra.
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Megvizsgaltam, hogy a blincselekményt elkdvetdk eseteben generacion-
ként milyen ardnyban tértént jogerds elmarasztalds a katonai es a koztorve-
nyes biincselekmény elkovetése miatt (2. szamut abra).

2. szam abra

A rendérség hivatdsos allomdnyéval szemben jogerdsen,
elmarasztalassal zdrulé biincselekmények ardnya generacionként (2016; %)

100

14,2

Z generacio Y generacio X generacio  baby boom generacio

. katonai btincselekmény D koztdrvényes biincselekmény

A biincselekmények elkdvetési megoszlasanak adatai rémutatnak, hogy a
legfiatalabbakkal, vagyis a Z generacio tagjaival szemben az ért¢kelt évben
katonai biincselekmény elkdvetése miatt nem indult biintetéeljaras, vala-
mennyi altaluk elkdvetett — a korabban taglaltak szerinti csekély aranyd —
biincselekmény koztdrvényes volt. Az adat alatdmasztja a kordbban leirtakat,
miszerint a szervezeti beilleszkedés kezdeti szakaszaban 1évé allomanytagok
tartozkodnak a silyosabb normaszeg§ magatartisoktol, ezaltal a rendéri szol-
galati kotelmet kdzvetleniil érinté jelentds targyi sulyu jogsertést — katonali
blincselekményt — nem valdsitottak meg.

Elgondolkodtaté viszont, hogy az Y generacio esetében igen magas arany-
ban mutatkozik a katonai bincselekmények elkovetése, ez az dsszes blincse-
lekmény tobb mint fele. Ez az érték valamennyi generacié esetében a legma-
gasabb. Az adatok alapjan e korosztaly utdn viszont az életkor — és az ezzel
egyiitt jaré szolgalati id6 — emelkedésével egyértelmiien ¢s folyamatosan
csokken a katonai biincselekmények generaciokon beliili elkovetése.

A csbkkenés tendencidja arra utal, hogy a szervezetbe torténd egyéni in-
tegralodas, az ugynevezett pdlyaidentifikdcié hatésa jelentés mértekben be-
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folyasolja azt, hogy a kiilonbozé korosztalyok tagjai dontSen milyen tipust
biincselekményt valésitanak meg. Kijelenthetd, hogy a kézdsségben eltoltott
1d6 emelkedésével, valamint az életkor ndvekedésével fokozodik az egyén —
a rendor — esetében a szervezeti szocializacido mértéke’, s e kériilmény hatas-
sal van a szolgalati tevékenységhez és a kotelmekhez szorosan kapcsolodo
katonai bilincselekmények elkdvetési ardanyanak csdkkenésére.

Az életkorral egyiitt jaro szocializ4cid mértékének fokozodasan tilmend-
en a babyboomerek esetében a rendéri szervezetnél megszerzett tapasztala-
tok, valamint a rendérszakmai ismeretek boviilése, tovibba a generaciora jel-
lemz6 munkahelyi megfelelés igénye is jelen Iehet a mért eredményben. A
legnagyobb aranyban ugyanis a legidésebb rend6rok hatarolodnak el a szol-
galati jellegii biincselekményektdl.

A joger6sen, elmarasztalassal zarul6 biincselekmények kdzott a korrupei-
0s jellegli blincselekmények megoszlasat kiilén is megvizsgéaltam a generé-
cidkon belill (3. szamu dabra).

Az adatok szerint az értékelt évben — a kdztorvényes biincselekményeken
beliil — korrupcios blincselekmény miatt az X generacié tagjait marasztaltik
el legnagyobb ardnyban a generaciok koziil, vagyis a rendérség hivatasos 4l-

3. szam abra

A rendérség hivatdsos dllomdnydval szemben jogerdsen,
elmarasztaldssal zdrulé korrupciés biincselekmények ardnya generdciénként (2016; %)

100 100

81,1

Z generacio Y generdcio X generacié baby boom generacio

[ | egyéb koztdrvényes biincselekmény korrupcios blincselekmény

31 Kiss Zoltan Laszlo: A professzionalizmus és a palyaidentifikicié dilemmai a szerzddéses katonak k-
rében. Tarsadalom és Honvédelem, 2006/2., 136—151. o.
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loméanyabol a 37 és 51 év kozottiek altal 2016-ban elkdvetett biincselekme-
nyek csaknem fele bizonyithatéan korrupcios jellegli volt. Az arany — a tob-
bi generdcid esetében tapasztalt adatokhoz képest — kifejezettem magasnak
mondhato.

A korrupcids biincselekmények aranyanak véltozasa kapesan elsddlege-
sen az allapithaté meg, hogy a legfiatalabb és a legidésebb generaciok nem
voltak érintettek 2016-ban ilyen jellegli magatartasban. A fiatalabbak esete-
ben a szervezeti szocializacio kezdeti szakaszara vonatkozoan a kordbban le-
irtak érvényesiilnek, az idésebbek esetében pedig az életkorbdl adodo ,.elha-
tarolodas” is jelentkezik/jelentkezhet.

Ezt az életkori altaldnos elhatarolodast a korrupeids magatartasok kapesan
fokozhatja az a koriilmény is, miszerint egy idésebb rendér a hosszabb szol-
galati ideje alatt mar hallhatott, illetve lathatott, tapasztalhatott renddri kor-
rupcids magatartist kollégaval kapesolatban. A személyes tapasztalat alapjan
tisztdban van azzal, hogy egy ilyen biincselekmeény elkévetése milyen silyos
biintets-, fegyelmi és személyzeti intézkedéseket von maga utdn. Feltételezé-
sem szerint e koriilmény visszatartd hatasa sem elhanyagolhato. Az adatokat
tovabbgondolva viszont nem vethetd el a jelzettek mellett annak az eshetose-
ge sem, hogy a legiddsebb generdcio tagjai a renddri szolgalat soran meg-
szerzett ,,személyes” rutinjuk alapjan el tudjak keriilni a korrupcios magatar-
tas esetén a lebukast. Allaspontom szerint e hatdsok egyiittesen
érvényesiilnek, arinyuk nem megbecsiilhetd, mivel az egyénenkeént is eltero.

Nem igazolhaté az adatok alapjan, bar nem is zérhato ki, hogy a legfiatal-
abb korosztalyok tagjai azért is lehetnek ,,mentesek” a korrupcids cselekme-
nyek kapcsén szilletett jogerds, elmarasztald itéletektSl, mivel az esetlegesen
megvalositott ilyen jellegii magatartasaik miatt indul6 biintetéeljarasok még
nem zérultak le. Egy-egy biintetéeljaras jogerds befejezéséig akar évek is eltel-
hetnek. Kutatasom idején a Z generacios rend6rok 18 és 21 év kozottiek vol-
tak, igy maximum hérom év, vagy annél kevesebb tényleges szolgalati idejiik
van. Vagyis — figyelemmel a birosagi gyakorlatra is — lehetnek még folyamat-
ban biintet6eljarasok, ezeket azonban a statisztikai adatok nem tartalmazzak.

Megvizsgaltam a szolgélati tevékenységgel nem 9sszefliggésben elkdve-
tett normaszegések és jogsértések kapesan induld és lezart méltatlansagi el-
jarasok megoszlasat is (4. szamu abra).

A rendrség Osszlétszaméahoz viszonyitva a jogerSsen elmarasztalassal,
vagyis az érintettek szolgdlati viszonyanak megsziintetésével zaruld meéltat-
lansagi eljarasok szama csekély. Erre tekintettel az adatok nem alkalmasak
megalapozott kdvetkeztetések levonasara, a szdmok kizarolag jelzésértékiiek.
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4, szamu dbra
A renddrség hivatisos dllomanydval szemben jogerdsen,
elmarasztalassal zarulé méltatlansigi eljarasokban érintettek szima generacionként (2016; 6)

0 . [ - 0

Z generacio Y generacio X generacid baby boom
generacio
. méltatlanna valtak

Annyi jelenthetd ki csupén egyértelmiien, hogy 2016-ban a szolgalaton kiviil
elkovetett normaszegésekben azoknak a generacioknak a tagjait (Z és baby
boom) egyaltalan nem marasztaltdk el, amely generaciok t6bb jelentés targyi
sulyl magatartas kapcsan is kisebb ardnyt érintettséget mutattak.

Megallapitasok, kivetkeztetések

A rend0rségi generaciok esetében az eltéré fegyelmi érintettség, vagyis a nor-
maszegések ¢s jogseértesek kiilénbozo elkGvetési ardnya igazolast nyert az érté-
kelt statisztikai adatok alapjan. Ez az ¢rintettség normaszegéstipusonként jelen-
tdsen valtozd. Az értékelt statisztikai adatok igazoltak olyan devidns magatartési
formak letét, amelyek elkdvetésére egyes generdcidk fogékonyabbak.

Hangstilyozni szeretném viszont, hogy a feltdrtak alapjan nem létezik
olyan fogalom, hogy j6, vagy rossz generaci6, sem a ,.civil” életben, sem a
rendbrség berkein beliil. Szerz6ként nem szeretnék a kronocentrizmus hiba-
Jaba esni, amely szerint egy generdcio tagja a sajat korosztalyat — vagy egy
kijelolt korosztalyt — helyez elétérbe, és magat, vagy a preferalt korosztalyt
masoknal jobbnak tartja, és ennek alapjan itélkezik masokrol, leginkdbb a né-
la fiatalabbakrol.” Szakirodalmi értékelések alapjan ugyanis nem csupén az
id6sebbeknél, hanem valamennyi korosztaly esetében kimutathatd, 1étezé at-
titlid, hogy ,, minden generdcio ratermettebbnek tartja magdt az elézénél, és
bélesebbnek az utdna kévetkezdnél ™.

A generéciok értékelése, vizsgélata nyoman minden, a témat kutatd szak-
ember egyontetii véleményen van a tekintetben, hogy nincs hasznos, vagy fe-
lesleges, el6nyds, vagy el6nytelen generdcid. Minden szervezet — igy a rend-

32 A szerz8 életkora a publikicié adatainak, megallapitisainak szempontjab6l nem bir relevancidval, a
statisztikai adatok objektiv megallapitisok levonasat tették lehetévé.
33 George Orwell: 1984. Eurdpa Kiad6, Budapest, 2014
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érség is — csak gy létezhet, ha valamennyi generacid képviselteti magat jo és
kevésbé jo tulajdonsagaival egyiitt, ha keveredik a régi és az 1ij, amely fokoz-
za/fokozhatja a szervezet tagjai tevékenységének eredményességét. Sot a ge-
neraciok értékeinek keveredése révén, azok elonyeit eldtérbe helyezve, és az
esetleges konfliktusokat kezelve, azokat megoldva nagyobb hatékonysag ér-
hetd el, mint egy-egy homogén generacios kozosség vagy munkahely esetén.™

Az altalam feltartak alapjan a renddri vezetdi allomany szakmai felel6ssé-
ge az, hogy ismerje meg, ¢s ismerje fel a generdciok kiilénbézdsége alapjan
megmutatkozo fegyelmi érintettségre utalo eltérd kiriilményeket és cso-
portviszonyokat. Egy gyakorld parancsnoknak fel kell tarnia az allomany
életkori sajatossagaibol adodo és ,létezd sajat valosagértelmezéseit [...[ a
belsé vilagukat, a belnézetet ™.

Ezek a korilmények kimutathato befolyassal vannak ugyanis a normasze-
gések és jogsértések konkrét megvalosulasi esélyére. A feltartak ismeretében
fokozhat6 a parancsnoki ellenérzé, szamon kéré és beszamoltatod tevékeny-
ség eredményessége €s hatékonysaga.

A statisztikai adatok nyoman feltart generacios fegyelmi kiilénbozdségek,
elkdvetési aranyok alapjan minden rendéri vezetének folyamatosan figye-
lemmel kell kisémie, hogy az dltala iranyitort allomany kérében mely elko-
vetési modok és formék a jellemz6k. Ezekre az ismeretekre épitve az ellen-
6rzéseken tilmenden fontos parancsnoki feladatként kell végrehajtani a
beosztotti dllomany életkor szerinti céliranyos oktatdsdt, nevelését is. A ko-
vetkezetes és céltudatos parancsnoki nevel6-oktato tevékenység — kiegésziil-
ve az egy-egy generacidra jellemz6 elkovetési formak és lehet6ségek sziiki-
tésével — hozzajarulhat a rendéri jogsértések és normaszegések szamanak
csOkkeneséhez.
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