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Absztrakt

Cél: A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem oktat6i és munkatarsai altal a Kreativ
Tanulas Program keretében sziiletett Modszertani kézikonyv a kreativ tanulds-
hoz cimu kiadvany atfogd itmutatas a felsdoktatas oktatdsmodszertani para-
digmavaltasahoz. Gyakorlati kézikdnyvként inspirald és praktikus modszere-
ket, azonnal alkalmazhaté megoldasokat kinal a kreativ tanulashoz/oktatashoz.
Maoddszertan: A mi a tudomanyteriilet fontos kutatasi eredményeire alapoz,
ugyanakkor a hangstlyt arra helyezi, hogy a mindennapokban, a tanitds sordn
lehessen beldle Gtleteket, javaslatokat meriteni. A kézikonyv fejezetei azonos
modon épitkeznek. Rovid bevezetés utan ismertetik a varhato tanulasi kime-
netet, majd a fejezet tartalméhoz kt6do legfontosabb kutatasi eredményeket.
Végiil a mindennapi oktatasban is jol hasznalhato gyakorlatokat irja le, amelyek
tudomanyteriilettdl fliggetleniil alkalmazhatok.

Megallapitasok: A kézikonyv vilagosan €s érthetéen mutatja be a felsGok-
tatas-pedagogia kiillonbozo teriileteit. Sok gyakorlattal, modszertannal, vala-
mint kiillonb6z6 tanulasszervezési moédok bemutatasaval ad segitséget a napi
felsdoktatasi munkéhoz.

Erték: Az olvaso a konyv végére kozel teljes képet alkothat arrél, hogyan va-
l16sul meg a kreativ tanulas/oktatas a felsGoktatasban. A kézikonyv felkésziti
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az olvasokat az oktat6i munka 11j oldalara, a hallgaté centrikus, élményszert,
innovativ tanulas technikainak magabiztos hasznalatara.

Kulcsszavak: feln6ttképzes, oktatdsmodszertan, kreativ tanulds, innovacio

Abstract

Aim: The book titled Modszertani kézikonyv a kreativ tanulashoz produced by
the teachers and staff of the Ludovika University of Public Service within the
framework of the Creative Learning Programme, is a comprehensive guide to
the paradigm shift in the teaching methodology of higher education. As a prac-
tical handbook, it offers inspiring and practical methods and immediately ap-
plicable solutions for creative learning/teaching.

Methodology: The work draws on important research in the field, with an em-
phasis on drawing ideas and suggestions from it for everyday teaching. The
chapters of the handbook are structured in the same way. After a brief intro-
duction, the expected learning outcomes are described, followed by the main
research findings related to the content of the chapter. Finally, it describes prac-
tices that can be used in everyday teaching and that can be applied irrespective
of the discipline.

Findings: The handbook presents the different areas of higher education ped-
agogy in a clear and understandable way. It provides many exercises, method-
ologies and different ways of organising learning to help with day-to-day work
in higher education.

Value: By the end of the book, the reader will have a near-complete picture of
how creative learning/teaching is implemented in higher education. The hand-
book prepares readers for a new way of teaching, confidently using student-cen-
tred, experiential, innovative learning techniques.

Keywords: higher education, teaching methodology, creative learning, inno-
vation

., A tanulds egy passziv, befogadé vagy aktiv, alkoté folyamat? Elmény, vagy
inkabb egy sziikséges rossz? Elsajatithato készség, vagy inkabb egy attitiid,
amelyet kialakitunk? Egyéni folyamat, vagy lehet csoportos? A technologidk
Javitiak vagy rontjak az oktatast? A motivacio a hallgatotol vagy az oktatotol
fligg? Megannyi kérdés, amelyre minden oktato keresi a valaszt. A Modszerta-
ni kézikonyv a kreativ tanuldshoz c. konyv gyakorlati tampontokkal és konkreét,
kiprobalt példakkal segiti az olvasot a valaszadasdaban. Aki belevag a kényv
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vagy egy-egy kiszemelt fejezet olvasasaba, egy élményben gazdag utazasra in-
dul, ahol meggyozddhet a hallgatokozpontu oktatas fontossagarol. Az olva-
S0 az egyes fejezetekkel kozel teljes képet alkothat arrdl, hogyan valosul meg
a kreativ tanulds/oktatas a felséoktatasban.” Ezekkel a sorokkal ragadja meg
a konyv esszenciajat Christian Lasz16 r. dandartabornok, a konyv egyik szerzdje.

Az innovacios elvarasok és a globalis, digitalizalt vilag kihivasai kdzepet-
te minden felsdoktatdsi intézmény keresi a hatékony felndtt tanitas és tanulés
modszereit. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) Kreativ Tanulds Prog-
ramja keretében sziiletett Modszertani kézikonyv a kreativ tanulashoz cim(
kiadvany atfogo utmutatas a felsdoktatas oktatasmodszertani paradigmaval-
tasdhoz. Gyakorlati kézikonyvként inspiral6 és praktikus modszereket kinal
a kreativ tanulashoz.

A hagyomanyos felsdoktatasi tanulasi modellt kikezdte és probara teszi a digi-
talizacio, a munkaerdpiac valtozasai, a nagy foku diverzitas, a felsGoktatasban
fokozodo verseny €s a generacios szakadékok. Az oktatoknak ma mar a szakmai
tudés mellett a kdrnyezeti, technologiai és generacios valtozasok miatt sziikség
van pedagogiai €s mddszertani készségeik és képességeik bovitésére, olyan 1j
és Ujszerli modszertanok megismerésére és alkalmazasara, amelyek hasznala-
taval maga az oktatas hallgatokdzpontuva, kreativva és innovativva valik.

A mii a tudomanyteriilet szempontjabol fontos kutatasi eredményekre alapoz,
ugyanakkor a hangsulyt arra helyezi, hogy a mindennapokban, a tanitas soran
lehessen beldle otleteket, javaslatokat meriteni.

A kézikdnyv fejezetei azonos modon épitkeznek. Rovid bevezetés utan minden
fejezet ismerteti a varhato tanuldsi eredményeket, majd ezt kovetden a fejezet
tartalmahoz ko6t6do legfontosabb kutatasi eredményeket mutatja be. Végeze-
tiil a mindennapi oktatasban is j01 hasznalhat6 gyakorlatokat irja le, és ezekhez
olyan leirasokat ad, amelyek segitségével a gyakorlatok tudomanyteriilettol
fiiggetleniil alkalmazhatok.

A kézikonyv tdmogatja az NKE-n folyamatban 1év6 pedagogiai/oktatasmaod-
szertani reformprogramot. A kotet els6 fejezetében az olvasok jo gyakorlatként
betekintést kapnak ennek folyamataba és eredményeibe, megismerve az Ggy-
nevezett Kreativ Tanulasi Programot (KTP). A fejezet az NKE pedagogiai, ok-
tatasi, oktatdsmodszertani paradigmavaltasat mutatja be, amelyben az oktatas
lényegének a hallgato képességeinek hatékony fejlesztését és értékelését, az
egyéni tanulasi utak mentoralasat, és a személyességen alapuld, aktiv alkoto
szakmai k6zosségek mitkodtetését tekintik.

A masodik fejezet a modszertani alapozast szolgalja. A kreativitas kutatastor-
ténetérdl rovid attekintést kapunk, amely egyben valaszt ad arra is, hogy miért
a kreativitas lett a valtoztatas {0 irinyvonala. A kreativitast sokan, sokféleképpen
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definialtak, de a legtobb témat kutato szerzo egyetért azzal, hogy a kreativitas-
nak fontos jellemzdje, hogy amennyiben egy tevékenység soran jelen van, akkor
uj gondolatokon alapulé termék jon 1étre a folyamat végére. Magéat a produk-
tumot az eredetiség, az Gjszerliség és az értékesség jellemzi. A fejezet ezeket
a fontos didaktikai alapfogalmakat tekinti at. Bemutatja a kreativ tanulas és az
oktatasmodszertani felkésziiltség kapcsolatat, kihangstlyozva azt, hogy bar az
egyetemen oktatas nincs pedagogiai végzettséghez kotve, mégis egyre inkabb
el6térbe keriil az oktatok oktatasmddszertani kulturajanak fejlesztése. Ezt kove-
téen a tanulasi kdrnyezetrdl kapunk attekintés, amely ma mar a felséoktatasban
is fontos mutatdja az oktatas mindségének. A szerzok rovid értelmezését adjak
az oktatdsi stratégiaknak és modszereknek, amelyben a stratégidkat Osszevetik
a modszerekkel és az oktatoi tevékenységekkel, ezzel is segitve az értelmezést
és az alkalmazast. Attekintést kapunk a tanari kompetenciakrol is, mégpedig
azok felsGoktatasbéli értelmezésérol, gyakorlati tanacsokkal kiegészitve.

A kotet harmadik fejezete tijabb fontos didaktikai témaval, az oratervezéssel
foglalkozik. A fejezet a tervezési folyamat kontextusaban tekinti at a tanulasel-
méleti megkozelitéseket. Ezt koveti a tanuldskozponta tervezés és a tanuldsi
eredmények kapcsolodasanak bemutatasa. A fejezet felvazolja a pedagogiai
tervezés rendszerét és nagyon sok praktikus informaciot és segitséget tartal-
maz az Oratervezéshez. Rovid attekintést kapunk a felndttkori tanulésrol és
a Z generaciorol is. Ezt kovetden — az el6z0 fejezethez hasonloan — a szerzok
ismét a tananyag elsajatitasanak mérését segitd feladatokat fogalmaznak meg.

A kézikonyv negyedik didaktikai fejezete a tudasmérés és -értékelés fontos
tudnivaloit dolgozza fel. A szerz6 célja az értékelés elméleti kérdéseinek be-
mutatasan tal segitséget adni az oktatoknak ahhoz, hogy fejleszteni tudjak tu-
dasmérési és -értékelési kompetencidikat, amivel hozzajarulhatnak a hallgatok
fejlodéséhez, tanulmanyi és személyiségfejlodésének elemzo értékeléséhez.
A szerzo kitér az értékelés tanulasi folyamatban torténd szerepének bemutata-
sara, attekinti azt, hogy a tanulasi tevékenységek, a tanulasi eredmények és az
értékelési stratégiak hogyan hozhatok 6sszhangba, és végso soron ez milyen
hatast gyakorol a hallgatok fejlédésére. A tanulasi eredményekkel valo terve-
zés hatassal van az értékelési forma kivalasztasara is, err6l is olvashatunk a fe-
jezetben. Az értékelés hard és soft eszkdzeirdl is jo attekintést kapunk, amely
nemcsak felsorolas, hanem alkalmazasi teriileteket is megjelenit, tovabba tip-
peket is ad a megfeleld valasztashoz.

Az 6todik fejezetben attekintést kapunk a felnéttoktatas sajatossagairdl, és arrol,
hogy a felnéttoktatasban hogyan lehet elhelyezni a tréning modszert. A fejezet
fontos részét képezi a tréner kompetenciait bemutato alfejezet, amelyben a tré-
neri szerepekrol, a résztvevo- és folyamatkdzpontisagrol, a csoportfacilitaciorol
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és egyéb modszertani képességekrol kapunk 6sszefoglalot. Ha valaki szeretné
hasznalni a tréningmodszertant, akkor ismernie kell a tréningcsoport jellegzetes-
ségeit és a csoportdinamika tréningeken megjelend sajatossagait is, hogy ezeket
megfelelden kezelni tudja. Ehhez is segitséget ad a fejezet. Nagyon j6 hasznalati
utmutatot kapunk a felsdoktatasban hasznalhato tréningtervezésrol is, ehhez a ter-
vezés lépéseit mutatjak be, illetve forgatokonyvre és oratervre is lathatunk egy-
egy mintat. Tobbek kozott a fejezet kitér még az online tréning sajatossagaira is.

A fels6oktatasban kevés példat latunk a kooperativ tanulasszervezés alkalma-
zasara, bar az err6l sz616 tanulmanyok mind jo hasznosithatosagrol szamolnak
be. A hatodik fejezetben a szerz6 rovid attekintést ad a szervezési mod torténe-
térol és lényegérdl, illetve azokrol a dilemmakrol is, amelyek jellemzdéen a ha-
zai pedagogiai kozvéleményben jelentek meg ezzel kapcsolatban. Ezt kovetéen
bemutatja a kooperativ tanulasszervezés alapelveit, a mikrocsoportok jellemzo-
it, a csoportalakitas eszkozeit és a kooperativ szerepeket. A fejezethez hasznos
attekintés tartozik, a kooperativ tanulasszervezést segito eszkozoket ugyanis
a szerz0 az oratervezéshez kapcsolodo struktiraba rendezve ismerteti, ezzel is
segitve az Oratervezést és az 6rak lebonyolitasat.

A hetedik fejezet az esettanulmany-alapi médszertant mutatja be sok példaval.
A fejezet az esettanulmany-modszer torténeti attekintésével kezdddik, ezt kdveto-
en a szerzOk bemutatjak, hogy maga a modszer az NKE tovabbképzési rendsze-
rében hogyan jelent meg, és hogyan hasznosult. Az esettanulmanynak tobbféle
tipusa van, ezeket is attekintik a szerzok. A kiilonb6z6 tipusokat a 4K-modell
alapjan értékelik, valamint bemutatjak, hogy ezen kulcskompetencidk mentén
(kritikai gondolkodas, kooperativitas, kommunikacio, kreativitds) hogyan hasz-
nosul az esettanulmany-alapt oktatas. A fejezet masodik részében a szerzok
a modszer gyakorlati alkalmazhatosagahoz nytjtanak tampontokat és itmutatot.

A nyolcadik fejezet a kreativitas és az innovacio kapcsolatat mutatja be. A ko-
rabbi fejezetekhez hasonldan eldszor torténeti attekintést és meghatarozast ka-
punk. Majd ezt kdvetden a szerz6 kitér a kreativ €s innovativ tanulasszervezés
alkalmazasi nehézségeinek felvazolasara, és arra is, hogy id6igényessége el-
lenére miért érdemes mégis belevagni a meglévd oOraterv kreativ és innovativ
atalakitasaba. A fejezetbdl megismerhetjiik a tanulasszervezés alapelveit, a ta-
nulési folyamat résztvevoinek jellemzdit, a modszereket €s az alkalmazasi lehe-
toségeket. A fejezet végén gyakorlatgylijteménnyel is gazdagitja a szerzo a le-
irast, amellyel nagy segitséget ad az oktatok szamara mind a tervezési, mind
az oktatasi feladatokhoz.

A kézikonyv kilencedik, egyben utolso fejezete a tanitas-tanulas folyamata-
nak IKT-eszkozokkel torténd tdamogatasat ismerteti. A fejezet elsO részében az
IKT-eszk6z6k meghatarozasat kapjuk, illetve arrél is irnak, hogy miért fontos
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ezek hasznalata az oktatasban. Kapunk attekintést a modszerekrol és az otle-
tekrol is, amelyeket a szerzok is a tervezési folyamatba illesztve ismertetnek.
A fejezet j0l hasznosithato attekintést ad még a prezentacio kiilonb6z6 formairdl,
a jatékositasrol és az aktiv tanulas kollaborativ formair6l. Az olvasok QR-ko-
dok alkalmazasaval a fejezetben helyet kapo alkalmazasgytijteményt lathat-
nak, amelyet a szerzok szandékaik szerint tovabb is szeretnének majd boviteni.

Domokos Klaudia, a konyv egyik szerzdje igy fogalmaz: ,, 4 kényvet jo sziv-
vel ajanlom mindazon kollégaknak, akik szeretnék megismerni az oktatoi mun-
ka uj oldalat, szinesiteni, kiegésziteni eddigi oktatasi rutinjukat. Reményeim
szerint azok is haszonnal forgatjak majd e kézikonyvet, akik (még) idegenked-
nek az innovativ modszerektol és technikaktol — hiszen a kreativ tanitas és tanu-
las oktatoi, illetve hallgatoi oldalon egyardnt sok sikerélményt rejt magdaban.”

A Moszertani kézikényv a kreativ tanuldshoz cimi kiadvany szerzoi a Nem-
zeti Kdzszolgalati Egyetem tobb karanak elismert oktatoi €s munkatarsai: Bar-
nucz Nora, Belényesi Emese, Berta Judit, Botos Andrea, Botos Virag, Chris-
tian Lasz16, Domokos Klaudia, Hegediis Judit, Korpics Marta, Kriské Edina,
Méhes Tamas, Paksi-Petro Csilla, Seres-Busi Etelka.
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