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VUCSETA ZOLTAN

Ahol nem fuj a valtozas szele

A rendészet — igy a rendOrség — sorsanak alakulasara kétségkiviil nagy hatassal
van a kivalasztas és a képzés, amely a j6vO renddreit ,,gyartja” és ruhazza fel
azokkal az elsédleges értékekkel, amelyek nagyban befolyasoljak a késobbi pa-
lyafutasukat. Mint renddr tiszthelyettesek képzésével foglalkozd szakembernek,
ralatasom nyilik a bekertilés és a rendérképzés stratégiai iranyaira, amely két-
ségkiviil a rendészeti igazgatas jovojérdl alkotott ,,borilatd” verziot vizionalja.'

Cikkemben, amelynek alapja a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendé-
szettudomany Kar mesterszakanak hallgatojaként irt dolgozatom, elsésorban
terjedelmi korlatok miatt nem all szandékomban komplex elemzést nytjtani
a rendészeti tiszthelyettesképzés stratégiai és gyakorlati iranyair6l. Annak
csupan egy primer szegmensét, a bekertilést kivanom bemutatni. A képzési
tevékenység kétségkiviil nagyban fligg a kivalasztott személyek hozott érté-
keitdl, illetve a valasztasi szempontrendszert6l, amely allaspontom szerint
nem csupan nem kozelit, hanem tobb ponton kifejezetten tavolodik a k6zos-
séget szolgalo rendészet megvaldsulasatol.

Mint a szolgaltatdo modell elkdtelezett hive, igyekszem konstruktiv kriti-
kaval megkozeliteni sajat munkamat is, de fontos megjegyezni, hogy a jelen-
legi felvételi eljarasi szabalyrendszer teljes mértékben kodzpontositott, igy
sem az egyes rendészeti szakkozépiskolaknak, sem az ott oktatd hivatasos al-
lomanyu rendéroknek vagy pedagégusoknak nincs meghatarozd mozgaste-
riik a felvételi modszerek és tartalmak alakitasaban.”

A toborzas

Az altalanos renddrségi feladatok ellatasara létrehozott szerv (a tovabbiak-
ban: renddrség) kozponti, teriileti és helyi szakszervei jellemzden nem foly-

1,,4 pesszimista forgatokonyv szerint erkolcsi valsag felé haladunk, amelyben a mordlis fékek elveszi-
tik korabbi jelentdségiiket. A szolidaritds és a tolerancia helyett a mindenki harca mindenki ellen kor-
szaka tér vissza. A korldatlan biintetéhatalom visszaépitése torténik, olyan felfogas alapjan, amely a
human értékeket a gyengeség jeleiként utasitja el.” Finszter Géza: A renddrség joga. ORFK, Buda-
pest, 2013, 97. o.

2 Példaim a Szegedi Rendészeti Szakkozépiskola oktatojaként szerzett tapasztalataimat mutatjak be.
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tatnak aktiv toborzo tevékenységet’, e feladatot elsdsorban a rendészeti szak-
kozépiskolakra bizzak. Ennek kovetkeztében a kiilonboz6 palyavalasztasi ki-
allitasokon nem aktiv rendérok, hanem a rendészeti szakkozépiskola oktatoi
¢és hallgatoi vesznek részt, igy az érdeklédok elsdsorban a renddrképzésrol
kapnak képet, nem a rendéri hivatasrol. A palyavalasztok ilyenkor kiilonféle
bemutatokat is lathatnak, amelyek elsésorban a rendérség legitim fizikaierd-
szak-monopo6liumat hivatottak demonstralni (tomegoszlato felszerelés, fegy-
verek, kényszeritd eszkozok és azok hasznalata, testi kényszer alkalmazasa).
Kétségtelen, hogy a ,civil szféra” szdmdra ezek érdekes momentumok, de
még egyetlen forumon se hallottam, hogy ,,Gyere rendérnek, mert itt segit-
hetsz masokon”.

A toborzo tevékenység aktivitasa nagyban befolyasolja a felvételre jelent-
kez6k mindségi paramétereit, de az elmult nagyjabol egy évtizedben tapasz-
talhatd tobbszords tuljelentkezés — be kell ismerni — kényelmessé tette az
érintett szerveket, igy nem folytattak kiemelkedden aktiv tevékenységet e té-
ren. Sajnos, sajat tapasztalataim alapjan kijelenthetem, hogy napjainkra ez
erés mindségromlashoz vezetett a felvételre jelentkezSk korében, elsésorban
a szellemi képességek terén. Megmutatkozik ez a hallgatok altalanos miivelt-
ségi szintjén, tarsadalmi helyzetén és egyéb készségek és képességek terén.
(A szobeli és irasbeli kommunikacié szintje sok esetben messze elmarad a
minimalisan elvarhatotol: helyesirasi hibak, alapvetd kommunikaciés fordu-
latok mint koszonés, kérdés-valasz, iraskép, rendezettség, stilisztika stb.)

Onmagukban a rendészeti szakkdzépiskoldk nem képesek propagandate-
vékenységgel valtoztatni a jelentkezdk, illetve a késébb felvett hallgatok mi-
ndségi mutatdin, hiszen 6k nem két iskolai tanévre, hanem hossza tavra ki-
vannak tervezni a rendérséggel.

A felvételi eljaras

A rendészeti szakkozépiskolakba torténd felvételhez a jelentkezd felvételi el-
jarason vesz részt, ez utan — Osszességében alkalmas mindsités esetén — a
megszerzett pontszamok alapjan nyerhet felvételt az intézményekbe.*

3 A kiilonboz6 tarsadalmi forumokon torténd megjelenés sokkal inkdbb nevezhetd biinmegelozési vagy
egyszerli bemutato tevékenységnek.

4 Erdekes szabaly, hogy a felvételi pontszamot minden iskola maga hatérozza meg, igy két iskola koziil
valamelyikbe kevesebb ponttal is be lehet keriilni, vagy tobb szerzett ponttal kiesni a felvételi eljarasbol.
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Az eljaras — a jogszabalyi kornyezet valtozasainak kovetésén tul — hosszi
ideje valtozatlan. (Holott azért az ,,idealis rend6rrel” szemben tamasztott ko-
vetelmények meglehetdsen sokat valtoztak napjainkra.)
A felvételi eljaras — dolgozatom szempontjabol — fébb elemei:

— felvételi egységcsomag kitdltése és benyujtasa,

— kifogastalanéletvitel-ellenérzés,

— szakmai iranyultsagu altalanos miiveltségi irasbeli vizsga (teszt) és fizikai

(erdnléti) alkalmassagi vizsgalat,
— egészségi és pszichologiai alkalmassagi vizsgalat,
— alkalmassag- és pontmegallapitas.

A felvételi egységcsomag

Dolgozatom szempontjabol az egységcsomag minddssze egyetlen olyan do-
kumentumot tartalmaz, amely emlitésre mélt6. Az els6 nyilatkozatban® a je-
lentkez6 vallalja: a tanulmanyai befejezése utan az orszag teriiletén barhol az
orszagos renddérfékapitany altal meghatarozott szervnél a végzettségének
megfeleld hivatisos beosztast €s a kinevezésétdl szamitott két évig a szolga-
lat ellatasat.

A nyilatkozat egyrészrél nem valosul meg, hiszen a kinevezés az elmult
években minden alkalommal mar a tanulmanyok befejezése eldtt megtor-
tént.* Masrészrdl azonban sokkal fontosabb tényezd, hogy a felvett fiatal fel-
ndtt nem tudja, hogy késoébb hol fog dolgozni, igy a jovdjének tervezése meg-
lehetsen aggalyos. Az utobbi évek tapasztalatai egyértelmiien azt mutatjak,
hogy a rendkiviili fluktuicio miatt a kinevezés tobbségében a fvarosra és
Pest megyére koncentralodik. (Kivétel ez aldl a schengeni ellen6rzésre ,,fel-
erdsitett” hatarrendész allomany.)

Ez esetben egyértelmiien megallapithatd, hogy a gyakorlatra vezényelt
vagy frissen végzett rendor tiszthelyettes egy szamara idegen, a megszokott
paraméterektdl teljesen eltérd (példaul videéki kis falubdl a févarosba) kozeg-
ben fog szolgalatot teljesiteni, igy nem tekint magara annak a tarsadalomnak
a részeként, nem érzi sajatjanak a kozosséget és annak biztonsagat sem, jel-
lemzden elvagyik onnan.

5 Jelenleg: Téajékoztatd a 2014/2015. tanévben indulé renddr szakképzés felvételi kovetelményeirdl és
eljarasi rendjérél 2014/5. 1. sz. nyilatkozat.

6 Ennek elsédleges indoka feltehetéen a jelenlegi kormanyzat renddri 1étszamnovelésre vonatkozo igé-
nyeinek részbeni kielégitése volt.

84 Vucseta Zoltan: Ahol nem fiij a valtozas szele



A szolgaltato és a kozosségi rendészet egyik fontos alapkove a helyi kozos-
séggel valo azonosulés és az igy kialakulo segiteni akaras. (Jo példa erre a ko-
rabbi hatar6rség hatardrizeti tevékenysége, amikor is a jar6rok voltaképpen a sa-
jat lakohelyiikon védték a meghatarozott értékeket, raadasul ugy, hogy kozben,
érthet6 okbdl, a helyi lakossaggal valé maximalis egyiittmiikodésre torekedtek.)

Az utdbbi évek kinevezési (és leszerelési) tendencidi egyértelmiien alata-
masztjak azt az aggodalmat, hogy az idegen kdrnyezetbe kényszeritett rend-
Or nemcsak hogy nem azonosul az elvart tarsadalmi szerepével, hanem kife-
jezetten negativan ¢li meg azt, igy (is) gatolva a modern kori szolgaltatd
rendészet kialakulasat.

Kifogastalanéletvitel-ellendrzés

A nemrégiben bevezetett ellenGrzési eljaras szamos jogi és erkolcsi aggalyt fel-
vetett mar, dolgozatomban azonban egy sokkal gyakorlatiasabb megkozelitést
valasztottam. Az eljaras bevezetése el6tt a rendvédelmi szervekhez jelentkez6 ci-
vilek hasonl6 eljarason estek at, a neve kornyezettanulmany volt. Ezt minden
esetben a lakhely szerint illetékes rend6ri szerv végezte, jellemzden a helyi kor-
zeti megbizott utjan. A kdrnyezettanulmany soran a helyi renddr feltérképezte a
— mar egyébként is ismert — csaladot és a jelentkez6 életvitelét, megvizsgalta a
személyt és a kdrmyezetét, majd errdl jelentést készitett a felvételiztetd szervnek.
A leglényegibb kiilonbség az volt, hogy az ellendrzést olyan rendér végezte, aki
kivaloan ismerte a helyi viszonyokat, nagy valosziniiséggel ismerte a jelentkez6t
¢és annak csaladi kornyezetét is. Napjainkban a kifogastalan életvitel ellendrzését
a Nemzeti Védelmi Szolgalat teriileti szerve végzi, amelynek tagjai nem ismerik
a helyi viszonyokat, ellendrzésiik elsdsorban informatikai adattarakon alapul,
amely nem képes valds képet mutatni az ellendrz6ttrél. Egy jellemzen tizen-
nyolc-husz éves jelentkezd esetében még nem a vagyoni viszonyok, az esetleges
bilin6z6i kapcsolatok lesznek elsddlegesen relevansak, hanem sokkal inkabb a
szill6i kornyezet, a korabbi bantalmazasbol fakado hatalomvagy, a csaladon be-
Liili alkoholista életmdd, a kabitoszer-fogyasztasra vald hajlam és hasonld ténye-
z0k. A jelentkez6 motivaltsaganak felmérése azonban tovabbra is elmarad.

Szakmai iranyultsagu daltalanos miiveltségi irasbeli vizsga
és fizikai alkalmassagi vizsgalat

A felvételi eljaras soran a képzdintézményekben a leendd hallgatok altalanos
miiveltségi tesztet toltenek ki. Nevével ellentétben ez a teszt minddssze két
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f6 Osszetevore épiil: torténelmi ismeretek és kozjogi altalanos ismeretek. A
felvételi eljarasbol teljesen hianyzik az intelligenciafelmérés, a valos altala-
nos miiveltség felmérése, st voltaképpen motivacidomérés sem torténik. Kii-
16n érdekesség, hogy mig ezen a teszten legfeljebb szaz pont szerezhetd, ad-
dig egy kivalo fizikai felmérd eredménnyel szazhuszondt ponttal szaporodik
a vizsgdzo Osszpontszama. Figyelembe véve, hogy a jelentkez6k tilnyomo
tobbsége érettségi utan allo, atlagosan hisz év koriili fiatal, kétségteleniil
nem okoz nekik nehézséget a maximalis pontszamot megszerezni a fizikai
felmérésen, igy éltalanos tapasztalat, hogy az elméleti tesztre nem is késziil-
nek tal komolyan. A teszt szintén nem méri sem az irasbeli, sem a szdbeli
kommunikacios készséget, ami allaspontom szerint sulyos hianyossag. Ha fi-
gyelembe vessziik, hogy a rendéri munkavégzés tilnyomo tobbségében kom-
munikaciobol all, és csak elenyész6 mértékben keriil elétérbe a fizikai rater-
mettség, egyértelmiien ardnytalan a pontozds. A kompetenciaalapt képzés
soran a fizikai alloképesség mint elvart kompetencia az egyik legkonnyebben
fejleszthetd (kifejleszthetd) készség, igy a felvételi eljarasban torténd tal-
hangsulyozasa, véleményem szerint, teljesen indokolatlan. (Bar kétségteleniil
gyors és konnyen mérhet6 eljaras ez a felvételiztetd intézmény szamara.)

Egészségi és pszichologiai alkalmassagi vizsgalat

A két vizsgalati eljaras kozos tulajdonsaga, hogy mindkét esetben a felvéte-
liz6 alkalmas vagy nem alkalmas mindsitést szerezhet, tobbszintii értékelés
nincs. Az egészségi vizsgalat dolgozatom szempontjabol nem relevans, hi-
szen barmilyen renddrségi modellben elengedhetetlen a megfeleld egészségi
allapotban 1év0 renddr. (Véleményem szerint a felvételi eljaras egyik legbiz-
tosabb alapokon nyugvo vizsgélata ez, rendkiviil ritka, hogy csak késobb de-
riiljon fény valamiféle rendellenességre.)

A pszichologiai alkalmassagi vizsgalat azonban mar fontos kérdéseket vet
fel a témaban nem szakavatott hivatasos rendérokben. Bar a pszichologiai
végzettségll sziirészemélyzet meg van gy6zddve a vizsgalat hatékonysagarol,
oktatoként szamos esetben kell élniink feliilvizsgalati kérelmekkel, illetve
tobbszor talaljuk osztalyfénokként tigy — mar az oktatas idészakaban —, hogy
a hallgato értékrendje nem Osszeegyeztethetd egy modern rendérség szemlé-
letével (a hallgaté nyiltan rasszista, nem tiszteli a tarsait, nem vallja az alap-
vetd emberi értékek ¢és jogok védelmét, viselkedése kiszamithatatlan, agresz-
sziv és hataloméhes stb.). Laikusként azt gondolom, a nagy hibaszazalék oka,
hogy a vizsgalatok ,,tomegeljaras” elvén torténnek, vagyis a vizsgalo nem is-
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meri meg az eljarasban részt vevo személyt, csupan teszteredmények alapjan
itélkezik”, ez azonban nem nyujt kell6 sziir6hatast. Szintén érdekes, hogy a
tesztek mellett az elvart eredménymutatok sem valtoztak hosszi évek oOta,
vagyis a szlirés szempontjabodl az ,,idedlis” rendér pszichologiai mutatoi a
mai napig ugyanazok. Nem tisztem a pszichologiai teriileten dolgozé szak-
emberek munkajat megitélni, de azt gondolom, hogy a kor szellemének meg-
feleld renddrkivalasztas folyaman sziikséges tovabbi paraméterek mérése is,
raadasul az elvart szint sem lehet ugyanaz (példaul lojalitas, erészakra valo
hajlandosag, empatia, iranyito szellem stb.).

Alkalmassag és pontmegdllapitds

A felvételi eljaras az alkalmassag megallapitasaval zarul, ez pozitiv ered-
mény esetén pontszam-megallapitas is. Az sszpontszam alapjan az intézmé-
nyek meghatarozzak sajat ponthataraikat, amikor is ,,felvett”, ,tartalék” és
,fel nem vett” listat allitanak fel. Korabban emlitett érdekesség, hogy a fel-
vételi ponthatar iskolanként véltozik, igy a teljesen kdzpontositott eljaras itt
megvaltozik, ebbdl fakadoan az iskolakba torténd felvétel nem azonos felké-
sziiltséget igényel minden esetben.

A felvett hallgatok tanulmanyaik megkezdése utan esnek at legeldszor
olyan kompetenciamérésen, amely mar vizsgalja a leendd rend6r motivacio-
jat, a csaladi rahatast a palyavalasztasra, az emberi jogok ismeretét és tiszte-
letét. A kompetenciamérésen nincs alkalmatlan mindsités, ha a felmér6 — aki
jellemzden a jovobeni osztalyfénok, pszichologusi iranyitas mellett — problé-
mat talal, az adott kompetenciat fejlesztendének mindsiti.

A tanulmanyok tényleges megkezdése el6tt a hallgatok egy honapos alap-
felkészitd programon esnek at, amely napi 12 oras, elsésorban fizikai és ka-
tonai jellegli (alaki foglalkozasok, akadéalypalya stb.) terhelés. Az alapfelké-
szité program egy kifejezetten militaris, mar-mar megalazo, rendkiviili
pszichés terheléssel jard tréning, amely — bar kétségteleniil alkalmas a nem
kelléen elszant hallgatok eltavolitasara — mar e korai fazisban kialakitja a ta-
nuldban a katonai, harci szemléletet, az egyiranyi kommunikacié megalaz-
kodasig terjedd elfogadasat és a parancs gondolkodas nélkiili végrehajtasa-
nak reflexét.

A hallgatok, mire ténylegesen megkezdik tanulmanyaikat, mar nem mer-
nek interaktivan részt venni a tanoérakon, félnek az eldljaroktol (oktatoktol),
¢és nem is érzik sziikségét annak, hogy gondolkodjanak, inkabb afféle ,,robot-
ként” tanulnak és vesznek részt az elméleti és a gyakorlati foglalkozasokon.
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Osszegzés és javaslatok

Az elébbiekben igyekeztem ramutatni arra, hogy mar a ,,rendszerbe” bekerti-
Iéskor sem vessziik kellen figyelembe a szolgaltatoi attitiid kialakitasanak
sziikségességét. Mint lattuk, oly fontos paraméterek figyelembevétele marad
el, mint a korabbi tanulmanyi eredmény, a kommunikécios készség, a moti-
valtsag és a jelentkezd tényleges helyzetének megismerése.

Allaspontom szerint mind a toborzas, mind a felvételi eljaras tekintetében
atfogo reform sziikséges, csak igy lehetséges az oktatas soran kialakitani a jo-
v6 rendéreiben azt a fajta szemléletet, amely késébb egy szolgaltatd, kozos-
ségszempontt rendérség alapjat adja. (Természetesen ehhez elengedhetetlen
lesz az oktatas reformja is!)

Toborzas terén kétségteleniil sziikséges a rendérség aktivabb tevékenysé-
ge. Nem elegendd az iskolai nyilt napokon megjelennie a teriileti szerv né-
hany egységének egy-egy latvanyos bemutato erejéig, de sziikséges a teriile-
ti és helyi szervek aktiv jelenléte az altalanos és kozépiskolakban is. Fontos,
hogy a renddrség — és azon beliil akar a képzdintézmények is — azokat a fo-
rumokat hasznaljak, amelyeken a célkorosztaly is jelen van. Napjainkra vitat-
hatatlan a kozosségi média hatalma, 4m a renddrség és annak szervei tovabb-
ra is hatarozottan elzarkoéznak e platform hasznalatatol. Szintén kivanatos a
renddrségrol alkotott allampolgari kép megvaltoztatasa is, ez kdzvetetten eld-
segiti a toborzé tevékenység sikerét is. Allaspontom szerint az erSszak hatal-
man és annak jelképein til egyre fontosabb hangsulyozni a segit6 attitiidot, a
csapathoz tartozast, illetve megteremteni a szervezeten beliili, képesség sze-
rinti szabad horizontalis és vertikalis mozgast.

A felvételi eljarasban sziikséges megteremteni annak a lehetoségét, hogy
a jelentkez6 mar ott jovoképet kapjon, példaul azzal, hogy konkrét rendéri
szerv vallalja a késobbi foglalkoztatasat. Ha ezt nem képes kinalni a rendér-
ség, jarhato ut lehet példaul az a kiilfoldi példa, amikor is az iskolabdl kike-
riilé hallgatok képességeik, teljesitményiik és tanulméanyi eredményeik alap-
jan egy pontszamot kapnak, amelynek alapjan orszagos rangsor készil. A
kozponti szerv a feltdltendd statusokrol listat készit, err6l pontszam szerinti
sorrendben vélaszthatnak a hallgatok, igy tanulmanyaik sordn is fenntarthato
a motivacid, hiszen kés6bb ez hatdrozza meg a beosztasukat, a beosztasi he-
lytiket és a szaktertiletiiket.

A felvételre jelentkezo fiatal esetében a kifogastalan életvitel ellendrzése,
allaspontom szerint, tovabbra is helyi szintii rend6ri feladat. A mar hivatasos
allomanyutak esetében hatékony lehet a Nemzeti Védelmi Szolgalat, jelen
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esetben azonban a szempontrendszer is teljesen mas. A korabbi megoldas —
amikor is a helyi kozosséggel legszorosabb kapcsolatban all6 rendér végezte
az ellendrzést — tovabbra is megallna a helyét.

A felvételi eljarasban sziikséges megsziintetni a fizikai felmérd talhangsu-
lyozottsagat, annak pontaranyat a valos sziikségletekhez igazitani (mondjuk
az elérhetd Osszpontszdm huszondt-harmincdt szazaléka).

Mindenképpen elengedhetetlen a korabbi eredmények — igy kiiléndsen az
érettségi — figyelembevétele és pontozasa.

A szellemi képességek felméréséhez olyan — feltehetden a jelenleginél bo-
nyolultabb — komplex vizsgalat sziikséges, amely a rend6ri munkahoz elen-
gedhetetlen képességeket redlisan tudja mérni (intelligencia, kombinacios
készség, logika, dontéshozatal, elhivatottsag, motivacio). Véleményem sze-
rint nem indokolt a torténelmi tudas eldtérbe helyezése, ehelyett sokkal fon-
tosabb példaul a kommunikacios ismeretek és készségek felmérése. (Kiilfol-
di orszagok is alkalmaznak helyesirasi és kommunikacios teszteket felvételi
eljarasukban.)

A pszichologiai alkalmassag vizsgalatakor sziikséges, hogy az érintett
szakemberek feliilvizsgaljak a modern rendészeti szakemberrel szemben ta-
masztott pszichologiai jellegli kovetelményeket, és az azok mérésére alkal-
mazott teszteket.

Allaspontom szerint a felvételi eljaras végén — akar a pszichologus, akar
rend6ri vezetdk részérdl — elengedhetetlen egy mélyrehatd személyes elbe-
szélgetés, amelyen mar figyelembe veszik az eljaras eredményeit. Megjegy-
zem, a privat szféraban, komolyabb cégek esetében (s6t egyebek kozott az
Eurdpai Unid intézményeinél is) az elbeszélgetés esik a legnagyobb sullyal
latba a felvételi eljarason.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy mar a kivalasztaskor is elényt élvezzen
azon mutatok értékelése, amelyek késobb megalapozhatjak egy kozosségi,
szolgaltatoi attitiid kialakulasat. Természetesen ennek megvaldsulasa onma-
gaban nem vezet szemléletvaltashoz a teljes szervezetben, mindazonaltal az
alulrol épitkezés elvét kdvetve mar itt sziikséges elkezdeni a szakmai mun-
kat, amelyre késébb az oktatas és a konkrét munkavégzés is alapozhato.

Reményeim szerint a rendérség miel6bb felismeri a valtozas sziikségessé-
gét és tevékenysége soran eldsegiti a kivanatos szemlélet kialakitasat.
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