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Absztrakt

A nemzetkdzi rendszer stabilitasat fenyeget6 vilagmérett trendek idérol idére
nehezen kezelhetd regiondlis vagy helyi valsaggocok kialakulasahoz vezetnek.
A biztonsagi kdrnyezet kedvezétlen valtozasara a legtobb orszag a védelmi és
ellenalld képességének erdsitésével reagal. Magyarorszag kdrnyezetében az
elmult idészakban tobb olyan esemény is bekdvetkezett, amelyek a koordi-
nalt, teljes korli, de egyben rugalmas védelmi tervezés felépitését indokoljak.
Ennek 6 felelose a 2022-ben kdzponti hivatalként megalakult €s a Miniszter-
elnoki Kabinetiroda ala tartozo Védelmi Igazgatasi Hivatal, amelynek f6igaz-
gato-helyettese, Lakatos Tibor r. dandartabornok beszélt a szervezetrdl és a leg-
fontosabb feladataikrol.
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Abstract

Global trends that threaten the stability of the international system lead from
time to time to regional or local crisis that are difficult to manage. Most of the
countries respond to the unfavorable changes of the security environment by
strengthening their defense and resilience capabilities. Several events have oc-
curred in Hungary’s security environment in the past period which justify the
construction of coordinated, comprehensive, but at the same time flexible de-
fense planning. The main responsible for this is the Defense Administration Of-
fice, which was established as a central office in 2022 and belongs to the Cab-
inet Office of the Prime Minister. The deputy director-general, Tibor Lakatos
police brigadier general spoke about the office and their most important tasks.
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Mondhatni, hogy a Védelmi lgazgatasi Hivatal (Hivatal) egy fiatal szervezet,
hiszen idén novemberben iinnepelte elso sziiletésnapjat. Mivel telt a Hivatal
elsé éve?

Az els6 évben végzett feladataink sokrétiiek voltak. El6szor is a jogszabalyal-
kotasban valo részvételt emlitenem. El kellett fogadni a védelmi és biztonsagi
tevékenységek dsszehangolasarol szo16 2021. évi XCIIL. térvény (Vbo.) vég-
rehajtasi rendeleteit, valamint a Vbo. hatalybalépésével médosultak bizonyos
agazati jogszabalyok, példaul a katasztrofavédelemrdl szol6 torvény. A Hivatal
ezeknek a jogszabdalyok az eldkészitésében tevékenyen részt vett. Masodszor,
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mint 0j szervezetnek, ki kellett épiteniink kapcsolatainkat a minisztériumokkal,
tarsszervekkel. Ennek érdekében szamos megbeszélést szerveztiink, sot megla-
togattuk az dsszes teriileti védelmi bizottsdgot (Magyarorszagon 0sszesen hisz
tertileti védelmi bizottsag miikodik, varmegyénként és a févarosban egy-egy —
szerz.), amelyek szakmai feliigyeletét immaron a Hivatal végzi. Harmadszor,
a NATO Valsagreagalasi Rendszere alapjdn nemzeti valsagreagalési intézke-
déseket kell elfogadni, amely feladatot a Honvédelmi Minisztériumtol vettik
at. Negyedszer, elkezdtiik az orszag 6sszehangolt védelmi tervének az eloké-
szitését, amely egy mindsitett tervdokumentum, ami meghatarozza a Magyar-
orszagot fenyegetd védelmi és biztonsagi kihivassal 6sszefiiggésben sziikséges
Osszehangolt védelmi tevékenységet, eljarast és egylittmikodési feladatokat.
Ehhez kockazatértékeléseket kellett késziteniink, melyek megléte egyébként
unids kotelezettseg is. Végil, de nem utolsé sorban, kialakitottunk a nemzeti
eseménykezelés koncepcidjat.

A Belugyi Szemle olvasai tébbnyire szakemberek, mégis, ha laikusoknak kellene
elmagyaraznia, hogy a Hivatal milyen szerepet télt be Magyarorszag védelmi
rendszerében, milyen valaszt adna?

Az imént emlitett Vbo. térvény a védelmi és biztonsagi igazgatas kozponti szer-
veként hatarozza meg a Hivatalt. Védelemi képességre kiilso, tipikusan katonai
tamadassal szemben van sziikség. Biztonsagi képességek alatt az orszag belsd
biztonsagara kell gondolni, a kdzrend fenntartasara, az orszag iranyitasa foly-
tonossaganak megorzésére, egyszoval a kormanyzasra, a lakossag védelmé-
re, lényegében arra, hogy az orszag rendkiviili helyzetekben is miikédni tud-
jon. A védelem és a biztonsag ott kapcsolddnak 0ssze, hogy a fenntartasukért
ugyanazok az eréforrasok vehetok igénybe, csak éppen ezek szerepe valtozik.
Ezeket az er6forrasokat szamba kell venni, és fel kell késziilni szinte barmilyen
jellegti rendkiviili eseményre. A Hivatal végzi ezt a felkészitést a rendvédelmi
szervek (példaul a rendérség, Terrorelharitasi Kdzpont stb.), de a minisztériu-
mok szintjén egyarant.

Melyek a hivatal f6 feladatai és ezek ellatasahoz milyen hataskéroket gyako-
rolhat?

A Hivatalnak tobbek kdzétt dssze kell hangolnia a Magyarorszag védelmi és
biztonsagi érdekeivel Osszefliggd igazgatasi feladatokat és azok ellatasat. Ko-
ordinalja a VVbd.-ben meghatarozott védelmi és biztonsagi tervezés feladatait.
Ha a Kormany ugy dont, akkor nemzeti eseménykezeld kdzpontot miikddtet,
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amelynek {6 feladata az 6sszkormanyzati valsagkezelés, illetve a kiilonleges
jogrendi feladatellatas szakmai koordinacidja és 6sszehangolasa felkésziilési
idészakban, valamint védelmi és biztonsagi esemény idején. Koordinaljuk az
Osszehangolt védelmi tevékenységre torténd 0sszkormanyzati felkésziilést, elo-
keészitjik a védelmi és biztonségi szervezetek, valamint a kdzigazgatés alloma-
nyanak védelmi és biztonsagi célu felkészitésének kovetelményeit, de az el6z6-
kon til még szamos egyéb feladatot is ellatunk, példaul ellendrizziik a védelmi
¢s biztonsagi célu feladatellatast és az arra valo felkésziilést a minisztériumok,
kormanyzati féhivatalok és kdzponti hivatalok tekintetében.

Milyen eroforrasokkal dolgoznak, kikbol all a csapat?

Mondhatni, hogy kis szervezet vagyunk, a Hivatal engedélyezett 1étszama 31 6.
A csapat jorészt hivatasos allomanyu kollégakbol all, akiket a Beliigyminiszté-
riumbdl vagy a Honvédelmi Minisztériumbdl vezényeltek hozzank. A szerve-
zetet tekintve a hierarchia csucsan a foigazgato all, dr. Kadar Pal személyében.
En toltom be az egy f6igazgaté-helyettesi beosztast, és egyuttal a nemzeti ese-
ménykezelés elokészito torzsét is vezetem. Harom f6osztalyunk van, éliikon £6-
osztalyvezetokkel. A féosztalyvezetdk sok éves katonai és katasztrofavédelmi
tapasztalattal bird szakemberek, akik kivétel nélkil vettek mar részt korabban va-
lamilyen kiemelt véalsaghelyzet kezelésére létrehozott operativ térzs munkajaban.

Milyen kiilonleges képességek, kompetencidk sziikségesek a kollégaiknak a Hi-
vatalban folyé tevékenység hatékony és eredményes ellatasahoz?

Ahogyan a hataskoriinkbdl kitlinik, alapvetden koordinalé szervezet vagyunk,
amelyhez elengedhetetlen a jo kapcsolatteremtd- és fenntarto képesség. Ezen
kiviil a vonatkoz6 jogszabalyok megfeleld ismerete nélkiilozhetetlen. Elonyt
jelent, ha valamilyen tapasztalattal bir az illetd a védelmi igazgatas teriiletérol.
Ez nem megugorhatatlan kdvetelmény, hiszen a védelmi igazgatas mint feladat
mar eddig is létezett, csak —ahogyan arra mar utaltam — széttagoltan. A valsag-
helyzetben az elsé és legfontosabb a higgadtsag és a tiirelem, amelyhez jo 1¢-
nyeglatasnak kell tarsulnia.

Hogy néz ki egy atlagos munkanapja?
Reggel fél 6tkor szoktam kelni, majdnem minden nap hat és hét éra kézott edzeni

megyek. Hiszem, hogy a napi stressz oldasara fontos a rendszeres testmozgas.
Reggelente van egy eligazitas vagy értekezlet a teljes alloméany részvételével,

2442  Marton Balazs: Uj kézponti hivatal felel Magyarorszag védelmi tervezésének 8sszehangolasaért.
Interju Lakatos Tibor r. dandartabornokkal, a Védelmi Igazgatasi Hivatal f6igazgat6-helyettesével



esetleg szlikebb, vezet6i kdrben. Napkdzben tobbnyire megbeszéléseken, egyez-
tetéseken veszek részt azokkal a szervekkel, amelyekkel a Hivatalnak egyutt-
miikddése, kapcsolata van. A jo gyakorlat és mas orszagok tapasztalatainak be-
épitése végett a kiilfoldi partnerszervezetek vezetdivel rendszeresen talalkozom,
igy sokat utazom kiilféldre. Vannak eurdpai unids feladataink is, részt vesziink
munkacsoportiiléseken, igy idonként Briisszelben is megfordulok. Végiil, a fel-
késziiléshez sziikséges eréforrasok fejlesztése, beszerzése zajlik jelenleg, pél-
daul valsagkezelési szamitogépes szoftveré. Ezért viszonylag stirtin kell kiilsé
szereplokkel, cégekkel targyalnom.

A legtdbben a koronavirus-jarvany alatt az Operativ Torzsben végzett megfeszi-
tett munka nyoman talalkozhattak a nevével, akkor az Orszdgos Rendor-Foka-
pitanysag Rendészeti Foigazgatosaganak foosztalyvezetdjeként dolgozott. Mi-
lyen ut vezetett a Hivatal fGigazgato-helyettesi beosztasaig?

Meég a jarvany alatt keriiltem a Rendészeti Féigazgatosagon beliil a kommunika-
cids csapat élére, azonban az ezzel jard teenddket a veszélyhelyzetkezelési fel-
adatok miatt nem tudtam érdemben ellatni. Késébb, amikor megfogalmazodott
a Hivatal felallitdsanak ttlete és vele egylitt egy nemzeti eseménykezelési képes-
ség kialakitasanak az igénye, akkor mar felmerilt a nevem ennek a vezetésére.
Els6sorban a koronavirus-jarvany alatt és ezt megel6zden tobb valsaghelyzetben,
példaul a 2015-6s migracids valsdgban szerzett tapasztalataim miatt. A Hivatal
felallitasat megel6zden a Belligyminisztériumban 1étrejott a Védelmi Igazgatasi
Foosztaly, ezt én alakithattam ki. Majd a Védelmi Tanacs (a Védelmi Tanécs a kor-
manyzati dontéshozatal kiilonos hataskorii politikai dontéshozo féruma, elndke
a miniszterelnok, titkara a nemzetbiztonsagi fétanacsado, tagja a Miniszterelnoki
Kabinetirodat vezetd miniszter, a beliigyminiszter, a honvédelmi miniszter, a kiil-
gazdasagi és kiilligyminiszter, valamint a nemzetbiztonsagi fotanacsado —szerz.)
dontése volt, hogy az eseménykezelési képesség elokészitd feladatait a Hivatal
foigazgato-helyettesi beosztdsdban lassam el. Fontosnak tartom hozzatenni, hogy
oréommel dolgoztam a Beltigyminisztériumban. Egy ilyen képesség létrehoza-
sa nagy szakmai kihivas és megtiszteld felkérés volt, igy elvallaltam.

Hogyan tudja dsszeegyeztetni elfoglaltsagait csaladi életével, van-e olyan hob-
bija, amely segit a kikapcsol6dasbhan?

Leginkabb a sport, a testmozgas altal. A work-life balance szempontjabdl a ko-

ronavirus-jarvany alatti idészak 1ényegesen rosszabb helyzet volt. Szeretek utaz-
ni is, bar mostanadban ezt leginkabb a szolgéalati utak teszik Ki.

Beliigyi Szemle, 2024/12. 2443



A cikk APA szabaly szerinti hivatkozasa

Marton B. (2024). Uj kézponti hivatal felel Magyarorszag védelmi tervezésének 6sszehan-
golasaért — Interji Lakatos Tibor r. dandartabornokkal, a Védelmi Igazgatasi Hivatal f6-
igazgat6-helyettesével. Belugyi Szemle, 72(12), 2439-2444. https://doi.org/10.38146/BSZ-
AJIA.2024.v72.i112.pp2439-2444

2444  Marton Balazs: Uj kézponti hivatal felel Magyarorszag védelmi tervezésének 8sszehangolasaért.
Interju Lakatos Tibor r. dandartabornokkal, a Védelmi Igazgatasi Hivatal f6igazgat6-helyettesével


https://doi.org/10.38146/BSZ-AJIA.2024.v72.i12.pp2439-2444
https://doi.org/10.38146/BSZ-AJIA.2024.v72.i12.pp2439-2444

