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FORRO JANOS

A rendéri életpalyamodell

Mindenki azt a mesterséget gyakorolja, amit tanult.
Cicero

Napjaink egyik legvitatottabb, kdzponti problémaja a kormanyzat azon elha-
tarozasa, immaron dontése is, hogy a munkavallaloi réteg nyugdijrendszerét
atalakitja, valamint ezen belil a korkedvezményes nyugdijakat elvonja. En-
nek keretében megszinteti a renddri dllomanynak azt a szerzett jogat, hogy
huson6t év szolgdlati id6 letoltése utan korkedvezményes nyugdijba keril-
hessen. Az dllomanynak ezt a hagyomanyosan garantalt jogat 1881 6ta a Bu-
dapesti és a Fiumei Rendérségplamint a Magyar Kiralyi Csendérseg tag-
jainak esetében, majd 1919 utan a Magyar Kiralyi Allamrendsrség felallitasa
(dlamositasa) 6ta térvényileg biztositjalegjegyezzik, e jogositvanyt mar
azel6z6 korok 6nkormanyzati rendéégei is anyagi eszkozeik, jovedelmeik
fuggvényében folyamatosan garantalték. A déntés véglegessége okan az ira-
somban nem a korkedvezményes szolgalati nyugdij elvesitégekezem,
hanem teriileti és helyi szinten térekszem a megsziintetés utan az altalam ja-
vasolt rendéri életpalyamodell vazolasara.

Mér az elején le kell sz6gezniink, hogy a hivatkozott szolgalati nyugdij el-
vesztésének valés kompenzalasa feltétlentl sziikséges. Hasonl6é a helyzet,
mint a rendszervaltozaskor, amikor is 1992-ben megszintették az ugyneve-
zett korpétlékot. Ez egyebek kozott azt is jelentette, hogy huszonét év szol-
gélati jogviszony utan megduplazték az allomany tagjanak a beosztasi illet-
ményét Javaslatom lényege e kérdéskor elemzése és a doktsdkmara
alternativ lehdtségek vazolasa.

A renddri életpalyamodell sarokpontjainak meghatarozasésalsan
azrt nehézkes, mert a rendvédelmi szervezetnek nincs a tarsadalom altal is
elfogadott kdzponti, teriileti és hebtratégiaja, ezen belil kiléndsen hiany-
zik a szervezeti, a ihOdési és a humanstraté@isz utdbbinak része kellene

1 1881. évi lll. és a XIIl. tc.

2 ABM 1919. augusztus 2-i rendelete (agentis in rebus) az Allasnssgifelallitasarol.
31971. évi 10. szamU torvénydregndelet a személyzeti munka szabalyzatardl.

4 A Magyar Honvédség hatalyos humanstratégiaja.
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hogy legyen az életpalyamodell. Ezzel egybielt le kell szégezniink, hogy
éppen most rossz a hatalom és a lakossag véleménye a rendvédékson, els
ban a rendérség tikodésésl és a rendoiil altaldban.

A masik lényegi hibaforras a magyar rendvédelmi modsivér jel-
legébdlkdvetkezik, bar ennek alapos elemzése tébbféle modon is megtortént.
Az eldz6 torténelmi korok és modellek mindegyike sajatosmgbhagyott
orokdl a mai magyar rendészeti modellre, ezek egy része ma is &ielvez
nil befolyasolja a szervezetikbdését, és mindezek érintik természetesen a
humanviszonyokat is. A magyar térténelmi modell a XIX. és a XX. szazad-
ban a k6zpontositott rendérségi, csenddrségi és végil harmadikként a kdzsé-
gi rendészétnyomain halado, helyi rendészeti feladatokat eligddgari,
részben civil testiletek voltak.

A modellen torténé valtoztatds azonban részben elmaradt, a tudoméany
eredményeinek a gyakorlatban torténé alkalmazasa, hasznositasa pedig nem
tortént med.A kovetkedkben felsorolt nikédési modell jellemi@nek elem-
zése el8sorban a tertleti és a helyi rendéri szervezet fejlesztése szempontja-
b6l maig nem valésult meg. A hivatkozott irodalom a magyar rendéri
szervezeti modell kdvetke#képpen mifisiti:

1. A kdzigazgatasban elfoglalt helye alapjdekoncentraléllamrendérség;

2. Feladat- és hataskdrmegosztas szeranttralizalt(kontinentalis);

3. Arendvédelmi stratégid franya szerint reaktiv, azagagalo;

4. Az igazsagszolgaltatashoizéds viszony alapjanszéles jogi felhatal-

mazassal biro;

5. A szakmai, agazati feladatok alapjan, komplex feladéatkigynevezett

kozbiztonsagés végll pedig

6. Az eurdpai integracio szerinemzetrendirségnek mingsuil.

Mara a renddrség a kozigazgatason belll izolalt helyet foglalsdervezet-

ben eds militdns vonasok vannak jelen, az ala- és folérendeltségi viszonyok
tisztazatlanok, a karrierrendszer kialakulatlan. A szakmai teljesitmények mé-
résének a madjat jelgften torzitjdk a fellidil meghatarozott parancsok és
utasitasok. Ezért a rendézervezetet kozeliteni kell a kdzigazgatashoz; mé
sékelni kell a katonai jelleget, ésmijndségikdvetelményeket kell megfogal-
mazni az allomany kivalasztasa és képzése kapcsan, ezébarjgavithat-

jék a szervezet és az egyén teljesitményét, megteremtik egy jobb szakmai
identifikacio lehebségét és elvezethetnek a fejlettebb és hatékonysrab r

5 Paradi Jozsef (szerk.): A magyar rendvédelem torténetesfisnti Fdiskola, Budapest, 1995, 256. o.
6 Finszter Géza: A rendészet elmélete. KJK, Budapest, 2003, 57. o.
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védelmi tevékenységhez. Tul kell Iépni a szervezet iranyitasdban meglévé
tekintélyelvi modszereken, mint amilyen a kézi vezérlés, a ¥eseinteken

vald atnyllas, a személytelen szabalyok stb.). A kdzeljovében mindenféle-
képpen javitani kell az allomany helyzetén, elégedettségén.

Volt olyan elképzelés, amelyik lelée€ tette volna a rendfokozatok he-
lyett a magyar rendvédelem-térténethdl jol ismert beosztasokhoz, illetve
szakmai vagy funkciondlis teriletekhez kotbésorolasi jegyzékevezeté-
sét. Ez a korabbrdl ismert rendszer a resélg allomanyat és a rendért
harom nagyobb szakmai csoportbarolta:

1. a linGigyi szervek allomanydetektitestiletnek, a nyomozét detektivnek;

2. a kozrendvédelmi és a kozlekedési allomanyt feldgzgrvnek, a rendért

példaul poszt, jér, renddr tiszthelyettes, feligyehelyettes, feligyél
sth.; Az 1920-as évektmegjelent az altiszti kar, valamint éemesteri és
a féhadnagyi rangfokozat is;

3. az egyéb szerveknél tevékenykedsket péatiglmazoikategdriaba sorol-

ta. A fogalmazéi kar munkajat segitették a kélzehz tgyviteli beosztot-
tak, a dijnokok és a telefonkeélklis.

Minden rendéri beosztas a varosi rendérkapitanysagokon és az Ugynevezett
szemlébségeken, adiarosi és a vidéki skapitanysagonl-XI. fizetési
osztalybavolt sorolva. Megjegyzem, hogy torvényhatésagi jogl varosokban

a rendérkapitany a VII. fizetési kategoriat is elérhetradlg azonos volt a
BM-osztalyvezeii besorolassal). A Magyar Kiralyi Allamrendiégnél
haromféle potlékoalkalmaztak: rendérségi potdij, rendégi potlék és a ve-

zets beosztastiaknak renddrségiktidési pétdij is jart.

A feladatok példas és hossztnduli teljesitése esetén az allomanykatego-
riak vezed, parancsnoki allomanyaban rendszeresitették andteykiegészi-
téssel jardelugyed, féfeliigyed, rendd tanacsos ésifanacsostimeket. A tel-
jes személyi allomany a fizetésen felkibrpotiékotis kapott. Egyéb
jarandésagoktisztiszolgavaltsag tiszteknél, csaladi potlék, lakaspénz, istallo-
bér és I6tapvaltsag, koltdzkddési illetmény, napidij és utazasi koltség, vezény-
Iési potdij, irodaszer- és takaritdszer-atalany, egyenruha-illetmény, betegallo-
many (héthavi teljes illetmény), a gyogykezelés koltségeihez vald
hozzéjarulas, végkielégités, halal esetén 6zvegyi nyugdij, nevelési jarulék. Ter-
mészetesen e téritéseken felll kildn rendszer szerintszotgalati nyugdij.

7 Arendirségi illetmény, jarandésagok és a nyugdijrendszer annak ellenére ilyen kiemeltimeélték
hogy a két vilaghabor( kozott Magyarorszag Eurdpa egyik legszegényebb orszaga volt. 1912. évi
LXV. tc.; 1921. évi XXXII. tc.; 1929. évi XV. tc.; 1934. évi l. tc.
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A nyugdijkorhatar hatvan év volt, a beliigyminiszter kilon engedélyével maxi-
mum hatvandt éves korig lehetett renidéézet a hivatasos allomanyban.

1. szdmu tablazat
A Magyar Kiralyi Allamrend érség nyugdijrendszere 1919 és 1944 kozott

Tiz év szolgalat utan a fizetés negyven szazaléka, amely évente két szazalékkal emelkedett

Tizen6t év utén, ha a refidhatvan év alatti volt,
az illetmény hatvan szazaléka, egyébként hatvanot szazaléka

Hulsz év utan az illetmény hetventt szazaléka

Huszono6t év utan az illetmény kilencven szazaléka

Egészségiigyi nyugdij esetében az illetmény + tiz sz&zalék kiegészités jart

A nyugdijast megillette a lakaspoétlék kilencven szazaléka, a félard menetjegy

Ha a rendr lemondott a nyugdijarél, és megvolt a tizendt év szolgalati jogviszonya,
akkor végkielégitést kérhetett, amely sziikséges volt egy Uj egzisztencia megteremtéséhe
A kérés jovahagyasat kiilén miniszteri bizottsag vizsgalta.

N

Ezen felll a kérdéses beosztas kiemelkefjésitése esetén a belligyminisz-
ter &ltal kiilén illetményemeléssel jard, jutalomként adisitteletbeli cimeket
is rendszeresitettek, ez a rendényleges beosztasat eggyel feliebb emelte
(példaul varosi rendkapitany tikapitany-helyettesi cimet kaphatott). Ezzel a
joggal a kiemelketl teljesitményt nyujtd, hosszi életpalyat befutd redkls
munkajat egyéb maédon is elismertékugallomanybaonulasukkor.
1950-ignem jott létre 6néllo rendvédelmi humanrendszer, hanem lénye-
gében a megéts idészak elveit kdvét vegyes humanrendszerikddott.

A szovijet tipusibelbiztonsagi rendszer kiépllése a korabbitél Iényegileg
elkiléonulB humanviszonyokat hozott létre, amelyek kulonboztédorabban
kialakitott rendéri életpalyamodellt Ezt a modellt a szocializmusban a ko-
vetkez’k jellemezték:

— A beosztottakkal, személyi tigyeikkel, gondjaikkal tortéméiden oldal(
foglalkozast a parancsnokok, politikai helyettesek és a partszervek alapve-
t6 és kiemelt feladatava tették.

— A szervezet minden szintjén kiépult a személyi allomannyal valé foglalko-
zas elkilonitett szervezeteszemélyzeti szolgalamely a toborzassal, a
felvétellel, az allomany iskolaztatasaval, tovabbképzésével, kiképzésével,
elémenetelével, a vezihépzéssel, a nyugallomannyal valé foglalkozéasig
terjedt stb.

— Megijelentek a személyi allomannyal valé foglalkozast szabatgmeiele-
tek és szabalyzatok.
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— Teruleti szintig kiéplilt a teljes alloméany és a csaladtagjaik (aktiv és nyug-
dijas, hozzatartozolegészségugyllatd rendszere.

— Meghatarozték a személyi dlomgayanddsagaitmasok mellett a szolga-
lati helyen a lakashoz valé jutas jogat.

— Csokkentették a szolgalati (munka-)tidé

— Miikddtették a&korkedvezményesnyugdij-szabalyekdszerét sth.

Arendszervaltozas utdr®90 és 1994 kozdr U hatalom a rendészettel kap-
csolatbarhierarchikus-tamogatd&kormanyzati stratégiat kdvetett, azaz elfo-
gadta a korabbi rendszérbrokolt szervezeti struktarat, és nem tervezte an-
nak gyOkeres éatalakitasat. Ebbol kovetkezett, hogy a rendéri szakmaisag
okan az allomany megtartasara ésitisére torekedett. Ekkor jelentkezett az
ugynevezetambivalenciaa rendészeti gondolkodasban, aminek az volt a Ié-
nyege, hogy a bitzés novekedése folyamatosan igényli a rendéri 1étszam
ndvelését.Az Antall-kormany bellgyi iranyitasat a konzervagondolkodas
uralta, amikor a fegyelem régi erényeinek a visszaallitasat tamogatta. 1994-
ben megsziletett a renddrségi torvény, amelly tejezetében, A redtség
személyi allomanyaim alatt sz6lt az allomannyal foglalkozas rendszerének
korszetisitésébl. Ezzel egyiddjleg megsziintetett néhany jarandésagot,
mint példaul a szolgélati lakashoz valé jutas jdtatll. fejezetet a hivata-

sos szolgalatot szabalyzé térvény 1996-os megjelenése kiiktatta. A Horn-kor-
many ciklusanak végére vilagossa valt, hogy az Uj rendszer teljesen mas
rendéri llomanyra épiti a jovét. Ennek kdvetkeztében a rendérség személyi
dlomanya lényegébekicserébdott j6 iranyba véltoztak a felvétel szabélyai,
tdmegesen kertltek az alloményba érettségizett fiatalok, a rendéri palya a tar-
sadalom szamara elfogadotta valt stb. Mindezekhez teljesen 0j képzési, ki-
képzési rendszer és az emlitett torvények 4ltal szabalyozott személyzeti rend-
szer kialakitdsa parosult. Noha ezzel egyb@h hatarozottan meén a
renddri palya irantérdeklsdés, mégis igen magas volt az alloméfiyktua-

cidja, amely azt is jelezte, hogy a fiatal dllomany egy része mar nem biztos,
hogy hivatasként kezelte a szolgalatat, némelyek nem tébbnek, mint munka-
helynek és specialis munkanak tekintették a szolgalatot. Mindez az allomanyt
érint foglalkozas, a korabbi elvek és szabalyok teljegvakoztatasaval,
valamint a fegyveres hivatasokra vonatkoz6 szabalyatih egységesitéseé-

8 Finszter Géza: i. m. 258-260. o.
9 Krémer Ferenc: Rossz dontések kora. 20 év utan. Napvilag Kiado, Budapest, 2010, 94-95. o.

gélati lakds mint juttatds, mégpedig a szolgélati helyen.
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veljart. Szogezziik le: a rendvédelmi stratégia alapja a szervezeti és human-
stratégia, ezek részletezik az dllomannyal kapcsolatos humanrendszereket és
az egyén lehéségeit. A rendszervaltozas utani két évtizedberselké de
be nem vezetett humaéorras-stratégiakrol nem lehetett tudni, hogy azok
szinten tartonak, fejlesé@hek vagy visszafejlesiek mingsulnek.
Kdzben az egymas utan kdvetkemas-mas alapallasu politikai hatalom a
rendészet vonatkozasabarmdemokratikus-tAmogat&ormanyzati stratégia
kialakitasara tett, sokszor egymasnak is ellentmond6 kisérleteket. A valtozta-
politika és a kdzvélemény elfogadasara térekedtek, és a feladatok altalaban
kdzéptavuharom-ot év alatti megvaldsitasat tervezték. A stratdupdigsi-
lyosan kezelték az emberi &orras helyzetének elemzését, és vazoltak a
rendbri életpalya kidolgozasanak szikségességét. EZaklavEsek azonban
inkadbb csak a rendészeti szakirodalomban megfogalmazott 6hajok marad-
tak™ A Vadasz Janos és kutatocsoportja altal kidolgozott kdzszolgélati re-
form 2003 és 20080z6tt a rendészeti palydbzszolgalati foglalkozasnals
nem hivatasnak értékelteVizsgalatuk szerint Magyarorszagon négymillio
munkavallalébol (a fegyveres és rendvédelmi, valamint az igazsagszolgalta-
tasi szerveket is ideértve) kétszaznyolcvanezren dolgoznak a kézszolgalat-
ban, ebBl fegyveres teriileten hetvenezren. Méghozza szélpanastol
Iényegileg eltéf munkaviszonyban: szolgdlati jogviszonyban, kdzallalm
zottként, koztisztviséként, kormanytisztviséként, valamint vallalkozoi ti-
pusl munkaviszonyban. A javaslatuk szerint Uje§ységes kodzszolgélati
torvénytkell alkotni. Jelleméi:

1. ugy kell kialakitani, hogy ahhoz a hivatasos szolgalatot téleisitsatla-

kozhassanak.

2. korszeii, rugalmas foglalkozasi és létszamstruktira kialakitasara van sziikség.

3. egységes bérezés, és a szocidlis rendszerek 6sszehangolasa.

4. a kulénboé foglalkozasi jogviszonyok lehetséges egységesitése.

A politikai és a hatalmi szféra, tovabba az érintett szervek ellenélldsa miatt ez
a tipust megkozelités azonban nem érvényestilhetett.

11 Példaul Team Consult bélsizsgalati anyagai |-1l. RTF Vez#tépz Intézet Szakkdnyvtar; Salgoé
Laszl6: Az (j tipust biztonsag. KJK, Budapest, 1994; Szikinger Istvan:6Reuda demokratikus
jogallamban. Sik Kiadé Kft., Budapest, 1998

12 Vadasz Janos: Kozszolgalati reform. A kozszolgalat embddreiéainak megujitdsa. Kossuth Ki-
add, Budapest, 2006, 8. o.
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Végiil, de nem utolsésorban, kiiléndsen hangsulyosan kell emi2é@ia
és 201kozotti stratégiat. Ez kiemelten foglalkozott a rendészeti foglalkoza-
si kultara atalakitisanak a kérdéseivel, mint a toborzas, az oktatas, a kikép-
zés és a vez#tépzés stb. (j rendszeré¥ehz emberiebforras-gazdalkodas
Uj alapokra helyezését szikségesnek és meghatarozonak értékelték.

Az életpalyamodell sarokpontjai

Nézzik meg ezek utan az életpalyamodell mint kifejezés fogalmat, értelme-
zését!

LElethivatas: az a hivatas, illetve foglalkozas, amelyet valaki élethosszig
élete értelmének tekint.”

Az emberiebforras-gazdalkodassbb feladatai és funkcidi kdzott szere-
pel a kompenzacié és a motivacio, amely tartalmazza a bérrendszer kidolgo-
z&sat, az Osztdnzési és juttatdsi rendszer kialakitaséat, ékékitetését, a
teljesitményértékelésre épibszténzési rendszer kialakitasat, része tovabba
a szolgdlat-, (munka-), motivaciénévelési akciok megvalésitasa, tdmogata-
sa’® A masik ok arra utal, hogy a magyar rendérségnél a pénziigyi forrasok
és igy az illetmények a szervezeti hierarchidbol kovéieza hatalomhoz
tarsulnak, és nem a feladatokhoz”. Magyarul, a fizetések és a munkakorilmé-
nyek sokkal jobbak a szervezet magasabb szintjein, és magédik,énbgy
aki csak teheti, minél magasabbra térekszik. A karriernek ezért csak egyetlen
jelentése maradt a rendérségen belll: magasabb pozicioba kerilni, azaz na-
gyobb hatalomhoz és kevesebb fésséghez jutnf.Konnyii belatni, hogy az
emberi etforrasrél vald gondoskodast ésorban a renddérkapitanysagok
szintjére kell levinni, oda, ahol a rendéri munka kozvetlerjdiéges felada-
tai jelentkeznek.

Elképzelésem szerint nem a jelenlegi rendszer és motivacios eszkdzok tel-
jes, hanem — humanstratégia hianydban — annak a részleges atszervezésére
van sziikség. A rendvédelmi alloméanynél is el kellene érni azt, amit a honvéd-
ség jelenlegi humanstratégidja tartalmaz: kdozéptavon torekszik megteremte-

13 Krémer Ferenc — Molnar Katalin — Szakacs Gabor — Valcsicsak Imre: A rendészeti foglalkozasi kultd-
ra — stratégiai koncepcié. Rendészeti Szemle Kulénszam, 2010. marcius; Szakacs Gabor: Az emberi-
erdforras-gazdalkodas Uj alapokra helyezésének szikségessége a kozigazgatasban és a rendészetben.
Rendészeti Szemle, 2009/6.

14 Szakacs Géabor: Uo. 18-38. o.

15 Nemeskéri Gyula — Pataki Csilla: A HR gyakorlata. Ergofit Kft., Budapest, 2007, 19. o.

16 Kemény Gabor: A reisdség at(de)formal(6d)asarél. Beliigyi Szemle, 2005/6., 119. o.

Beliigyi Szemle, 2012/2., 97-110. o. 103



ni a katona ellatashoz, lakhatashoz, sporthoz és kultirahoz val6é hozzajutasa
tdmogatasanak, 0sztdnzésének jogaities modszereit.

Ez a pélyafutashoz kapcsolédd modell megvilagitia, hoggletiinket
kitews szakaszok tipikusan milyen struktiraba rendékhifetve hogy egyé-
ni szinten egy-egy rendér mint munkavallalérelathatéan és elkerilhetetle-
nil milyen stadiumokat él meg. A modell a palyafutast a munkéaval toltott élet
teljes idébeli kiterjedésében szemléli. Megkozelitésembendelihelsssor-
ban a helyi szerveknél szolgalatot teljédfivatasos allomanycsoportokra
koncentradlomA jelenlegi humanéforras-rendszer, annak szinte minden 6sz-
szetewjével,nem a kdzvetlen renddri munksigiti a renddrkapitanysagokon
és rendrérsokon, mondjuk ugy, hogy &sd [épcgbentevékenyked, nem a
renddi alaptevékenységet végallomanyt tAmogatja a rendszer valamennyi
Osszetegjével, mint példaul az étemeneteli, az illetményi, illetménykiegé-
szitési szabalyokkal stb. A renddéri munka valés terheit a helyi allomany vise-
li, kdzvetlen kapcsolatban van a lakossaggal, az ©nkormanyzatokkal.
Elsgsorban 8liik flgg a terilet kdzrendje és kdzbiztonsaga, éppeatt a
réluk térténd gondoskodas az édeges.

Ezért a modelkelss szama szabalyaz életpalyamodellt a helyi szervek
hivatasos allomanyara, a kozterileti, a biinligyi és a rendészeti tevékenységet
dlatokra kell megalkotni. Ismert az angol példa, ahol a lakossaggal egy(tt él
egyenruhds, kozterileti szolgalatot ellaték allnakwananrendszer kézép-
pontjaban,javadalmazasuk, elismertségiik érdemben meghaladja, tullépi az
irodai és az eldljaré rendéri szerv alloményanak szifitfekozterileti szol-
galatot ellaté angol rendédr tartja a kdzvetlen kapcsolatot az Ggynevezett
Lakkreditalt kozosségi biztonsagi szervezetekkel’, 6sszefogja, iranyitja és
miikodteti az Ugynevezett ,rendércsaladot” (szomszéd&di, utcaidrok,
bizalmik, egészségligyi tisztvisdl stb.). Hasonlo a helyzet és a megkdzeli-
tés Hollandiaban is, ahol az ,integralt biztonsag” megval6sitéja a kozosségi
rendbrként funkciondld ,teriileti rendéroknek”, az elismertségik és a motiva-
ciojuk meghataroz6 az ottani embeéierras-rendszerbeth.

Az eldbbiekhez kapcsolddva a javasolt moaedsik jellemdje, hogy alul-
rol felfeléépitked rendszert kell kidolgozni, mert a jelenleginek gyik leg-
nagyobb hibaja, hogy felidirlefelé iranyul, Ggy van kidolgozva, ezért az or-
sz4gos és a terlleti szervek hivatasos allomanya mindenibbsgiget élvez.

17 Katona Géza: Az angol refrdégi reform. Belligyi Szemle, 2005/9., 7. o.
18 Sjoerd Dijkstra: A kozosségi refrdl munka a Drachteni Refitkapitanysagon. Beltgyi Szemle,
2001/12., 56-65. 0.
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A harmadik jellemd, hogy a humanéforras-stratégiat és -rendszamt
tegralt folyamatszeér mikddéssekell 6sszekapcsolni, és szerencsés lenne
végre Osszekotni a rendvédelmi szervek altal mar ismert és alkalmazott
mindségbiztositasnddszerekkel. Kiemelten idetartoznanak az allomany elé-
gedettségét mutatd, valamint azzal parhuzamosan a lakosséagi, intézményi
elégedettségmérési modszerek. Példaul a Veszprém és Fejér megyében 2005
6ta mikodd dolgozoéi elégedettségiagy a Nograd és Fejér megyében 2004
Ota mikodo tarsadalmihatés-vizsgalatendszer, médszer stb.

A negyedik jellemz ezért a rendéri életpalyamodell sarokpontjait olyan
humaneéforras-rendszerbe kelllesztenj amely a kdvetkey feladatokra
koncentral:

1. Ahagyoméanyos személyiigyi, munkaugyi és érdekegyertetkenységet

fel kell valtani egy jobb minéséget és hatékonysagot nyujté humanrend-
szerrel.

2. A jelenleg is léte®y humanfolyamatokat egymashoz szorosansddt
folyamatokrakell atszervezni.

3. Ahagyomanyokumanfunkcidkat tjakkal bévitve kell korsistteni.

4. Az 0j huméneiforras-rendszerendszer- és mingségkozpontdati kiala-
kitani és dsszekapcsolni a rendéri alaptevékenységlebdtets rendsze-
rekkel.

5. Az altalam ajanlott modell alapja az alloméany tdg)aévtizedesnunkaja-
nak, szolgalatanak elismerése, és az idé mulasaval az illetmény progressziv
emelése.

6. A helyi szerv rendti utdnpotlasata toborzoi munka javitdsaval az dnkor-
manyzatok és az oktatasi intézményekkel valé hatékonyabb egkéttm
déssel elssorban aelyi fiatalokbdlkell megteremteni.

7. El kell érni, hogy a szervek illetékes szakszolgélatai terlleti és helyi szin-
ten is munkaeitervetkészitsenek, amely magaban foglalja a szervezeti fel-
adatok maradéktalanul sziikséges létszamigény-meghatarozasat.

Az 6todik jellem#: a huszonot-harminc éves szolgalatot telfebglyi rend-

drnek aszolgélati helyén kellene a kdnnyitett hivatdsos szolgalatrél gondos-
kodni.Vagyis a védett korban lévének biinmegsi, kiképzési és oktatasi,
mentori, iskolarenéri stb. feladatokat kellene ellatnia. Ebben az esettem

vész el és helyben hasznosithat6 a tapasztalatuk, helyismeretiik, a kapcsolat-

19 A dolgozdi elégedettségmérési médszert a Fejér, a tarsadalmihatas-vizsgalatot a Nograd Megyei
Rendir-fékapitanysag dolgozta ki éstikbdteti.
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rendszereik. A rendéri szervezétomanymegtarté képességapjainkban
rendkivil alacsony szitt

A hatodik jellemé: az &llomany egyes tagjanindenberkulonb6znek
egymastol: eltérek a képességeik, az érdiésik és a személyiségjegyeik.
Mindenki egységes és sok teriiletre, az életvitelre is kiterjedéen, egészségi,
pszichikai, alkalmassagi, valamint a fizikai és szellemi képességeik alapjan
egységeselvételi szabalyokzerint kizarélag alkalmas mindsitéssel keriilhet
az allomanyba. A tipikus rendéri életpalyda@ondsen jellems hogy

—folyamatogegy szakmat, feladatcsoportot gyakorol), vagy

—szokéasogazaz kulonféle, de rokontevékenységeket folytat), vagy

—extrémmodon nem folyamatos (a tevékenységek gyakran valtoznak), vagy

— a rendkivili feladatokgymast érik, valtozatosak és varatlanok, mindamel-

lett gyakorlat- és tapasztalatfiiggdketve nehézkes a felkészilés rajuk.

A hetedik jellemz az allomany valamennyi tagjara kiterjedé: alaposabb,
szakteriiletekre szabott képzés, aremeneteli és a kiképzési rendszer ed-
diginél jobb 6sszekapcsolasa.

A nyolcadik jellemZ aszervezet ifikodéséhez sziikséges specidlis mun-
kae® (példaul informatikusok, mérnékok, szakdttoborzasahoz elenged-
hetetlen az egyedi illetmény. A féfeku bolcsész vagy human végzettségii-
ek szamara fontos athidald atképmegoldasok kialakitasa, segitve ezzel a
rendbri szervezetbe térténd beilleszkedésiikekadrierutak létrehozaséaval
az alkalmasnak meg kell teremteni a tovabbtanulas, a tapasztalatcsere (ba-
chelor), a kilféldi 6sztondij és a kiilszolgalat Iéségét. El kell érni, hogy
a helyi rendéri szervezet sarokpontjain idegen nyelvet bgsieimany tel-
jesitsen szolgalatot. Az allomany érdeldsét lehéiség szerint a gyakorlati
helyek, a feladatok valtozatossagéaval kell felkelteni.

A kilencedik jellem# létszam- és elégedettségi mutatok bevezetésével
helyben elemezni kell a szervezeikidését. igy &aumancontrollingmaéd-
szeréveéPmérni kell a munkaérsziikséglet fedezettségét, a megiresedett be-
osztasok atlagos betoltésének idejét, a muikisthasznalasi mutatot, vala-
mint a hianyzék aranyat. Méséglgyi mutaték bevezetésével mérni és
alkalmazni kell a dolgozéi és a lakossagi elégedettséget. A rendéri munka
ugynevezettarsadalmihatés-vizsgélatat kétéveatkapitanyséag kijelolt ille-
tékességi terlletén végre kell hajtani. Eredményét dieeaekezleten kell
vizsgélni, és az 6nkormanyzat testileti Glésén is ismertetni kell.

20 Lindner Sandor — Dihen Lajosné — Henkey Istvan: Human controlling. Tankényvkiad6, Budapest,
2007, 92-103. o.
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Magyarazat:

— A munkae#-sziikséglet fedezettségéhezadott idszakban rendelkezésre
allo létszam osztva a feladatok ellatasahoz sziikséges létszammal és szoroz-
va szézzal.

— A meglresedett allashelyek betdltéttségének ideghensztasok betolté-
séhez sziikséges napok szamat osztjuk a vizsgalt idészakban a megirese-
dett allashelyek szamaval.

— A munkae#-felhasznalasi mutatéhoz az atlagos dolgozoi létszamot osztjuk
az atlagos allomanyi létszammal, és szorozzuk szazzal.

— A hidnyzék ardnyahoa hianyzék szamat osztjuk az atlagos allomanyi lét-
szammal, és szorozzuk sz4zzal.

A renddi munka az egyén és a hatalom szamara mindiyaastjelentett,
mert a jelentkez tébb vonatkozasban is lemondott az allampolgasijeak
egy részéil, vallalta a szolgalat idején fellémehézségeket, veszélyeket. Szi-
goruan szabalyozték a jogait és kotelezettségeit, teljes életpalyajan allandéan és
mindenre kiterjedlen ellerrizték a tevékenységét. E sajatos hivatas hazankban
sok tekintetbemépszeitlen a lakossag a kdzvélemény és a legtdbb intézmé-
nyesitett szereplelstt* Erdemes azonban megjegyezni, hogy Eurépaban a
rendészettel, rendvédelemmel foglalkoz6 szervezetek és allomanyuk, a hivata-
suk a tarsadalom altal elfogadott, tamogatott, elismert élethivatasnéiimin
Latnunk kell, hogya szolgélattal, a munkaval valé elégedettség attdl fiigg,
hogy az egyén talalt-e a képességeinek, efdékének, személyiségének és
értékitéletének megfelemunkat,amely lehebvé teszi a hozza dl életszere-
pek és a hozza dlfoglalkozasi szerepek betdltését. A hivatas folyaiven, az
életstadiumok soraban, sarokpontjain (ndvekedés, felfedezés, konszolidacio,
fenntartas, hanyatlas) foglalhaté dssze.

A kozelmultban nyilvanossagra ketiilszéll Kalman-tervbenez Aall:
»Azon foglalkozéasi csoportok esetében, amelyek eddigy@sebb nyugdi-
jazasi szabalyokat élveztdlj,életpalyamodelleketell kialakitani, amelyek
mas eszkdzokkel, nem a korai nyugdijazassal veszik figyelembe az elvégzett
munka kiilonbaz sajatossagait.”

21 Az koztudott, hogy hiteles kdzvélemény-kutatasok szerint a legelfogadottabb, leghitelesebb szakma
és hivatas aitoltoké. Bar a ,megbecsulésik nekik is csak szép szavakkal Giérhet
http://iwww.bvdosz.hu/2011/04/eletpalya-modell/
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Az illetményrendszer alapelvei

A korkedvezményes szolgélati nyugdij megszse miatt kizarolag belyi
szervek teljes hivatasos allomangateljesitett szolgalati évek utan ,altala-
nos”, jelen®s illetményemelésben kell részesitEnzel elismerjik a kdzvet-
len rendéri alaptevékenységet, egyuttal kompenzéljuk a keezewnyes
nyugdij megsziintetése nyoman a renddéri allomariyvészteséget, egydttal
preferéljuk a hosszabb szolgalatellatast.

2. szamu tablazat
A helyi szervek hivatasos allomanyanak a szolgélati évek utan jaré
altalanos illetményemelése (%)

i ) Ot | Tiz | Tizeni)‘t| Husz [Huszon'o{ Harminc .
Allomanykategoéria " Megjegyzés
ev
Hivatasos 25 50 75 100 | 150 | 200 Telies helyi
alloméany

Megjegyzés: fegyelemsértésetén az illetményt a refittapitanysdg vezéje ot-tiz szazalékkal csok-
kentheti!

Minégsitési kategériak a szolgalatteljesités szinvonala,
hatékonysaga szerint

A mingsitési kategoéridk szerint leldgé kell tenni az esetleges atjarhatosa-
got! A kategoriavaltasokat képzéshez, tovabbképzéshez és vizsga teljesitésé-
hez kell kétni.

1. Atlagos rendr (példaul jaér): kozteriiletiszolgalatat megfeléen teljesiti,
de nem torekszik a magasabb beosztasra. Véllalja a szolgalat ké&ben el
fordulé rendkivili helyzeteket. Intézkedései eredményesek és hatékonyak.
llletménykiegészitése 6tven szazalék, kozterileti potlék 25 szazalék.

2. Toreky renddr (példaul jaérbol korzeti megbizott, baleseti helyszifel
biintgyi helyszinél, nyomozé): a kozterlleti és a nyomozati szolgalatot
kiegészitése otven szazalék, kozteruleti potiék huszonét szazalék; korzeti
megbizott 6tven szazalék, kozterileti potlék harminc szazalék; Baleseti
helyszineb, helyszind) 6tven szazalék, veszélyességi potlék huszonét sza-
zalék; nyomozo, vizsgal6 dtven szazalék, biinugyi potlék 25 szazalék.

3. Kategoriat valtdé rends A (példaul jabr, kdrzeti megbizott, helyszirigl
nyomoz@): alparancsnoki, csoportvéizementori, kiképai stb. status ira-
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nyaba, a magasabb beosztasba térekszik. Kisebb alegység, csoport 6nallé
vezetésére képes. Szolgalatteljesitése példas. Evtizedes rendér szakmai
gyakorlat jellemzi. Atlagos illetménykiegészitése 6tven széazalék, alpa-
rancsnoki pétlék harminc szazalék.

4. Kategoriat valté rendsB (nem tiszti allomanybdl tiszti csoportba kel
a szolgalati feladatait megfeten teljesiti, alkalmas. Szakmai féfisk(
képzettség megszerzésére torekszik. Elhatarozasat eldljardi tiszti beosztas
biztositasaval is tAmogatjak. Atlagos illetménykiegészitése étven szazalék,
tanulmanyi 6sztondij félévente az illetmény huszondét szazaléka.

5. Atlagos, de torekdtiszt: szakmai feladatait, szolgalatat megféde telje-
siti, a szlikséges ismeretek birtokaban van. Aktivan részt vesz a kiképzési
és tovabbképzési feladatok teljesitésében. Atlagos illetménykiegészitése 6t-
ven szazalék.

6. Irodai szolgalatot ellaté hivatasos allomanyvtizedes hivatasos szolgéalat
teljesitése mellett példas lgyfélszolgalati munka és specialis kozszolgalati
feladatok teljesitése, mért tigyfél-elégedettséggel. Kuldn nekik javasoljuk
fogalmazéi cim rendszeresitését, az illetmény huszonot szazalékanak biz-
tositasaval Atlagos illetménykiegészitése 6tven szazalék.

7. Vezefi jelolt: szolgalati és vezéitfeladatait kiemelkedéen teljesiti. Hosz-
szabb tavon alkalmas veéitparancsnoki feladatok végrehajtasara. Beosz-
tottai tisztelik, elismerik szakmai és veiietrényeit. Atlagos illetményki-
egészitése otven szazalék, vézeagy vezetdi felkészilési potlék hetvenot
szazalék.

A tdbb évtizeden keresztil végzett kiemelkeddkmai és vezéfeladatok
teljesitésére elismerésként bevezéthlenne: feligyeb cim az illetmény
huszondt, dfeliigyeb cim az illetmény 6tven szazalékanak biztositasaval.
kllon elismeréskizardlag a helyi szerveknél a kozteriileti és a biinligyi szol-
galatot irdnyité parancsnokok szamara tennénkdebet

A javaslatom a mai fogalmak és szabalyok részbeni megvaltoztatasat

igényli.
Osszegzés

A korkedvezményes szolgalati nyugdij megszintetése okén az irasomban ar-
ra toérekedtem, hogy vazoljam az egyes reréétpalyamodell-kialakitasa-
nak alapvet Gtjat, az alloméany helyzetének, megbecsuléséndiégas, mo-
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tivalasat a szolgalati id6 mualasaval, az egyéni teljesitménynek elismerésével,
a progressziv illetményemelés mddszerével. Elképzelésésodian az el-

s fokon tevékenykeddhivatdsos alloméanyra terjed ki, &hatékonyabb
szolgélatellatasukat segitené. Kilon preferalja a kdzterlleti énimgiite-
rileten tevékenykéiket, és az id6sddé allomany tapasztalatai§ssishan
helyben hasznositana.
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