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Absztrakt

Cél: A hazai és kiilfoldi szakirodalom egyarant hangsulyosan foglalkozik a ren-
dészeti palya fiatalok szamara vonzova tételének lehet6ségeivel, a palyamo-
tivacio kérdéskorével, a palyan megmaradas novelésével, a fluktuacio csok-
kentésével (lasd példaul Wilson & Grammich, 2009; Christian & Erdds, 2020).
A toborzas és a megtartas tehat aktualis kérdések, melyek folyamatos, mélyre-
hato kutatasaval megfoghatova valnak a palyavalasztassal és palyamotivacioval
kapcsolatos attitiidok. A rendészeti agazatok atalakulasaval (problémamegoldo,
stratégiai gondolkodast igénylo, kozosségi alapokra épitd rendészet) valtoznak
a jovo renddrével kapcsolatos elvarasok (Scrivner, 2006), azonban a tarsadal-
munkban hangstlyosan el6fordul6 problémak lekiizdésére — szervezett blindzés,
terrorizmus, migracios valsag — hatarozottabb rendéri valaszokra is sziikség van
(Kerezsi, 2020), ezért a rendészeti felsGoktatasi képzésnek kiilonféle megren-
deldi igényekre kell reagalnia, az ide jelentkez6 hallgatok is szamos kiilonbo-
706 okbol és indittatasbol valasztjak a rendészeti palyat. A kutatas célja annak
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megértése, hogy a rendéri palya valasztasa mogott milyen hangsulyos motiva-
ciok, elképzelések huzddnak.

Moédszertan: Jelen tanulmanyban azon kérddives kutatasuk eredményeit mu-
tatjak be a szerzOk, melyet a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudo-
manyi Karara 2023-2024-es tanévben nappali tagozatra jelentkez6 hallgatok
(N = 168) korében végeztek.

vizsgalta vilagszerte. A motivumok alapskalajat Lester 1983-as munkaja adja,
aki ezt harom f6 klaszterbe rendezte: fizetés és biztonsag (1), szolgalat (2), va-
lamint hatalom ¢€s statusz (3) (Lester, 1983). Erre a munkara tdmaszkodik sza-
mos tovabbi, palyavalasztassal kapcsolatos kutatas (1asd példaul Wu et al., 2009;
Elntib & Milincic, 2021). Ezek mindegyike jol tetten érhetd a szerz6k hazai
vizsgalodasaban. Kutatasukban arra is keresték a valaszt, hogy a jelentkezok
miként tekintenek a rendori palyara, milyen dominans motivumok huzédnak
palyavalasztasuk mogott, €s mindezek mennyire formaljak a szakmarol és hi-
vatasszemélyiségrol sziiletd elképzeléseiket.

Erték: A rendészeti tiszti utanpotlas bemeneti alapjainak monitorozasaval ten-
denciaszeri kdvetkeztetéseket tudnak levonni a szerzok a palyavalasztasi mo-
tivaciorol, igy 0j iranyokat fogalmaznak meg a toborzasra vonatkozoéan. Les-
ter és tovabbi kutatok palyavalasztasi motivumai a hazai mintan is fellelhetok,
e motivumok megértésével teljesebb képet kaphatunk a renddrtisztek palyan
tartasanak lehetdségeirdl.

Kulesszavak: palyavalasztas, palyamotivacio, rendészeti képzés, palyan maradas

Abstract
Aim: Both domestic and foreign literature focuses on the possibilities of mak-
ing law enforcement careers attractive to young people, career motivation, in-
creasing retention and reducing turnover (see e.g. Wilson & Grammich, 2009;
Christian & Erdds, 2020). Recruitment and retention are therefore topical issues,
and continuous in-depth research will help to understand attitudes towards ca-
reer choice and motivation. As law enforcement sectors are transforming (prob-
lem-solving, strategic thinking, community-based policing), expectations of the
future police officer are changing (Scrivner, 2006), but to tackle the problems
that are prominent in our society - organised crime, terrorism, migration crisis
- also require stronger policing responses (Kerezsi, 2020), and therefore higher
education in law enforcement needs to respond to a variety of customer needs,
with students choosing law enforcement careers for a variety of reasons and
motivations. The aim of this research is to understand the main motivations and
ideas behind the choice of a career in policing.
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Methodology: In this paper we present the results of our questionnaire survey
among students (N=168) enrolled full-time at the Faculty of Law Enforcement
of the National University of Public Service in the academic year 2023-24.
Findings: The motivation of people choosing a career in law enforcement has
been the subject of numerous surveys around the world. The basic scale of mo-
tives is provided by the work of Lester (1983), who organized it into 3 main
clusters: pay and security (1), service (2), and power and status (3) (Lester,
1983). This work is drawn upon by a number of other studies on career choice
(see e.g. Wuetal., 2009; Elntib & Milincic, 2021). All of these are well under-
stood in our domestic study. In our research, we also sought to understand how
candidates view police careers, what are the dominant motives behind their ca-
reer choices, and to what extent these motives shape their perceptions of the
profession and their identity as a professional.

Value: By monitoring the input base of police officer recruits, we can draw
trend-like conclusions about career choice motivation and thus formulate new
directions for recruitment. The career choice motives of Lester and other re-
searchers can be found in our sample, and by understanding these motives we
can gain a more complete picture of the potential for keeping police officers
in the profession.

Keywords: career choice, career motivation, police training, career retention

A rendori karriert tizOk palyavalasztasi motivacioja nagyon sokféle. Kutata-
sunkban tobbek kozott a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem rendészeti képzésé-
vizsgalodas keretén beliil (N = 168). A kdvetkezOkben roviden attekintjiik, hogy
a nemzetkdzi és hazai szakirodalomban a palyavalasztasi motivacionak milyen
elméletei, empirikus kutatasai lelhetdk fel, ezt kovetden megnézziik, hogy az
altalunk elemzett minta alapjan mely, a szakirodalom altal meghatarozott mo-
tivumok azonosithatok a 2023-2024-es tanévben tanulmanyaikat megkezdé
hallgatok korében.'

1 Hazai kutatasunkban a teljes rendészeti képzésre jelentkezoket vizsgaltuk, tehat a pénziigy6r- és a rend-
Ori szakokra jelentkezoket is. A két szakiranyt valasztok motivacioi kozt valosziniileg komoly hasonlo-
sagok vannak, de fellelhetk arnyalatnyi kiilonbségek is.

Beliigyi Szemle, 20254 789


https://doi.org/10.1350/ijps.2009.11.3.142
https://doi.org/10.1007/s11896-020-09396-w

Palyavalasztas, palyaorientacio és hivatasszemélyiség

Ahhoz, hogy be tudjuk hatarolni a rendéri palya valasztasa mogotti motivu-
mokat, réviden érdemes kitérniink arra, hogy mit is értiink palyavalasztas, pa-
lyaorientaci6 alatt, €s mit jelent mindez szitkebben, a renddri hivatas tiikkrében.

A palyavalasztassal kapcsolatban szamos magyarazat all rendelkezésre, me-
lyek hosszi tavon akér arra is képesek, hogy a palyan megmaradas esélyeit ma-
gyardzhassuk rajtuk keresztiil. Mark Savickas (2005) szerint az életpalya nem
valasztott, hanem konstrualt, a személy és a kdrnyezete kdzotti interakcio soran
folyamatosan épiil. Ez aktiv dontéshozatalt és folyamatos életpalya alakitast ki-
van meg az egyént6l. Nem egymozzanatos cselekvésrdl van szo, hanem a kész-
ségek, kompetenciak folyamatos alakitasarol, illesztésérol a valasztott palyara.
Ennek a folyamatnak a célja az, hogy a valasztott karrier az 6nkifejezés és on-
megvalositas eszkoze legyen. Minden bizonnyal ez az egyik kulcsa a hivatas-
személyiség kialakulasanak is (lasd példaul Finszter, 1986; Magasvari, 2022;
Erdés & Magasvari, 2023), ami idedlis célként fogalmazddik meg a rendészet-
ben is, és a hozza hasonlo hivatasok teriiletén.

Az aktiv palyavalasztashoz sziikséges megfeleld Onismeret, a sajat képességek
azonositasa. Rendelkezni kell a palyaval kapcsolatos tudassal konkrét feladatok,
eszkdzrendszer, mentalis-pszichés-fizikai kdvetelmények szintjén. Tudni kell,
milyen — akar tovabblépési — lehetéségek vannak a szakmaban. Tisztaban kell
lenni azzal a tarsadalmi kontextussal, amelybe az adott hivatas beagyazodik: mi
annak a tarsadalmi rendeltetése, presztizse. Mindezek egyiittes megléte esetén
tudatosan végrehajtott palyavalasztasi dontésrdl beszélhetiink.? A végrehajtas
feltétele természetesen az is, hogy a jelolt felismeri, milyen készségeiben-képes-
ségeiben sziikséges fejlédnie ahhoz, hogy a palyéra illeszkedjen. Ugy véljiik,
hogy mindezek azonositasa a rendészeti palyara torténd jelentkezés elott a pa-
lyan maradas zaloga lehet.

Ezen a ponton nem mehetiink el sz6 nélkiil a generacios kihivasok mellett, hi-
szen ahhoz, hogy jobban atlassuk a palyara illesztéssel és palyan tartassal kap-
csolatos feladatokat, nem art tudni, hogy mik azok a karakterisztikak, amelyek
munkara. E tanulmanynak nem célja a generacios kihivasokkal mélységében
foglalkozni, ezért most csak néhany jellemzore tériink ki, &m fontos kihangst-
lyozni, hogy az aktualis generaciok évrdl-évre egyre kevésbé érdeklddnek a rend-
Ori palya irant (Christian & Erdés, 2020), tehat a motivaciok azonositasa annak

2 Véleményiink szerint egy 18 évesen az egyetemi képzést megkezdd egyén esetén mindez a feltétel rit-
kan teljesiil egyszerre.
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érdekében feleldsségiink, hogy ez a szam ne mutasson folyamatos csokkenést,
ha az elvarasokhoz mérten tudjuk alakitani mind a képzésiinket, mind a szer-
vezeti berendezkedést. A most a képzésben tulstlyban levé Z-generacios fia-
talok sajatossaga, hogy fontos szamukra a k6zosséghez tartozas, a tarsadalmi
felelosségvallalas és hogy olyan munkat végezzenek, mely értékteremtd, a kor-
nyezetiikre hatast gyakorlo. Elmondhato, hogy ez a harom hangsulyos jellemz6
a renddri ethosszal konnyen 6sszekapcsolhato, hiszen a bajtarsiassag, a segitd
jelleg, a tarsadalmilag fontos szerep mind-mind tetten érhetdk az egyes hiva-
tasrendekben. Azonban a rend6éri munka jellegével kevésbé Osszeegyeztethetd
jellemzok is fellelhetdk a fenti generacioban, igy példaul a rend6ri munka €s
a maganélet kapcsolatanak terén. Ez alatt érthetjiilk a munkabeosztas kiszamit-
hatatlansagat, a gyakran teljes embert kivand munkakoroket, illetve azt is, hogy
a szervezet bizonyos kotottségeket var el a tagjatol, mint példaul ritkitott és erd-
sen szlrt kozosségi média megjelenést, bizonyos teriileteken a véleménynyil-
vanitas visszaszoritasat, vagy a mindig elvart, etikai kodexben foglalt viselke-
dés gyakorlasat (ez akar alkohol és egyéb szerek fogyasztasara is vonatkozik).
Ezek a szigort kotottségek a szélesebb mozgastérhez szokott Z-generacio sza-
mara nehezithetik a palyara valo illeszkedést (McCafferty, 2003).

Rendori palyavalasztasi motivacio. Fellelheté motivumok a kiil-
foldi szakirodalom tiikrében

crer

tarsai nevéhez flizédik (Cumming et al., 1965), akik cikkiikben két eltéro pa-
lyavalasztasi motivaciot kiilonboztetnek meg. A szerzok szerint egyesek azért
valasztjak a palyat, mert érvényt akarnak szerezni a torvényeknek (law enfor-
cers), mig masoknak a kdzosség, a kdz szolgalata a fontos (support).® A cikk
801, a rendodrségi segélyhivo szdmra érkezd hivas napi, heti ritmusat, valamint
a segélykérés tipusat és az arra adott rendori valaszt elemzi. Ezzel kapcsolat-
ban fogalmazza meg, hogy a renddri munka a kontroll és a timogatas (control
and support) két polusa kdzott mozog attdl fiiggden, hogy kik a segélykérdk és
milyen tipust beavatkozas sziikséges. A palyavalasztasi motivaciot ugyan a ta-
nulmany csak érintélegesen emliti, hiszen a kutatas elsddleges célja nem annak
vizsgalata, am a tovabbi szakirodalmi attekintés soran lathatjuk, hogy a fent ki-
rajzolddni latszo motivum a tobbi elemzésben is tetten érhetd.

3 E masodik motivum a generacios sajatossagok kozt fellelheto.
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A kovetkez6 munka a David Lester altal 1983-ban publikalt tanulmany. Ez
a rendOri palyavalasztasimotivacio-kutatas egyik hianypotlo darabjanak tekint-
het6, hiszen addig empirikus kutatas kevés késziilt a témaban. Lester a renddri
azt, hogy vajon a jelentkez6 sikeresen befejezi-e a képzést vagy sem. A kuta-
tasban részt vevoknek 15 megjelolt palyavalasztasi ok erdsségét kellett meg-
hatarozniuk egy 1-5-ig terjedd Likert-skalan. Az 6t legfontosabb ok a kovet-
kez6képpen alakult:

1. szamu tablazat
Az ot legfontosabb palyavalasztasi ok Lester kutatdsa alapjan

Lehetdség arra, hogy a k6zosségben €16 embereknek segitsek.

Biztos munkahely.

J6 kozosség a munkatarsakkal.

Jogérvényesités lehetsége.

Biin6zés elleni kiizdelem.

Forras. A szerzOk sajat szerkesztése (Lester, 1983).

Lester a fobb okok mellett figyelte azok el6fordulasat a fiatalok és idések, a szi-
nes borliek és a fehérek, a férfiak és nok, az érettségivel rendelkezok és azzal
nem rendelkezdk, illetve a képzést elvégzok és el nem végzok kdzott. Esetiink-
ben ezek koziil a fiatalabbak és idsebbek, a férfiak és nok, illetve a kiképzést
elvégzok ¢és el nem végzok motivacioja az érdekes. A korosztaly tekintetében
elmondhato, hogy az idésebbek esetében hangsulyosabb palyavalasztasi indok
a biztos munkahely és kiszamithato fizetés, mint a masoknak val6 segités és
az izgalom igérete, mely utobbi kettd viszont a fiatalabbaknal volt jobban tet-
ten érhetd. A férfiak és ndk palyavalasztasi oka kapcsan az korvonalazodik az
1985-06s kutatasbol, hogy a munka tarsadalmi presztizse a ndk szamara ekkor
még kevesebbet nyomott a latban (késdbbi, illetve hazai vizsgalodasok mas
eredményeket hoznak), inkabb a segités és jogérvényesités motivuma jelent meg
naluk. A képzést elvégzok és el nem végzokrdl pedig azt talalta Lester, hogy
elobbi csoport esetében szignifikansan magasabb volt a jelentkez6k kdrnyeze-
tében az olyan csaladtag vagy barat, aki rendérként dolgozott (Lester, 1983).
A kutatas késobbi fazisaiban Lester harom f6 klaszterbe sorolta a palyava-
lasztas f6bb motivumait:
1) Fizetés és biztonsag.
2) Szolgalat.
3) Hatalom és statusz.
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Lester kutatasa szdmos késobbi keltezésti, rendori palyavalasztasi motivacio-
ol sz0616 kutatas alapjat képezte, kibovitve azt tovabbi vizsgalddasokkal nem,
etnikum, tanulmanyok, generacios kihivasok és egyéb demografiai jellemzok
mentén (1asd példaul Foley et al., 2008). Fontos szempontként meriil fel ezekben
a rendori brutalitasrol vagy talkapasokrol beszamolo, nagy publicitast kapott
események palyavalasztasi hajlandosagot befolyasolo jellege (példaul Rodney
King, Abner Louima, George Floyd, Breonna Taylor), ebbdl hazdnkban keve-
sebb fellelhetd (esetleg a ,,Zsanett-ligy”, vagy a 2006-o0s események ilyen hata-
sat lenne érdemes vizsgalni, am a jelenleg renddrképzésre jelentkezd generacio
szamara ezek a torténetek nem biztos, hogy teljes egészében ismertek). Les-
ter kutatasanak tovabbgondolasakor a motivatorok mellett az aggodalmakat is
érdemes mérni (fear and concern; lasd példaul Markus & Nurius, 1986; Cam-
bareri & Kuhns, 2018), illetve azt, hogy mely motivator tényezoket koptatja el
a szervezet, ¢s melyek azok, amik kialljak az id6 probajat?

Wu és tarsai vizsgalodasanak (Wu et al., 2009) is Lester adta az alapjat. Ok
a motivumok 6t nagy csoportjat kiilonitették el, ezek a kdvetkezok.

2. szamu tablazat

Ot f6 palyavalasztdsi motivum

Anyagi biztonsag, kiszamithaté megélhetés és fizetés.

Munka tarsadalmi presztizse, tekintély és hatalom.

Minéség €s funkcio (segités és érdekesség).

Fontos személyek befolyasolasa (egyenruhas csaladtagok).

Kiilondsebb motivacio nélkiil a palyara érkez6 sodrodok.

Forras. A szerzOk sajat szerkesztése (Wu et al., 2009).

Elntib és Milincic (202 1) kutatasaban 14 palyavalasztasi motivum kérvonalazo-
dik. Ezek kozott tobb fellelhetd az ezt megel6z6 vizsgalddasokban is, am hang-
sulyosabban megjelenik a referenciaszemély (csalad, baratok) hatasa, a hatalom
¢és a tekintély gyakorlasanak lehetdsége, illetve a média befolyasold jellege is.
Ez utobbi a korabbi vizsgalatokban nem mertilt fel szempontként, am érdemes
elgondolkodni azon, hogy a média altal kdzvetitett rendérkép mennyiben ma-
nipulédlja a rend6ri munkarol alkotott elképzeléseket és ébreszt hamis elvara-
sokat a jelentkezOkben (l4sd Fekete et al., 2022; Fekete et al., 2023). Elntib és
Milincic vizsgalataban ezen kiviil megtalalhat6 a csapatmunka és a kapcsola-
tok jelentdsége (e helyiitt utalnank vissza a Z-generacié elvarasaira e teriileten,
melyrdl fentebb irtunk), az allando fizetés, illetve naluk is kiilon csoportot ké-
peznek a sodrodok, akik terveik szerint addig {izik a hivatast, amig mas, jobb
nem keriil a latoteriikbe (Elntib & Milincic, 2021).
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N6k és a rendészeti palya

Egy USA-ban készitett felmérés szerint 2019-ben csokkent a rendérségi képzé-
sekre jelentkezOk szama. Elvarasként fogalmazodik meg e probléma feloldasa-
ra a rendorok toborzadsanak magasabb szintre emelése, illetve a megujulas sziik-
ségessége. Killondsen igaz ez a ndk renddri palyara vonzasara, mely évtizedes
kérdés, és els6sorban a maszkulin szervezeti kultara és a kirekeszt6 felvételi
eljaras, a nem kell6képpen csaladbarat szervezeti politika magyarazza ennek
nehézségeit (lasd Clinkinbeard et al., 2021; Sarkozi, 2008).

Az USA-ban az 1950-es években jelentek meg az elsé ndk a rendérség sorai-
ban, ekkoriban jellemzden nokkel és gyermekekkel kapcsolatos munkakat biztak
rajuk. Ez a ,repertoar” az 1960-1970-es években boviilt, amikor az amerikai
rendérndk jarérkodni kezdtek. Ezt kdvetden, az 1980—1990-es években gyors
utemben nétt a nok bearamlasa a szervezetbe, am a 2000-es évekre elmond-
hatd, hogy jelentGs stagnalas allt be ebben a folyamatban. 2021-re a hivatasos
rend6rok 12,6%-a né az Egyesiilt Allamokban (Clinkinbeard et al., 2021). E
szamok tiikrében fontos megérteni, hogy jelenleg mi az, ami a ndi jelentkezok
szamara a renddri palyat vonzova teszi, jellemzden mely teriiletekre jelentkez-
nek, illetve hosszutavon milyen elényokkel jar a nék jelenléte a rendészetben?

A hazai korképet tekintve elmondhat6, hogy a nék palyavalasztasi motivaci-
6ja nem kiilondsebben kiilonbdzik a férfiakétol: céljuk tarsadalmilag hasznos
és elismert munkat végezni. A korabban a renddrségen klasszikusan ndéi fel-
adatkornek tekintett igazgatdsrendészeti vagy adminisztrativ teriileten valo fe-
lillreprezentaltsag feloldodni latszik, hiszen a néi renddrok biiniigyi teriileten
jelennek meg egyre nagyobb szamban (Féldesi, 2013). Vezet6i pozicidt jellem-
zOen nem tdltenek be (Foldesi, 2013; Simon, 2015), &m nem is feltétleniil erre
aspiralnak, hanem munkajukat magasabb szinvonalon végezni az elsédleges
céljuk (Sarkozi, 2008). Azt fontos azért kiemelni, hogy a nék szamara jellem-
z6en sokkal kevesebb lehetdség is adott a karrier kiépitésében (Garcia, 2003).

Néhany kiilfoldi tanulmany beszamol arrol, hogy a szervezetbe 1épéskor — an-
nak tlnyomo6an maszkulin értékei miatt — a néknek igenis vannak félelmeik
integralodasukat illetden (Cambareri & Kuhns, 2018), és mig egyrészrol remé-
nyekkel és elvarasokkal érkeznek a renddri vilagba, masrészrol ezt a megérke-
zést félelmek és aggodalmak kisérik (Markus & Nurius, 1986).

A kutatas modszertana, modszer és eljaras

2023 augusztus-szeptemberében lefolytatott vizsgalatunknak kettos célja volt:
egyrészrél megismerni azt, hogy milyen okok allnak az alapfelkészités intenziv
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szakasza alatt leszerelok dontése mogott, masrészrol az, hogy képet kapjunk azon
els6éves hallgatok palyavalasztasi motivaciojarol, akik a 2023-2024-es tanév-
ben nappali képzésben vesznek részt és tisztjeloltként folytatjak tanulmanyaikat.*

Az NKE Rendészettudomanyi Karanak oktatasi-nevelési hitvallasa négy pil-
léren nyugszik: kiképzes, nevelés, képzés, oktatas (Christian et al., 2021), me-
lyek koziil a beérkez6 allomanyt érintéen a kiképzés foglal el igen hangsulyos
helyet, hiszen az els6éves hallgatok, rendészeti szocializaciojuk részeként, be-
érkezésiiket kovetéen egy hathetes intenziv alapfelkészitésen esnek at. Annak
ellenére, hogy a rendészeti agazatok atalakulasaval (problémamegoldd, straté-
giai gondolkodast igénylo, kdzosségi alapokra épitd rendészet) valtoznak a jovo
rendorével kapcsolatos elvarasok (Scrivner, 2006), bizonyos, a tarsadalmunkban
hangsulyosan el6fordulo problémak lekiizdésére — szervezett blindzés, terroriz-
mus, migracios valsag — hatarozottabb renddri valaszokra is sziikség van (Ke-
rezsi, 2020), ezért a kiképzés sziikségessége megkérddjelezhetetlen. Emellett
ez a hat hét egyfajta ,,atzsilipelés” is a civil életbdl a rendészet vilagaba. Az in-
tenziv alapfelkészités iddszaka probara teszi a beérkezo hallgatok elszantsagat,
igy az utdbbi években megfigyelhetd tendencia alapjan megallapithato, hogy
ez az idOszak jelentGs sziir6ként szolgal a hallgatok korében.

A két deklaralt kutatéasi célnak megfelelden kétféle modszert alkalmaztunk:
1) a leszerelokkel egy rovid, félig strukturalt interjat készitettiink; 2) a kép-
zésben marado els6évesekkel kérdbivet vettiink 61 egy online iv segitségével.
A leszerel6k esetében arra torekedtiink, hogy egy rovid, 15-20 perces interju-
ban megismerjiik a palyavalasztasi motivaciot €s a korai palyaelhagyas okait.
Ennek érdekében a félig strukturalt interjiban — a teljesség igénye nélkiil — az
alabbi kérdéskoroket érintettiik.

1) Hol érettségizett? Hanyadik helyen jeldlte meg az NKE RTK-t és hanyad-
szorra probalkozott?

2) Milyen szakiranyt jelolt meg és melyikre szeretett volna leginkdbb bejut-
ni? Hova vették fel végiil?

3) Miért valasztotta a rendéri palyat? Miota késziilt ide és miért gondolja,
hogy alkalmas ra? Van-e a csaladjaban hivatasos személy?

4) Szerinte mibdl all a rend6ér munkéja?

5) Mire szamitott az alapkiképzés soran?

Az interjuk esetében a 4. kérdés szorul bovebb magyarazatra. Itt arra kértiik
a hallgatot, hogy az altalunk 6sszevalogatott, a renddri munka sokféleségét és

4 Tehat a kutatas mintajat nem képezték a ,,tehetséges tiszthelyettes” képzésben részt vevo hallgatok, il-
letve a biintetés-végrehajtasi szakiranyon tovabbtanulo hallgatok sem, ahogyan a civil biztonsagi szak-
iranyosok sem.
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jellegét reprezentald képekbdl valassza ki azt az egyet, ami szamara a rendOrséget
jelképezi. A képeket a szakirodalmi attekintésben megismert fébb motivumok
alapjan valogattuk ki, igy volt kozottiik a segitéssel, a hatalommal, a jogérvé-
nyesitéssel, a legitim fizikai er6szak monopoliumaval, a bajtarsiassaggal-egy-
ségességgel, az ellendrzéssel 0sszefiiggésben 1évo fotd. Bar e tanulmanyban
az interjuk eredményeit nem k6z0oljiik, am a kérddives felmérésben ugyanezen
képek koziil kellett valasztaniuk az ott megkérdezetteknek.

A képzésben marado els6évesekkel a Tarsadalmi és kommunikdcios 6ra ke-
retében toltettiink ki egy kortilbeliil 15-20 perc alatt megvalaszolhat6 online
kérdodivet. Az elsd rész szociodemografiai adatokra kérdezett ra: a hallgato ne-
mére, lakohelyére, korabbi rendészeti tanulmanyokra, a valasztott szakiranyra,
az elsO helyen megjeldlt szakiranyra (és hogy ehhez képest hova vették fol),
illetve arra, hogy érettségit kovetden kozvetleniil jott-e az egyetemi képzésbe.

A kérdéiv masodik része mar a palyavalasztasi motivaciora, karrierelvaras-
ra ¢és palyapercepciora fokuszalt. Itt a mar fent emlitett képvalasztasos kérdést
is ,,meg kellett valaszolniuk™ a hallgatoknak. Arra is rakérdeztiink, hogy az
alapfelkészités alatt volt-e leszerelési gondolata, és ha igen, az minek koszon-
heté, illetve minek k6szonhet6 a maradasa. E kérdés elemzésével arra kivan-
tunk valaszt kapni, hogy az alapfelkészités mely pontjan jon el a lemeriilés, en-
nek kiils6 vagy belso ok-e az el6idézoje, illetve milyen kontextualis hozzavalok
iranyitjak a hallgato dontéseit. Osszesen 168 kitoltott kérddiv érkezett vissza,
amelynek eredményeit e cikkben az alabbi valtozok vizsgalataval prezentaljuk.
1) Palyavalasztasi motivacio és elképzelések a rendodri palyarol.

2) Nemek aranya altalanossagban és az egyes szakiranyokon.
3) Elbizonytalanodas az alapkiképzés alatt és ennek lehetséges magyarazatai.

Eredmények

A valaszok elemzése soran szamos kereszttablat is készitettiink. Tobb esetben
(példaul a nemek szakiranyonkénti megoszlasa) az egyes alcsoportok alacsony
szamossaguak, ezért tényleges tendenciakat csak egymast kdvetd évek adatainak
aggregalasaval fogunk majd kapni. Az eredményekbdl levont kovetkeztetések,
értelmezések érvényességét ez a tényez0 mindenképp korlatozza.

Palyavalasztasi motivacio

Palyavalasztasi motivacio felmérésére Lester és az 6t kovetd szerzok Likert-ska-
las kérddivénél egy egyszertibb megoldast valasztottunk. A kitoltotol azt kértiik,

796 Fekete Marta — Hlavacska Gergely: Rendéri palyavalasztasi motivacio és szakmai identitas
A palyavalasztas mogott allo okok vizsgalata a rendészeti képzésben részt vevo hallgatok korében



hogy ,, Réviden fogalmazza meg, hogy miért valasztotta a rendészeti palyat? ”.
A valasz szabadszavas volt. A véalaszok kozott voltak sztoikus tomorségii egysza-
vas valaszok (,, Izgalmas.” \ Erdekel.” ., Nagysziilok. ), és voltak bévebb, tobb
mondatban kifejtett valaszok is. Ez utébbiak szdmos kiilonbdzo palyavalasztasi
motivumot is tartalmaztak. A 168 kit61t6 valaszaiban 199 jol elkiilonithet6é mo-
tivumegységet azonositottunk, melyek szabadszavas jellegiiknek kdszonhetden
sokféle motivumot adtak. Az elkiilonitett motivumokat probaltuk nagyobb cso-
portokba, tipusokba sorolni. A csoportok kialakitasakor tamaszkodtunk mind
palya valasztasanak az alabbi motivumcsoportjait kiilonboztettiik meg.

1) Az els6 csoportba a rendészeti munka funkciojaval (tarsadalmi kiilde-
tésével) Osszefliggd motivumokat soroltuk. Itt jellemz6 valaszok voltak
a,,Segiteni az embereknek”, ,, Igazsagot szolgaltatni”, ,, Megvédeni a tar-
sadalmat”, |, Valtozast eldidézni”. A valaszokban 51 alkalommal fordult
eld ilyen motivum, melyek koziil a legyakoribb (29 jelolés) a ,, Segiteni
az embereknek” volt.

2) A maésodik csoportba azokat a valaszokat soroltuk, amelyek a rend6ri mun-
ka jellegével, természetével fliggtek dssze. Ennek egyik alcsoportja volt
a mindennapi munka jellege: izgalmas, valtozatos, csapatban kell dolgozni
motivumok tartoztak ide. Ebbe a tipusba 27 jeldlést soroltunk. Masik al-
csoportja a rendészeti munka karrierjellegébdl, az allami foglalkoztatasbol
adoddé motivumokat tartalmazott: ,, Biztos megélhetés”, ,, Karrierleheto-
seg” voltak a jellemzo elemek (19 eléfordulas).

3) A harmadik motivumcsoport a munka tarsadalmi beadgyazottsagara, tarsa-
dalmi megitélésére (presztizs), a hivatast tiz6k és a sziikebb vagy tagabb
kozosség kapcesolatara (tekintély, hatalom) utal. Ebbe a kategdriaba 19
valaszt soroltunk.

4) Voltak olyan palyavalasztasi motivumok is, melyek kiviil estek ezen a ha-
rom kategorian. Ezeket a grafikon jobb oldalan tiintettiik fel. Ilyen kate-
goéria volt a ,, Gyerekkori alom”, a ,, Kozeli hozzatartozo hatdsa”, valamint
a,,Személyes érdeklodés” is.

Az 1. szamu abran oszlopdiagramban szedtiik 6ssze a fenti kategéridk meg-
oszlasat.
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1. szamu abra
Palyavdlasztasi motivaciok a szabadszavas valaszok alapjan

35
31
29
30
27
25
22
20 19
17
15
10
5
5 -
0
Munka funkcidja: Munka jellege: Munka jellege: Gyermekkori Erdekli
Segiteni Izgalmas, valtozatos, Eszkoz (biztos megélhetés alom a rendészet
kihivas karrier)
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Megvédeni, igazsagot szolgaltatni, Csapat megitélése hozzatartozo
valtozast elérni (egyenruha, hivatasos 1ét) hatasa

Forras. A szerzok sajat szerkesztése.

Elképzelések a rendészeti munkarol

A rendészeti palyarol alkotott elképzeléseket mérd kérdésnél azt kértiik a va-
laszadoktdl, hogy a rend6ri munka kiilénb6z6 aspektusait bemutato kilenc kép
koziil valasszanak egyet, ami szerintiik leginkabb kifejezi a rendéri munka 1é-
nyegét. Majd a valasztast kovetden roviden nevezzék meg, hogy mit jelent sza-
mukra ez a kép.
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2. szamu abra
Hallgatok rendéri palyardl alkotott elképzelései

Forrads. A szerzok sajat szerkesztése.’

A fenti montazson lathatok a képek, valamint a hallgatok valasztasainak sza-
zalékos megoszlasa. A kilenc kép jeleneteit és az azokhoz kapcsolodo tarsita-
sokat a 3. szamu tablazat tartalmazza.

5 Képek forrasa: 1. kép: URLI, 2. kép: URL2, 3. kép: URL3, 4. kép: URL4, 5. kép: URLS, 6. kép: URLG,
7. kép: URL7, 8. kép: URLS, 9. kép: URLO.
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3. szamu tablazat
A rendori palyarol alkotott elképzelések — képvalasztas szdazalékos megoszlasa

Ssz. Képen lathat6 jelenet Gyakori tarsitasok Vilasztisok szima | Vilasztasok arianya
Kommandoésok egy ajtot Er6, keménység, batorsag,
1. " . 12 7,1%
tornek be. izgalom.
- . . Csapatmunka, veszély,
2. Rendérok valakit a foldre legitim er6szak hasznalata, 26 15,5%
tepernek. P . o
biinozok elleni fellépés.
Egy férfi biiniigyhoz kapcso- Osszeﬁ]ggeseklkf:: Tesese, 18-
PP meretlen felderitése, kutatas,
3. | 16do képeket rendez egy nagy . . . 63 37,5%
s rejtély, megoldas, logika,
falitablan. .
gondolkodas.
4 | B& renddr egy lgtasseirultet ki- Segités, masok védelme. 32 19%
sér at egy gyalogatkelShelyen.
Testpancélba 61tozott rendérok o o
5. tintetdkkel csapnak dssze. Tekintély, csapatmunka. 2 1,2%
6. | By ferfithallgatnak kianyo- | g b oeniel banni tudni. 9 5.4%
mozok.
7. Rendoqu traffipaxszal sebes- Biztonsag, rend fenntartasa. 6 3,6%
séget mérnek.
8. kMotorf)srendorok vonulnak Osszetartas, egység, rend. 2 1,2%
onvojban.
9. | NAV Merkur bemutato. Csapatmunka, sszetartds, 19 9,5%
erd, fegyelem.

Forras. A szerzok sajat szerkesztése.

A hallgatok 37,5%-a jelolte meg a 3. képet. A valasztasok magas szdma mogott
megjelenhet a média hatasa, ami a rend6ri munkat leginkabb a krimi, nyomo-
zas formajaban mutatja be, illetve ok lehet még az is, hogy a felvételi eljarasok
soran a blinlild6zési nyomozo szakiranyt jelolték meg a legtobben elsd helyen,
mely a szakirany magas népszeriiségére utal. A masodik legtobbet valasztott
kép (19%) a 4. volt. Itt a segités motivumat azonositottuk. Ezt kovette a 2. kép
(15%). A mogottes motivumok a biindzés elleni kiizdelemmel, a veszéllyel
kapcsolhatok Gssze. A 9. képet a hallgatok 9,5%-a valasztotta. A valasztasok
mogott motivumkeént az erd, a fegyelem, az dsszetartas jelenik meg.

A képvalasztasok megoszlasat egy kereszttablaban is megvizsgaltuk. Arra vol-
tunk kivancsiak, hogy vajon a rendészeti és a biliniigyi alapszakos hallgatok
valaszaiban milyen kiilonbségek figyelheték meg. Az eredmények azt mutat-
jék, hogy a két csoport elég jol elkiiloniil egymastol a képvalasztasok alapjan.
A hallgatoknak realis elképzeléseik vannak leendé munkajukrol. Bar tényleges
tendenciakat csak egymast koveto évek adatainak aggregalasaval tudunk kap-
ni, néhany jelenséget azért igy is érdemes megemliteni. A 3. képet (elemzés,
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nyomozas) 6tszOr annyi bliniigyi alapszakos valasztotta, mint rendészetis. A 4.
képrdl (segités motivuma) viszont elmondhatd, hogy ezt kétszer annyi rendé-
szeti alapszakos hallgaté valasztotta, mint blinligyes.

Egy masik kereszttablan a képvalasztasok nemek szerinti megoszlasat néztiik
meg. Itt szintén a 4. kép az érdekes, melyet kétszer annyi férfi valasztott, mint
nb. A 2. ¢és 9. kép esetében enyhe férfi talsuly van. A 3. képet masfélszer any-
nyi nd valasztotta, mint férfi. Ezt a biniigyi szakirdnyon a n6k magas aranya-
val tudjuk magyarazni.

Nemek aranya a rendészeti képzésben

A 2023-2024-es tanévben elsdéves hallgatok koziil 89 férfi, 79 né. A ndk ara-
nya a rendészeti képzésben 47%. Ezen beliil a rendérséghez kapcsolodo szak-
iranyok esetében (igazgatasrendészet, biiniild6z61i nyomozo, kozrendvédelem,
kozlekedés, kibernyomozo) a nk aranya még ennél is magasabb. Ezeken a sza-
kokon 39 férfi és 42 no tanul, a n6k aranya tehat meghaladja az 50%-ot.

Nemek aranya szakiranyonként

A nemek aranyat szakiranyonként is megvizsgaltuk. Ezt mutatja a 3. szamu ab-
rén 1évo grafikon, ahol balrél jobbra haladva az egyes szakok esetében egyre
no a férfiak szama.

3. szamu 4bra
Nemek szakiranyonkénti megoszldsa
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Forras. A szerzOk sajat szerkesztése.
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A nbk aranya az igazgatasrendészeti szakiranyon a legmagasabb (64,3%). Ezt
a szolgalati dgat mindig is a n6k magas szdma jellemezte, ami a munka jellegét
(hivatali, adminisztrativ jellegii, irodai) tekintve nem szorul kiilonosebb magya-
rdzatra. Ami viszont érdekes, hogy a bevandorlési szakiranyon a férfiak igen
magas szamban képviseltetik magukat, pedig itt az igazgatasrendészethez ko-
zeli adminisztrativ jellegrol beszélhetiink. Az NKE Rendészettudomanyi Ka-
ranak Tanulmanyi Osztalya rendelkezéstlinkre bocsatotta a 2013-2023-as évek-
re vonatkozoan a szakokra jelentkezOk és a felvettek szamat, nemi aranyat és
a ponthatarokat. Mivel a 11 év alatt valtozott a rendészeti képzési portfolio —
szakok tiintek el, olvadtak 0ssze vagy jelentek meg —, ezért az egyes évek ne-
hezen 6sszehasonlithatok egymassal.

A biiniigyi szakirdnyok (btiniigyi nyomozo, gazdasagi nyomozo, ado- és pénz-
ligyi nyomoz0) viszonylagos allandosaga miatt ezen szakok esetében megvizs-
galtuk a nemek aranyanak valtozasat.

4. szamu abra
A biiniigyi szakiranyra felvett hallgatok megoszlasa 2013-2024 kézott
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Forras. A szerzdk sajat szerkesztése az NKE RTK Tanulmanyi Osztaly éltal rendelkezésre bo-
csatott adatok alapjan.

Az adatok alapjan azt mondhatjuk, hogy a biiniigyi szakiranyra felvett hallgatok
szama 2015-ben volt a legmagasabb (77 férfi, 35 nd), ezt kovetden két év alatt
majdnem 40%-kal csokkent (36 férfi és 31 nd). A biiniigyi szakképzésben ez
alatt a két év alatt a férfiak szama 54%-kal lett kevesebb. A COVID-19-jarvany
évében (2020-ban) a legalacsonyabb a szakiranyra felvételizOk szama. Az ezt
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kovet6 években a nok felvételi szama visszaall a COVID eléttire, de a férfiak
szama nem kapaszkodik vissza. 2022-ben a férfi-n0 arany ezeken a szakokon
1/3-2/3. A bliniigyi szakok koziil egyediil a kibernyomozo szakiranyon van tobb
férfi, mint nd, ez vélhetden a palydhoz sziikséges technika, digitalis ismeretek
miatt van, ez jobban vonzza a férfiakat.

A kozrendvédelmi szakiranyon a férfiak alig valamivel vannak tdbben, mint
a nok, holott ezt a szakiranyt alapvetden egy maszkulin, férfias szaknak gon-
dolnank, ahol a hatarozott, erélyes fellépésnek és a statikus kommunikacios
elemeknek is nagy jelentésége van. A vam- és pénziigyOri szakirdnyon mar
jelentds férfi folénnyel talalkozunk. Szintén erds férfi talstlyt mutat a bevan-
dorlasi szakirany, és végiil nem taladlunk néket a hatarrendészet szakiranyon.

Elbizonytalanodas az alapkiképzés soran

Az alapfelkészités intenziv szakasza alatt 12-en dontottek tigy, hogy nem fe-
jezik azt be. Toliik egy félig strukturalt interji keretében probaltuk megtudni
a dontés okat. Az ezekbdl az interjukbdl kinyert eredményeket egy késobbi ta-
nulmanyban kozoljik.

Azonban a felvett kérd6ivben is rakérdeztiink, hogy vajon hanyan vették fon-
tolora, hogy abbahagyjak az alapfelkészitést, hanyan bizonytalanodtak el pa-
lyavalasztasi dontésiikben. A kérdés szamukra igy hangzott: ,, Volt-e az alap-
felkészités intenziv szakasza sordn olyan pont, amikor On fontolora vette, hogy
abbahagyja azt?”. A kitoltok koziil 62-en valaszoltak igennel, ami az Gsszes,
képzést befejezd hallgatd 37%-a, és 106 {6 valaszolta azt, hogy nem bizonyta-
lanodtak el dontésiikben (63%). Az elbizonytalanodok esetében rakérdeztiink
arra is, hogy mikor vették fontolora a leszerelést. A valaszok kozott voltak
konkrét napokat, hetet, vagy akar tobb hetet is megjelolok. Ezeket dsszesitve
azt latjuk, hogy az képzésben eltoltott id6 elorehaladtaval egyre csokkent az
elbizonytalanodok szama.

Beliigyi Szemle, 20254 803



5. szamu dbra
Leszerelést fontolora vevok szama a kiképzés heteiben
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Az elbizonytalanodas okaként a hallgatok leggyakrabban a mentalis kimeriilt-
séget hataroztak meg (40 emlités). Emellett megjelent a stressz (20), fizikai fa-
radtsag (19), leterheltség (18) és a honvagy is. Nyolc hallgaté nevezte meg az
elbizonytalanodas okaként a kiképz6i magatartast, valamint a tul sok kotottsé-
get. A kiképzés folytatasaban leggyakrabban a csalad, sziilok tdmogatasa, a sza-
kasztarsak biztatasa volt az elbizonytalanodok segitségére. A képzésben ma-
radashoz egyes valaszok alapjan fontos volt az eloljarok, a hallgatoi kiképzok,
felsébb éves hallgatdk, vagy a szakaszparancsnok tamogatasa. A hallgatok egy
része dnmaganak akart bizonyitani, mert gy gondolta, hogy keményebb fabol
faragtak; valakit a biztos jovo és a kitlizott cél elérése hajtott tovabb.

A nemek szerinti megoszlast vizsgalva azt talaljuk, hogy a néknek mindossze
31%-a (25 16), mig a férfiaknak 41%-a (37 f6) bizonytalanodott el a hat hét alatt.
Egzakt oksagi magyarazatokat erre a jelenségre ugyan szintén csak tobb év le-
szerelGinek vizsgalataval tudunk tenni, de felmeriilt benniink magyarazatként,
hogy a ndk ebben a korban érettebb, megfontoltabb dontéseket hoznak, mint
a férfiak, esetleg nagyobb szabalykdvetési hajlandosagukbol adédik nagyobb
aranyu maradasuk, mivel konnyebben fogadjak el a kiképzés szigori rendsze-
rét. Magyarazatként felmeriilhetnek egyéb tarsadalmi okok is.

6 Ha a valaszado tobb hetet is megjelolt, amikor fontolora vette a leszerelést, akkor valaszat az 9sszes
megjelolt hétnél feltlintettiik.
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6. szamu 4bra
Elbizonytalanodas az alapfelkészités intenziv szakaszaban, nemek szerinti megoszlas

54
@ Nem volt @ Volt
37
25
N6

Forras. A szerzOk sajat szerkesztése.

60

Férfi

Megvizsgaltuk, hogy milyen mas tényez6tol fligghet még az elbizonytalanodas.
Azt talaltuk, hogy Osszefiiggés van az ,,els6 helyen kezdés” és az elbizonyta-
lanodas kozott. A kérddivet kitoltok koziil 117 £6 kezd az 4ltala a felvételi el-
jaras soran megjeldlt elsé helyen, 51-en a masodik vagy harmadikként meg-
jelolt szakiranyra nyertek felvételt. A tanulmanyaikat az elsként megjelolt
helyen kezddk koziil 47-en bizonytalanodtak el (40%,), mig a nem els6 helyen
kezddk koziil 15-en (29%). Azok tehat, akik nem az altaluk elsd helyen jelolt
szakiranyon tanulnak, kisebb aranyban szamoltak be az alapkiképzés alatt el-
bizonytalanodasrol.

Beliigyi Szemle, 20254 805



7. szamu abra
Elbizonytalanodok ardnya a felvételi soran megjelolt hely tiikrében

® Elbizonytalanodott
@ Nem bizonytalanodott el
Nem az els6
helyen kezd
Els6 helyen
kezd
70
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Forrads. A szerzok sajat szerkesztése.

Feltételezhetjiik, hogy azok, akiket az altaluk kivant szakiranyra vettek fel,
tigy érezték, hogy 6k maguk dontéttek a palyajukkal kapesolatban. Ok meg-
engedhették maguknak, hogy kétségeket, elbizonytalanodast tarsitsanak ehhez
a dontéshez, mig azok, akiket mas szakra vettek fel, a csalodas mellett azt is
érezhették, hogy palyavalasztasukkal kapcsolatban nem teljes mértékben sajat
dontést hoztak. Ok azzal erésitették meg, hogy ez a megfeleld palya szamukra,
hogy nem kérddjelezték meg ezt a dontést. Az is lehetséges, hogy akik nem az
elsé helyen keriiltek be az egyetemre, tigy érezhették, hogy nem elég jok ehhez,
ezért keményebben kiizdottek, hogy bizonyitsak ratermettségiiket.

Az elbizonytalanodas szakiranyonkénti megoszlasat tekintve elmondhato, hogy
a legnagyobb ardnyban a vam- és pénziigyor hallgatok voltak érintettek ebben
(14 £6, vagyis 56%). Mivel a legtobb leszerel? is koziiliik keriilt ki, ezért a ma-
gas elbizonytalanodasi arany a szocialis fertézéssel is magyarazhat6: ha masok
megtehetik, hogy abbahagyjak, megtehetem én is. A csoporton beliil alakulha-
tott ki egy implicit norma a leszereléssel kapcsolatban.

Osszegzés

Az altalunk végzett vizsgalat egy feltaro jellegii, leiro kutatds, melynek
egyik kitlizott célja a rendészeti tiszti utanpotlas egyik bementi forrasanak
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monitorozasa volt: a 2023-2024-es tanévben a NKE-n nappali munkarendben
tanulo leendo tisztjeldltek motivacidinak megismerése, fontosabb paraméterek
szerinti leirasa. Szamos olyan jelenséget sikeriilt azonositanunk, melyek tovabbi
feltarast érdemelnek. Az egyik ilyen a nék rendkiviil magas aranya a rendészeti
tiszti képzésben, valamint dominanciajuk bizonyos szakiranyokon. A hallgatok
palyavalasztasi motivacioi egybecsengenek a szakirodalom éltal megjelolt in-
ditékokkal. Adataink alapjan sikeriilt megnevezniink néhany tényezot, melyek
Osszefliggésben allhatnak a kiképzés alatti elbizonytalanodassal. Bar jelen ku-
tatasunk sok érdekes, tovabbi kutatasi iranyokat is kijel516 eredményt hozott
(ilyen példaul a jelen tanulmanyban nem részletezett teriileti megoszlas, mely
megdonteni 1atszik néhany ,,rendészeti prekoncepciot”), hatdrozott sszefiigge-
seket akkor tudunk kimutatni, ha tdbb éven keresztiil kovetjiik és mérjiik a be-
jOv6 allomany motivacidjat, ezért vizsgalatunkat, kibdvitett formaban, szeret-
nénk megismételni a 2024-2025-6s tanévtdl kezdddden.
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