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“If you don t want to change, don t expect change.’
(,, Ha nem akarsz valtozni, ne varj valtozast.”)
OECD, Public Integrity Handbook (2020)

Absztrakt

A kozigazgatasban a korrupcid megeldzése ma mar nem csupan jogi vagy etikai,
hanem a digitalis kormanyzas egyik legfontosabb kihivasa. A mesterséges intel-
ligencia, az adatvezérelt dontéshozatal és az integritasmenedzsment talalkoza-
sa 0j korszakot nyit a kozszolgalat mitkodésében, ahol az adatok és algoritmu-
sok nem az ellen6rzés, hanem a bizalom és tanulas eszkozei.

A Beliigyi Szemle 2026. évi februari, korrupciomegel6zéssel és integritasira-
nyitassal foglalkozo tematikus szdméahoz kapcsolddva jelen interju egy olyan
hazai fejlesztésli innovaciot mutat be, amely hidat képez a hagyomanyos jogi-eti-
kai megkdzelités és a modern, adatvezérelt kockazatkezelés kozott.

A KAR-MAP (Korrupcids kockazat Azonositd Rendszer — Monitoring, Ana-
litika, Prevencid) az allashely és munkakoralapu korrupcios kitettségelemzést
(a tovabbiakban: allashelyalapu elemzést) 0j szintre emeli, mesterséges intelli-
genciaval tamogatott, objektiv és 6sszehasonlithato értékelést biztosit a korrup-
cios kockazati tényezok (KT1-KT20) strukturalt elemzésére épitve a human-
politikai, ellenOrzési és integritasiranyitasi dontések tamogatasahoz.

A rendszer a Beliigyminisztérium koordinalasaval végrehajtott orszagos fel-
mérés adataira épiil, amely a 2024-2025. évi Nemzeti Korrupcioellenes Straté-
gia (NKS) keretében késziilt. A tobb mint 69 000 allashelyre kiterjed6 adatgytij-
tés eredménye feldolgozasanak kihivasai 1j tavlatokat nyitottak a kormanyzati
integritasmenedzsmentben, megteremtve az egységes, 0sszehasonlithatd koc-
kazati elemzés alapjat. A rendszer egyik kulcsmetrikaja a Korrupcios Kitettségi
F6szam (KKF), amely az allashelyalapt elemzés kvantitativ 6sszegz6é mutatoja,
¢s alapjat képezi a vizualis megjelenitéshez hasznalt KKF orszagos térképnek.

A KAR-MAP fejlesztése illeszkedik az Eurdpai Parlament és Tanacs 2024/1689/
EU rendeletéhez (Al Act) és a 2025. évi LXXV. térvényhez — a magyar mes-
terséges intelligencia torvényhez —, amelyek a mesterséges intelligencia fele-
16s, etikus és biztonsagos alkalmazasat szabalyozzak az Eurdpai Unioban és
a magyar kozszféraban egyarant. A rendszer architektaraja eleve ugy épiilt fel,
hogy megfeleljen e jogszabalyok kovetelményeinek, és késobb fejleszthetd le-
gyen tanul6 algoritmusokkal és prediktiv elemz6 modellekkel.

A KAR-MAP nemcsak a korrupcios kockazati kitettség mérését, hanem an-
nak megel6zését is szolgalja, segiti a HR folyamatok, a dontéstamogatas és
az ellendrzési funkciok megerdsitését, és nemzetkozi szabvanyokhoz (OECD,
UNODOC) illeszthet6 adatstruktiarat biztosit, ami lehet6vé teszi a nemzetkozi
Osszehasonlitast is.
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Az alabbi interjiban dr. Temesi Mariat és Kocsis Laszl0t, a rendszer megalkotoit
kérdezziik, bemutatva, hogyan valhat a technoldgia a kozigazgatdsban nemcsak
a korrupcidmegeldzés, hanem a szervezeti tanulés és atlathatosag kulcseszkozéve.

Kulesszavak: korrupcié megeldzés, KAR-MAP, mesterséges intelligencia, in-
tegritasiranyitas

Abstract

In public administration, the prevention of corruption has become not merely
a legal or ethical issue but one of the central challenges of digital governance.
The convergence of artificial intelligence, data-driven decision-making, and
integrity management marks a new era in public service, in which data and
algorithms function not as instruments of control, but as tools for trust and or-
ganisational learning.

Linked to the February 2026 thematic issue of Beliigyi Szemle focusing on
corruption prevention and integrity management, this interview presents a do-
mestically developed innovation that bridges the traditional legal—ethical ap-
proach and modern, data-driven risk management.

KAR-MAP (Corruption Risk Identification System — Monitoring, Analyt-
ics, Prevention) elevates position- and job-based corruption exposure analysis
(hereinafter: position-based analysis) to a new level by providing Al-support-
ed, objective, and comparable assessments based on the structured analysis of
corruption risk factors (CRF1-CRF20), thereby supporting human resources,
control, and integrity management decision-making.

The system is built on data from a nationwide survey conducted under the co-
ordination of the Ministry of Interior within the framework of the 2024-2025
National Anti-Corruption Strategy (NACS). Processing the results of data col-
lection covering more than 69,000 positions posed significant analytical chal-
lenges, while simultaneously opening new perspectives in governmental integ-
rity management by establishing the foundations of a unified and comparable
risk analysis. A key metric of the system is the Corruption Exposure Compos-
ite Index (CECI), a quantitative summary indicator of position-based analysis
that underpins the nationwide CECI map used for visualisation.

The development of KAR-MAP aligns with Regulation (EU) 2024/1689 of
the European Parliament and of the Council (the Al Act) and with Act LXXV
0f 2025, the Hungarian Artificial Intelligence Act, which regulate the respon-
sible, ethical, and secure use of artificial intelligence within both the European
Union and the Hungarian public sector. The system’s architecture was designed
from the outset to comply with these regulatory requirements and to allow for
future development with learning algorithms and predictive analytical models.
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Beyond measuring corruption risk exposure, KAR-MAP also serves preven-
tion objectives by strengthening HR processes, decision support, and control
functions, while providing a data structure compatible with international stand-
ards (OECD, UNODC), thereby enabling international comparability.

In the following interview, Dr Maria Temesi and Laszl6 Kocsis, the creators
of the system, explain how technology can become a key instrument in public
administration not only for corruption prevention, but also for organisational
learning and transparency.

Keywords: corruption prevention, KAR-MAP, artificial intelligence, integri-
ty management

Egy gazdasagi, informatikai, logisztikai és egy igazgatasi, jogi szakember iil
velem szemben. Mi volt a munkamegosztas a fejlesztés sordan?

T.M.: Tulajdonképpen pontosan ez volt a kulcs. Az igazgatasi kérdések és a jogi
megfelelés az én teriiletem, ami ebben az esetben nem sokat ért volna Laszlo
megoldascentrikus, integrativ szemlélete €s szoftverfejlesztdi tudasa nélkdil.

Hogyan meriilt fel az igény egy ilyen korrupcios kitettségelemzo szoftver kifej-
lesztésére?

T.M.: A 1025/2024. (II. 14.) Korm. hatarozat, amely a 2024-2025 ko6zotti ido-
szakra sz616 kdzéptava Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia végrehajtasarol
rendelkezik, feladatul szabta az érintett minisztereknek, hogy gondoskodjanak
az altaluk iranyitott allamigazgatasi szervek teljes allomanya tekintetében al-
lashely-, illetve munkakoralapt kockazatelemzés végrehajtasarol. A miniszté-
riumok bevonaséval a Beliigyminisztérium elvégezte a felmérést egy egységes,
20 + 2 (20 6 és 2 kiegészito validacios, felel6sségi dimenzidkra vonatkozo)
kérdést tartalmazo kérd6iv alapjan, amely tobb mint 69 000 allashelyre vonat-
kozdan gyijtott kiilonbozo korrupcios kitettségre vonatkozo adatokat (NKS
2024-2025 felmérés), tobbek kozott pénziigyi, igazgatasi, dontési jogkdrre, bi-
zalmas informacié megismerésére, kotelezettségvallalasra, feleldsségre és kap-
csolattartasra vonatkozo szempontok szerint. A kockazati tipusok mindegyikét
egy nyolc fokozatu gyakorisagi skalan kellett besorolni.

Hamar belattuk, hogy ilyen mennyiségt adat elemzése csak strukturalt, gépi
feldolgozassal lehetséges, ehhez azonban nem allt rendelkezésre megfeleld esz-
koz és anyagi forras sem. Emiatt hoztuk 1étre a KAR-MAP rendszert.
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Milyen adatokra épiil az elemzés, és hogyan biztosithato ezek megbizhatosdaga?

K. L.: Az elemzés a kormanyzati szervek adatszolgaltatasara €piil, amihez egy-
séges kérdodivet €s mddszertant biztositott a Belligyminisztérium. A valos kép
kialakitasa minden szerv elemi érdeke, mert az eredmény végs6 soron az 0 fej-
l6désiiket szolgalja.

A kérddivek kitdltését modszertani itmutat6 és tajékoztatok segitették, igy
a HR-szakértdk vagy a szervezeti egységek vezetoi az adott allashelyek koc-
kazatait pontosan értékelhették. Ez garantalja az adatok megbizhatosagat.

Hogyan biztosithato az adatok védelme, a GDPR-nak valo megfelelés?

T. M.: Az elemzés az tigynevezett allashelyazonositohoz kapcsolodik, ami
mogott ebben a rendszerben a foglalkoztatott személy nem jelenik meg, ezért
a szoftveren beliil kizart a személyes azonositas. Az adatkezelés igy pszeudo-
nimizalt, a felhasznalt adatok a gyakorlatban nem visszafejthetok.

K. L.: Technikai szempontbdl a legnagyobb kihivés az volt, hogy az adatvédel-
mi kdvetelményeket ne csak jogi, hanem architekturalis szinten is beépitsiik.
A rendszerben minden adatat naplozott, a személyhez kotheto elemek pedig mar
a feldolgozas elso fazisaban pszeudonimizalodnak. Ez azért fontos, mert igy
a biztonsag nem kiilsé kontroll, hanem a rendszerbe épitett alapelv. Emellett
az MI-modul kizarélag anonimizalt, aggregalt adatokon tanul, igy nem azono-
sithato szervezeti vagy személyes informacio. A lehetséges KSZDR-integracio
ezt nemcsak megtartja, hanem tovabb is er6siti, hiszen a KSZDR egy kdzponti
kormanyzati személyiigyi platform, sajat auditalt I'T-biztonsagi infrastruktiraval.

Miben jel6lheté meg a rendszer innovacioja?

T. M.: Abban, hogy eddig nem volt ilyen. Komplexitasa révén képes fokusz-
altan tAmogatni a korrupciomegeldzési technikékat €s kezelési lehetdségeket.
Példaul HR szempontbo6l hasznalhaté munkakdri leiras, toborzas vagy athelye-
z¢€s soran. Segit annak meghatarozasaban is, hogy mely teriileten, hany f6 ré-
szére és milyen oktatast kell tartani, hol sziikséges a mentori rendszer beépité-
se. A husz kérdés alapjan minden pozicidhoz hozzarendelheto egy ,,kockazati
labnyom”, amely fontos elemévé valhat a humanpolitikai dontéstamogatasnak.
A, korrupcios kockazati index” beépitheté a HR-analitikaba, és segiti az ellen-
Orzési szakemberek ¢és az integritas tanacsadok munkajat a kockazati gocpon-
tok azonositasaban. Mindez nem a személyi dontések automatizalasat jelenti,
hanem a vezet6i mérlegelést timogato objektiv adatelemzést. {gy az emberi
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értékelés és az algoritmikus elemzés kiegészitik egymast, ami tovabb noveli
az eredmények objektivitasat.

K. L.: Arendszer egyediilall6 abban, hogy allashelyalapt elemzés szintjérol
épitkezik, igy képes a szervezeti €s a szervezeti egység szintii korrupcids ki-
tettségek feltérképezésére. Az igynevezett KKF-mutato egy normalizalt kitett-
ségi mutatd, amely objektiv mérdszamként lehetéve teszi az 6sszehasonlitast
szervezetek és szervezeti egységek kozott. Az adatok alapjan orszagos korrup-
cios kitettségi térkép (KKF-térkép) készithetd, amely a kormanyzati dontések
fontos alapja lehet.

Milyen szoftveres megoldasok és technologiak huzodnak meg a rendszer mogott?

K. L: A szoftver funkcionalis architekturaja a szervezeti kockazatok feltérképe-
zésére és a kockazatos allashelyek rangsorolasara épiilé metodikakat alkalmaz,
ezaltal timogatva a hatékony kockazatkezelést és a rendszerezett ellendrzést.
A rendszer tobb rétegii architekturan alapul, ahol az adatbaziskezelés, az anali-
tikai motor és a vizualizacids tdmogatds egymasra épiil.

A szoftver ugyanakkor még nem mindsiil a 2025. évi LXXV. térvény szerinti
mesterséges intelligencia rendszernek, mert bar kisérleti jelleggel elkezdddott
a fejlesztés, de még nem alkalmaz 6nall6 gépi tanulasi vagy dontési mechaniz-
must. Ugyanakkor architektiraja és adatkezelési logikaja MI kompatibilis, vagy-
is technologiai és etikai értelemben megfelel a mesterséges intelligencia szaba-
lyozas biztonsagi és atlathatosagi kovetelményeinek. A rendszer igy mar most
megfelel az ,,Al-ready” elvnek emberi feliigyelet mellett, atlathat6 algoritmu-
sokkal miikddik, és késébb tanuld algoritmusokkal bovithetd.

Haszndl-e a KAR-MAP mesterséges intelligencidat vagy gépi tanulasi algorit-
musokat?

K. L: A mesterséges intelligencia modul jelenleg korlatozott funkcionalitast, de
a rendszer tanulo algoritmusainak integracioja folyamatban van, igy az M1 ta-
mogatas még kisérleti fejlesztés, amely az anomaliak azonositasat és az adatok
validalasat segiti, emberi ellendrzés mellett. Ez a jovobeli fejlesztések kulcsa is.
A mesterséges intelligencia itt nem 6nallé dontéshozé elem, hanem egyfajta in-
telligens asszisztens, képes észrevenni a mintazatokat, amelyeket emberi szem
talan nem latna, de a végso értelmezés mindig szakértéi kézben marad. Mi MI-t
nem az integritas folé, hanem annak szolgalataba épitiink.

Hogyan illeszkedik ez a megoldas a hazai MI-kezdeményezésekhez?
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K. L.: A mesterséges intelligencia és adatvezérelt rendszerek alkalmazasa a kor-
rupcid megeldzésében ma mar nemzetkozi és hazai trend. Az Integritas Hatosag
2025-06s projektje, valamint a Biztonsagtudomanyi Szemle tanulmanya (So6s,
2025) is kiemeli, hogy az MI képes a kockézatok korai jelzésére, ugyanakkor
uj etikai és adatvédelmi dilemmakat is felvet. A KAR-MAP fejlesztése ezzel
parhuzamosan, de sajat, a 2024-2025-6s allashelyalapt korrupcios kockazat-
elemzés és annak modszertani fejlesztése soran szerzett empirikus alapokon
valosult meg, tobb tizezer allashely adataira épiil, igy a magyar kozigazgatas-
ban els6ként teszi lehetdvé a valds, mért korrupcios kitettség 6sszehasonlitasat
és prediktiv elemzését.

Hogyan lehetne a rendszert tovabbfejleszteni, hogy még pontosabb kockazat-
becslést adjon?

K. L: Az iddsoros elemzés fontos elérelépés lesz, amint megvalosul a kocka-
zati adatok valds idejii folyamatos vezetése.

Emellett a mesterséges intelligencia bevonhato6 az adatok validalaséba és mas
adatforrasokkal — példaul fegyelmi vagy biinteteljarasok eredményeivel — valo
Osszevetésébe, igy még pontosabba valik a kockazatbecslés, valamint j6 alapot
biztosit uj modszertanok kutatasahoz kifejlesztéséhez.

Milyen lehetoségek vannak a rendszer kereteinek bovitésere, példaul ha uj koc-
kazati tényezék meriilnek fel?

K. L: A rendszeriink nyitott szerkezetii, igy ha 4j kockazati tényezok meriilnek
fel, azok beépithet6k a modellbe. A hattérben mitkodé adatmodell ugy van fel-
épitve, hogy rugalmasan fogadja az 0j mutatokat — példaul egy uj szervezeti
kitettséget, dontési jogosultsagot vagy kiilsé befolyasi csatornat. Eppen ez az,
ami lehetdséget biztosit arra, hogy a kozigazgatas mellett a vallalati szféra-
ra is adaptalhat6 legyen. A célunk az, hogy a rendszer mindig a valds kocka-
zati kdrnyezethez igazodjon, és képes legyen tanulni a felhasznaloi adatokbol.
A mesterséges intelligencia alkalmazasa pedig lehetdvé teszi, hogy a jovoben
a rendszer maga is felismerje az 0j kockazati mintakat.

Alkalmazhato-e a rendszer mas teriileteken is, példaul palyazati pénzek fel-
hasznaldsara?

K. L.: Természetesen. A kérd6iv modositasaval akar a vallalati szféraban is
hasznalhato.
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A KAR-MAP nem 6nmagaban a palyazati pénzek felhasznalasanak ellendr-
zésére késziilt, de kivalo kiegészitd eszkoz lehet a korrupcios kitettségek korai
jelzésére. A KAR-Systemmel egyiitt pedig mar egy komplex korrupcios ese-
mény felderitd és kockazatelemzo rendszert alkot.

T. M.: Fontos, hogy a KAR-System nemcsak pénziigyi kitettségeket kezel, ha-
nem példaul a diszkrecionalis dontések teriiletén is hatékony. A két rendszer
egylitt lehetové teszi a megeldzo beavatkozast még a cselekmény biintet6jogi-
lag relevans stadiuma el6tt — ez a korrupcioellenes szemlélet valodi erdsitése.

Tobbszor hasznaltak, mit jelent a KAR-MAP név és hogyan kapcsolodik a Bel-
tigyi Szemle 2025. februdrjaban megjelend tanulmdanyban targyalt KAR rend-
szerhez, a KAR-Systemhez?

K. L: A KAR-System a Korrupcidazonosité Rendszer roviditése (angolul: Cor-
ruption Analysis and Recognition System). Ez volt a fejlesztéseink els6 [épése,
egy mesterséges intelligenciaval tdmogatott rendszer, amely a kozigazgatasi
folyamatokban eléfordulé anomalidk €s gyantis mintak azonositasat és eldre-
jelzését végzi.

A masodik fejlesztési szakasz a KAR-MAP, amely a Korrupcios kockazat
Azonositd Rendszer — Monitoring, Analitika, Prevencio elnevezést viseli (an-
golul: Corruption Analysis and Risk Mapping — Monitoring, Analytics & Pre-
vention). Az elnevezésben a ,,MAP” egyszerre jelenti a térképet, és utal a rend-
szer harom alapfunkci6jara — monitoring, analitika és prevencié —, amelyek
a szervezeti és allashelyi korrupcios kockazatok adatvezérelt feltérképezését
¢s rangsorolasat végzik.

A két rendszer egyiitt komplementer egységet alkot, 6sszehangoltan tudnak
mikodni. A KAR-MAP altal eldallitott kockazati kitettségi adatok képezik
a KAR-System prediktiv logik4janak egyik alapjat, mig a KAR-System visz-
szacsatoldsi informaciokat ad a kockazati elemzés finomitasahoz. A koncep-
cio lehetOséget ad arra is, hogy a jovOben a modszertan a maganszektorban is
alkalmazhato legyen.

T. M: A névben a ,,KAR” nemcsak a Korrupcidazonositdo Rendszer roviditése,
hanem szimbolikus jelentéssel is bir. A ,,kar” sz6 a tdimogatast és cselekvést
fejezi ki, mintha kezet nyfijtanank az integritasnak, ugyanakkor olyan kart is
jelképez, ami elér a hibas cselekvés gyokeréig. Ez az a jelenlét és atlathatosag,
ami lathatatlan erejével képes visszatartani a szabalytalansagtol.

K. L: Valdban, ez a visszatarto er6 a KAR rendszer egyik legerésebb hatasa.
Aki tudja, hogy a rendszer figyel, elemzi a dontési mintazatokat, és képes az
anomalidk azonositasara, az mar sokkal figyelmesebben dont. Az a tudat, hogy
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az adatokbol minden 1épés kirajzolddik, dnmagaban fegyelmet teremt. A KAR
igy nemcsak segitd kéz, hanem egyfajta intelligens intézményi jelenlét is, az
atlathatosag ereje, amely onmagaban képes rendet tartani.

Megneztiik az aktualis megtekintési és letoltési adatokat az egy évvel ezeldtt meg-
Jelent tanulmanyuk kapcsan. Eszerint a magyar letoltési szam 1273, a nemzetkozi
platformokon a letéltések szama 725. Emellett a megtekintések szama a kezirat
lezarasakor 1566 volt. Ez azt jelenti, hogy Beliigyi Szemle OJS-platformjanak
statisztikai adatbazisa alapjan a vizsgalt idészakban a letéltés- és megtekintés-
szam alapjan a tanulmanyuk a harmadik helyen all. Mit szo6lnak ehhez?

K. L.: Biiszkék vagyunk arra, hogy elkészithettiik és bemutathattuk ezt a rend-
szert, amelyr6l ugy gondoljuk, hogy innovativ és hianypotld. Kiilon elény, hogy
egy kormanyzati feladat kapcsan tovabb tudtunk 1épni és mas szemszogbdl is
megkozelithettiik a témat.

Ezek szerint bemutattak és megmerettették a felhaszndlas elott?

K. L.: Igen,a KAR-System és a KAR-MAP rendszert is bemutattuk lehetséges
autentikus felhasznaloknak. Mar 2024. év 6szén bemutatot tartottunk a miikodo
KAR-System szoftverr6l az NVSZ vezetdinek, elemezve a lehetséges felhasz-
nalasi modokat, majd 2025 nyaran az NVSZ Tudomanyos Tanacsa részére mar
egyszerre tudtuk bemutatni a KAR-System és KAR-MAP rendszert miikodés
kdzben. A résztvevok pozitivan nyilatkoztak a bemutato alkalmaval a rendsze-
rekrol. Emellett 2025. év szeptemberben mindkét rendszerrol tartottunk bemu-
tatot a Nemzeti Fejlesztési Kozpont Belsé Ellenorzési és Integritas Igazgatdsag
vezet6i részére, ahonnan szintén nagyon pozitiv visszajelzést kaptunk.

T. M.: A mddszertan ¢és a szoftver alkalmazasat kdzigazgatasi allamtitkar ur
szakmai szinten tdmogatta, igy annak felhasznalasa az NKS keretében hivata-
losan is megalapozott volt.

Milyen szerepet jatszhat a rendszer a korrupcio elleni stratégiak nemzetkozi
szintii osszehangolasaban?

T. M.: A kérdéiv tartalmi dimenzidi megfeleltethetok az OECD és UNODC ke-
retrendszerek {06 kitettségi kategoridinak, ami biztositja az adatstruktira nem-
zetkozi illeszthetdségeét és az OECD-UNODC antikorrupcids menedzsment-
rendszerek alapelveihez vald kdzvetlen kapesolodasat (OECD, 2017; UNODC,
2019). A korrupcids kitettségi f6szam az egyedi kitettségekbdl képzett aggregalt
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mutato, ami lehetové teszi a benchmarkingot. Ez komoly elérelépés a nemzet-
kozi 0sszehasonlithatosag felé egy magyar fejlesztésii rendszerrel.

K. L.: A nemzetkozi illeszkedés nalunk nemcsak hivatkozas, hanem fejlesztési
irany. Az adatstrukturat mar ugy alakitottuk ki, hogy az OECD integritasindi-
katorai szerinti adatleképezés (mapping) is lehetséges legyen, vagyis az integ-
ritasindikatorok, mint példaul a dontési feleldsség, atlathatosag, kontrollme-
chanizmusok alapjan a rendszer feltérképezi, hogy mely teriileteken nagyobb
vagy kisebb a korrupcios kitettség. Ez azért 1ényeges, mert igy a magyar ada-
tok barmikor dsszevethetok nemzetk6zi benchmarkokkal, ami a nemzetkozi il-
leszthetoség mellett a vezetd antikorrupcios keretrendszerekhez valo tényleges,
szakmai kapcsolodast is biztositja (OECD, 2017; UNODC, 2019).

Miben latjdk a fejlesztés erdsségét és milyen jovibeli feladatokat, lehetéséget
latnak a szoftverrel kapcsolatban?

K. L: AKAR-MAP ¢s a KAR-System fejlesztése egyszerre technoldgiai, mod-
szertani és szemléletbeli elérelépés. A rendszerek integralasaval a korrupcios
kitettség nemcsak mérhetévé, hanem kezelhetové is valik, ami a megel6zo al-
lamigazgatasi gyakorlat egyik kulcsfontossagu eszkdze lehet.

A szoftver 6nalldan is hasznalhato és testre szabhatd, de mas rendszerekhez is
illeszthetd. Egy logikus, vezetdi szinten tamogatott ¢s miikodési szempontbol
is nagyon igéretes irany a Kormanyzati Személyligyi Dontéstamogatd Rend-
szerbe (KSZDR) val¢ integracio. A Beliigyminisztérium személyiigyi helyet-
tes allamtitkara tAmogatésa azt jelzi, hogy a modszertani fejlesztés, amely ere-
detileg egy 6nalld innovacioként indult, olyan szakmai érettséget ért el, hogy
a kormanyzati HR-6koszisztéma hivatalos, térvényben rogzitett dontéstamo-
gatd rendszerének 01j alrendszereként is alkalmazasra keriilhet.

Ez nemcsak elismerés, hanem komoly gyakorlati el6ny is, hiszen ezzel biz-
tositott a folyamatos adatfrissiilés, lehet6vé teszi a valos ideju trendanalizist,
tovabba kozos adatkorre helyezi a humanpolitikai, integritasi és ellendrzési
funkciokat, fenntarthaté dontéstamogatast hozva létre.

Technoldgiai oldalrél mi ugy tekintiink a KAR-MAP-ra, mint egy modularis
rendszerre. Azaz nem zart szoftver, hanem nyitott architekttira, amely képes
1j kérddiveket, uj kockazati tényezoket, s6t i1j elemzési logikakat is befogadni.
Ez biztositja, hogy a rendszer 5—10 év mulva is aktualis maradjon, ahogy val-
toznak a korrupcids mintazatok.

Ha egy mondatban kellene osszefoglalni, mi a rendszer legnagyobb értéke, mi
lenne az?
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K. L: AKAR-MAP legnagyobb értéke, hogy a korrupcios kockazatokat mér-
hetévé és 6sszehasonlithatdva teszi, ezaltal a vezet6i dontéseket objektiv, adat-
alapu tudéssal tAmogatja.

T. M.: A modszer ¢és a feldolgozo rendszer eréssége, hogy kiegyensulyozott,
atlathato, tovabba humanpolitikai és ellendrzési szempontbol is relevans, igy
gyakorlati, vezetdi dontéstamogatasra kifejezetten alkalmas. Mindez egy olyan
allami platformra integralhato, amelyet a teljes kormanyzati igazgatéds hasznal.

Egyiitt gondolkodasuk eredményeként létrejott rendszer lathatova teszi a kor-
rupcios kockazatot, és uj perspektivat kinal a kézszolgalati integritds erdsite-
sehez. Zarszoul, mit gondolnak magarol a korrupciomegelézésrol, mi az, amit
az uj modszer és az azt megvalosito rendszer ad a kézigazgatdsnak?

K. L.: A modszertan és a szoftver egyiittesen egy j integritas 6koszisztéma alap-
jatképezik. Az adatalapu kockazatelemzés, az algoritmikus tamogatas és a szak-
mai fiiggetlenség egymast erdsitve teremtenek lehetdséget arra, hogy a korrup-
ciomegeldzés ne reagaljon, hanem eldre jelezzen.

A modszertannal és a szoftverrel olyan rendszerszintli innovaciot valositot-
tunk meg, amely képes a kormanyzati igazgatas integritasvédelmét a 21. sza-
zadi digitalis korméanyzas szintjére emelni.

A korrupcidomegeldzés jovoje nem csupan az adatokban vagy az algoritmu-

sokban rejlik, hanem abban a felismerésben, hogy a szervezeti tisztasag nem
statikus allapot, hanem tanulasi folyamat. A technoldgia szamunkra nem cél,
hanem nyelv. Egy olyan 4j nyelv, amin keresztiil az integritasrdl és bizalomrol
beszélhetiink az adatok segitségével.
T. M.: Altalanossagban elmondhatjuk, hogy véleményiink szerint a megelézés
kulcsa nemcsak az ellendrzésben és a varhato szankciokban keresend6, hanem
fontos az is, hogy hogyan tud egy szervezet 6szintén ranézni 6nmagara — nem
a hibakat keresve, hanem a fejlédés lehetdségét.

A modszertanunk és a KAR-metodikat megvalositod rendszer nem itél, hanem
jelez. Nem helyettesiti az emberi felelosséget, hanem lathatova teszi annak te-
reit. Segit abban, hogy az adatokon keresztiil jobban értsiik a miikddésiinket, és
igy jobban értsiik egymast is. A valtozas tehat nem csupan technologiai, hanem
szemléleti kérdés is. Ahogy az OECD idézet is emlékeztet, hogy a fejlodés kul-
csa mindig a keziinkben van — ha nem akarunk valtozni, valtozas sem torténik.

Azt gondoljuk, hogy az integritas végs6 soron nem adminisztrativ kategoria,
hanem kozos érték, igy amikor az adat, a dontés és az etika egy iranyba mutat,
akkor nemcsak atlathatobb, hanem tanul6 és emberkozpontubb kdzigazgatast
épitlink.
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Ahol az adat nem a hatalom, hanem a bizalom forrasa, ott kezdddik a valodi
integritas.
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