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BALOGH MIKLOS

Az elhiz6do6 rend6ri miivelet logisztikai biztositasa

Magyarorszagot 2015-ben jelentOs probatétel elé allitotta az orszag déli hata-
raira nehezedd migracidos nyomas jogszabalyoknak megfeleld, egyszersmind
a sziikséges humanitarius segitségnytjtast sem nélkiilozoé kezelése. A schen-
geni hatarok kiils6 védelme, az integralt hatarigazgatas keretében végzett ha-
tarérizeti tevékenység szakszerli végrehajtasa érdekében — a renddrszakmai
szempontok figyelembevételével — a helyzet kezelésére a Készenléti Rendor-
ség szervezetén belll egy 1j, feladatorientalt, ,,0nallé” szervezeti egységet
hoztak 1étre Hatarrendészeti Igazgatdsag elnevezéssel.

E publikacié célja a Hatarrendészeti Igazgatosag logisztikai hatterének
létrehozasan, a mikkodoképesség mindenoldali megteremtésének megszer-
vezésén keresztiil az elhuzodo rendéri miiveletek logisztikai timogatasanak,
az ehhez kapcsolodo parancsnoki munkanak, illetve a személyi allomanyrol
vald gondoskodasnak a bemutatasa, tovabba a szakmai feladatok ellatasanak
tamogatasa.

Az elhuzdodo rendori miiveletek eredményes végrehajtasahoz — abban az
esetben, ha elkiilonitett szervezet hajtja végre, vagy mas szervezeti elemek-
t6l er6-0sszpontositas torténik — alapkovetelmény az allomany elhelyezésé-
hez, feladatellatasahoz sziikséges feltételek megteremtése, valamint egy
komplex miikodést lehetévé tevo bazis kialakitasa, amely igy biztositja

— az allomany elhelyezéséhez, pihentetéséhez sziikséges feltételeket;

— a mas rendori szervektdl vezényelt allomany fogadasanak, valtasanak, utba
inditasanak feltételeit;

— az élelmezési ellatast, az étkeztetés rendszerét;

— a gépjarmiivek lizemeltetési és tarolasi feltételeit;

—a fegyverzeti, vegyvédelmi, pirotechnikai, rendészettechnikai, optikai és
kényszeritd-, valamint véddeszkdzok és anyagok, 16szerek elhelyezéséhez,
tovabba a mitkodtetéshez sziikséges tarolasi €s készletezési feltételrendszert;

— az egészségiigyi ellatast;

— az egyes renddri miiveletek irdnyitdsdhoz sziikséges torzsmunka feltételeit.

A magyar—szerb hatarszakaszon végrehajtott rendori miiveletek eredményes
logisztikai timogatasahoz a Szegedi Rendészeti Szakkozépiskola, illetve a
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Kiskunhalasi Onkorményzat altal atadott hasznalaton kiviili épiiletet jeldlték
ki, illetve készitették eld.

Az emlitett hatarszakaszon jelentkez6 feladatok logisztikai megszervezé-
se, a végrehajtas tapasztalatainak feldolgozasa jo lehetdséget kinal azok 6sz-
szegzéséhez, az esetleges tervezési, szervezési vagy képességbeli hianyossa-
gok jovobeni elkeriiléséhez, tovabba a legjobb gyakorlatok tovabbviteléhez,
jelentkezzenek azok az orszag barmely pontjan.

Figyelembe véve, hogy a kiszolgalo-logisztikai hattér megteremtésére na-
gyon rovid hatarid6 allt rendelkezésre, illetve annak kiépitése megkezdése-
kor a rendéri tevékenység mar folyamatban volt, az elokészités parhuzamo-
san zajlott a tényleges logisztikai biztositassal. Mindez bonyolultabba tette az
elokészito fazist, de nem hatraltatta a végrehajtast, illetve nem veszélyeztet-
te a rend6ri miivelet teljesitését.

Az el6készité munkalatok része volt a kiszolgalo 1étesitmények sziikséges
mértéki felujitasa, karbantartasa, az elhelyezési feltételek kialakitasa, ezzel
parhuzamosan meg kellett szervezni

— az allomany pihentetésének, valtasanak, utaztatdsanak rendszerét;

— az élelmezést, védoitallal ellatast;

— a sziikséges mennyiségii és allapoti gépjarmiipark dsszevonasat, mitkodte-
tését, lizemeltetését;

—a fegyverzeti, vegyvédelmi, pirotechnikai, rendészettechnikai, optikai és
kényszeritd-, valamint véddeszkdzok és anyagok, 10szerek rendelkezésre
allasat, azok beszerzését, karbantartasat, utanpotlasat, készletezését;

— az 1, teriileti és feladatrendszerhez igazodo, a szakmai kovetelményeknek
megfeleld rendszerek és haldzatok kiépitéséhez sziikséges informatikai és
hirad6 eszkozok beszerzését, telepitését, ezek iizemeltetését, karbantartasat;

—az egészségligyi biztositas rendszerét, mind a sajat erdk, mind pedig a
migransok tekintetében;

— a nemzetkozi erdk fogadasat, ellatasat.

A logisztikai feladatok végrehajtasanak folyamata,
az el6készités rendje

A folyamat atlathatosaga érdekében érdemes tisztazni a rendérségi logisztika
céljat, ami ,,alapvetéen olyan készletek és képességek kialakitasa, fenntarta-
sa és folyamatos rendelkezésre bocsatdsa, amelyek a rendorség alapfelada-
tai (jogszabalyokban, alapito okiratban meghatdarozott) ellatasahoz sziiksé-
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ges anyagi-technikai feltételek megteremtésére és folyamatos biztositdasara
iranyulnak’™.
Az elokészitést befolyasolo tényezok:

— a feladat jellege, annak technikai és humaner6-sziikséglete;

— a végrehajtas helyszine(i);

— az elékészitésre rendelkezésre allod ido;

— a végrehajtas varhat6 id6tartama;

— a végrehajtashoz sziikséges anyagi, technikai eszkdzok;

— rendelkezésre allo erdk, eszkdzok (sajat, €s az alkalmazas helyszinén meg-

1év6) megléte és hadrafoghatdsaga;
— anyagi tartalékképzés sziikségessége.

Az el6bbi tényezok ismerete fliggvényében minden teriileten teljes kori fel-
mérést kell végrehajtani a feladat soran jelentkezd anyagi, technikai, infor-
matikai sziikségletr6l, a meglévo készletek nagysagrendjérdl, alkalmazhato-
sagardl, a kdzponti anyagigénylések lehet6ségérol. A logisztikai elékészités
elengedhetetlen feltétele az abban részt vevd szervek/szervezetek megneve-
zése és bevonasa, a feladat végrehajtasaért felelds személyek kijelolése és
konkrét tevékenységi korokre valo eligazitasa.

Az elokészitéshez tartozik a munka-, az elhelyezési és a pihentetési felté-
telek felmérése, az élelmezési ellatas igényeinek ismerete, a szolgalati gépjar-
mivek biztositasa és azok miikodtetésének lehetdségei, a fegyverzeti €s spe-
cidlis technikai eszkdzok igényfelmérése és biztositasa, az informatikai
rendszerek kialakitasa, az eszk6zok miikodtetése, a torzs mitkodési feltételei-
nek kialakitasa, €s nem utolsosorban az egészségiigyi ellatas megszervezése.

Mindezen informaciok alapjan el6készitési logisztikai biztositasi terv el-
készitése sziikséges, amely részletesen tartalmazza a szakteriiletek feladatait,
hataridoket, felelosoket, koltségvetési sziikségleteket és forrasokat.

Logisztikai feladatok vegrehajtasi rendje és tapasztalatai

Az elh1iz6d6 rendéri miveletek végrehajtasahoz ki kell dolgozni és el6 kell
késziteni a tevékenység mindenoldalt logisztikai biztositasat, amely az el6-
készités feladataira épiil és elésegiti a folyamatos miikodést.

1 Faggyas Zoltan: A rendészeti feladatok logisztikai tamogatasanak elvei, modszerei és gyakorlata a
Rend6rségnél. In: Gaal Gyula — Hautzinger Zoltan (szerk.): Tanulmanyok a ,,Biztonsagi kockazatok
— rendészeti valaszok” cimii tudomanyos konferenciarol. Pécs, 2014, 151. o. [Pécsi Hatarér Tudoma-
nyos Kozlemények XV.] http://pecshor.hu/periodika/XV/faggyas.pdf
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A munka-, az elhelyezési és a pihentetési feltételek elemei,
a mikodtetés tapasztalatai

Elemei:
— halokorletek és kozos helyiségek (zuhanyzo, vécé, szaritohelyiségek);
— a torzs mikddését lehetdvé tevo helyiség;
— dokumentacios helyiség;
— eligazito-beszamoltatd helyiség;
— technikai szoba;
— fegyverszoba, fegyvertolto, -iiritd, -karbantart6 hely;
— gépjarmiitarolo hely;
— anyagraktarak.

Halokérletek és kézos helyiségek

Az elhelyezés nem mas, mint ,,a renddri csapaterd hosszabb ideig tarto meg-
dllasa renddrsegi, vagy mas épiiletben, vagy tabori koviilmények kozott a sze-
melyi dllomany pihentetése, étkeztetése, a technikai eszkozok kiszolgaldasa, egy
adott feladatra felkésziilés, vagy annak végrehajtisa utin a kotelékek ren-
dezése érdekében’”. A kialakitas alapvet6 kdvetelményei kozé tartozik szemé-
lyenként agy, zarhatd szekrény, matrac, agynemii, legalabb két valtas agyne-
mihuzat biztositasa, a Iétszamnak megfelel6 fogas, ruhaakaszto a felséruhazat
tarolasara. A modern komfortigények minél jobb szinvonalu kielégitése érde-
kében nélkiilozhetetlen a 1étszamhoz igazodo hiitészekrény (tiz-tizenot sze-
mélyenként 120 liter), mikrohullamu siité, vizmelegit6, kavéf6zo, férfi-néi
mosdo 1étszamnak megfelelé kialakitasa (viszonyitasképp: tizennyolc-husz
személyenként egy vécé/piszoar, illetve tizenharom-tizendt személyenként
egy zuhanyzd), moso- és szaritogépek felszerelése, az épiilet egészében veze-
ték nélkiili internetkapcsolat kiépitése, az informacios igények kielégitése ér-
dekében jo szinvonalu televizios szolgaltatds megrendelése. Az alapveto tisz-
talkodasi kovetelmények kozé tartozik a kommunalis hulladék tarolasahoz
elegend6 kapacitasu zart fedeli, labbal nyithatd szeméttarolo, a nyilaszarok
rovarhaloval torténd ellatasa, tovabba a takaritas és a hulladékelszallitas rend-
jének meghatarozasa (célszer(i tartalék takaritdé személyzet tervezése is).

Az elokészités és a mikddtetés tapasztalatai szerint a korletek befogado-
képességnek kialakitasanal figyelembe kell venni, hogy az allomany szemé-

2 Beregnyei Jozsef (szerk.): Rendészettudomanyi szoszedet. IRM Oktatasi Foigazgatosag-Magyar Ren-
dészettudomanyi Tarsasag, Budapest, 2008, 115. o. http://rendeszet.hu/rendeszeti-szoszedet
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lyi felszerelésének tarolasi igénye a tobbszordse annak, mintha az allando
szolgalati helyiikon végeznék a feladataikat. Megfelel6en kell megszervezni,
koordinalni a tisztan tartast, a karbantartast, a mosatas elvégzését. A szemé-
lyi allomany valtasat ugy kell tervezni, hogy az érkezd allomanyt felkészitett
(takaritott) korlet varja. Célszerii és sziikséges alegységenként olyan 6nallo
kezelési tarolohelyet kialakitani, ahol az egyéni felszerelés (testvédo, sisak,
gazalarc stb.) elzartan tarthato, alkalmazas esetén azonnal nyithato, az anya-
gok mozgatasa akadalymentes.

A takaritasok, a karbantartas, a cserék koordinalasa, a mosatas megszer-
vezése €s a vagyonmegovas érdekében sziikségszerl épiiletgondnokot foglal-
koztatni. A takaritasok, a karbantartasok végrehajtasara szerven beliili (gond-
noksagi csoport) vagy kiils6 szolgaltato igénybevételével keriilhet sor.

A gyakori allomanyvaltas miatt — az allomany elosztasanak zokkendmen-
tessé tétele érdekében — célszerii a halokorletek alaprajzat a fér6helyek meg-
jelolésével a valtast végrehajto alegységeknek megkiildeni. Visszakiildést ko-
vetden a szobaleltarak kitolthetok, az anyagi felelésok megjelolésével, igy
mind a korletfoglalas, mind a tavozas meggyorsithato.

A korletek takaritasat napi egyszer, mig a kozos helyiségeket, folyosokat, el-
igazitot lehet6ség szerint folyamatosan, de a munkaerd fliggvényében kiemel-
ten, valtasokkor azok idejéhez igazodva célszer(i végrehajtani, a megndvekedett
létszami mozgasok, le- és felszerelések, mosdok-zuhanyzok idészakos teljes ki-
hasznaltsaganak figyelembevételével. Az altalanos higiénia fenntarthatosaga ér-
dekében indokolt épiileten kiviili bakancsmosé helyet 1étesiteni (egyidejlileg a
tobbek altali hasznalat lehet6ségével, tisztitoszerekkel és eszkdzokkel).

Az elokészités idoszakaban a kijelolt logisztikai bazis térségében piacku-
tatas utan mosatasi keretszerz6dés megkotése célszerli, amelyben az Ossze-
gyljtést, az el- és visszaszallitast a kivalasztott cégnek kell vallalnia. Az al-
lomany részére névre sz616 mosozsakot kell biztositani. A helybeni mosashoz
mosoé-, szaritogépek rendszeresitése sziikségszeri. (A szegedi logisztikai ba-
zis miikodésekor egyaltalan nem volt kdzponti mosatasi igény.)

Az egységes rend, a vagyon megdvasa érdekében minden szobaban el kell
helyezni az épiilet miikddtetéséhez kothetd hazirendet. Kiilonos hangsullyal
kell szerepeltetni a dohanyzas, a korletfoglalas és -elhagyas szabalyait.

A miivelet teriileti kiterjedése, a térben és foldrajzilag tobb helyszinen,
egymastol tavolabb diszlokald rendészeti erdk elhelyezése, tovabba a rendé-
szeti szallasok maximalis kapacitaskihasznalasan tali elhelyezési igény indo-
kolja, hogy a résztvevoket ne rendészeti (allami, dnkormanyzati) objektumban
helyezzék el, ezért a miivelet parancsnokainak fel kell mérniiik, hogy milyen
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kiils6 (kereskedelmi) szallashelyen van lehet6ségiik az allomany megfeleld
szinvonalu elhelyezésére.

A kiils6 szallashelyek kialakitdsanak kovetelményei, az eldkészités €s a
mikddtetés tapasztalatai alapvetden megegyeznek a rendoérségi szallashelyek
jellemzaivel. Kiils6 szallashelyek esetében szempont a nagyobb egy helybeni,
magasabb létszami befogadoképesség biztositasa. A kivalasztasnal fontos a
rendéri miiveletek helyszinének kozelsége (6t-tiz km), egyedi helyett miiko-
déképes kozponti fiitési rendszer lizemeltetése, elegendd tarolohely a felsze-
relésnek, a szennyes ruhazatnak, a gépjarmi tarolasahoz kell6 szamu parkolo-
hely. A szallason legyen ételmelegitési és -hiitési lehetdség, vezeték nélkiili
internetcsatlakozas (wifi).

A térségi szallashelyeken elhuiz6dd rendéri miiveletek soran — elére nem
lathato események miatt (példaul cs6torés, fiitésleallas) — tartalék szallashe-
lyek felkutatasa sziikséges. Az allando felhasznalhatosag érdekében célszerii
ezek adatbazisban torténd rogzitése. A helyszineket be kell jarni, meg kell
nézni, személyes tapasztalatot kell szerezni, halaszthatatlan esetben fotokat
célszerli bekérni az esetleges meglepetések elkeriilése érdekében. A szallas-
hely foglalasaval egyidejtileg tisztazni kell a valtasok rendjét, a szobak ki- és
leadasat, a takaritas rendjét, a pihenéid6t. Az azonnalos beavatkozas (fiitésle-
allas, melegviz-ellatas hianya, beazas stb.) érdekében gondoskodni kell az al-
land6 bérbeadoi rendszerrdl.

A fegyverek elhelyezéséhez — ha az eldkészitéshez megfelel6 id6 all ren-
delkezésre — a 1étszamnak megfeleld lemezszekrényrdl kell gondoskodni. Ha
ez nem lehetséges, az ideiglenes tarolasi feltételek szerinti rendben, parancs-
noki dontés alapjan, megfeleld Orzési feltételekkel szoba is kijeldlhetd.

A torzs miikodését segitd helyiség

A torzs gondoskodik a parancsnoki munka folyamatossagarol, amely a ,, csa-
patok vezetésének, tovabba kiképzésének, valamint mindennapos tevékenység
iranyitasanak alapvetd szerve’”. ,, Egy olyan szervezetszeriien, vagy eseti jel-
leggel miitkodd vezetdi csoport, melynek feladata a szolgadlatellatas, esetleg
valamilyen akcio megszervezése, vezetése és iranyitasa.”™ A kialakitas szem-
pontjabol a helyiség berendezésének alapfeltétele a torzs létszamanak, dssze-
tételének meghatarozasa, igy minden delegalt részére munkahely (asztal, sz€k,

szamitogép, telefon, nyomtatd) rendelkezésre bocsatasa, térképek elkészitése

3 Hadtudomanyi lexikon M—Zs. Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest, 1995, 1338. o.
4 Beregnyei Jozsef (szerk.): i. m. 360. o.
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és kihelyezése a miikddési teriiletrdl, az informatikai haldzat kiépitése, az in-
formatikai rendszerekhez, internethez torténd hozzaférések megteremtése.

A torzs helyiségének kialakitasanal — az altalanos berendezhetdség érde-
kében — a hirkdzlési csatlakozasi helyeket, aramellatasi lehetdségeket nagyon
pontosan ki kell jelolni, és elokésziteni tartalékhelyek kiépitésével a villa-
mosenergia-sziikségletnek megfeleld kapacitasu sziinetmentes aramforras
vagy belso betaplalasi lehetdség megteremtésével.

Az eligazitasokon fontos szerepet tolt be a vizualtablak hasznalata.
Kiilonboz6 szinjeldlésekkel és a csapatszolgalati jelek alkalmazasaval atte-
kinthet6vé teszi a feladatba bevont kiillonb6z6 csapatszolgalati erdket, azok
szolgalati csoportositasait, egyfajta transzparensként azonnalos adat- és hely-
zetattekintést tesz lehetévé; mindez kivalthatd kivetito elhelyezésével is.

A t0rzs helyiségében feladatot teljesitd allomany részére célszerii a hasznalt
hir- és kommunikacids eszk6zokhoz (EDR radio, mobiltelefon) fej- vagy fiil-
hallgatokrol gondoskodni, igy az egyidejli hasznalatkor nem zavarjak egymast.

A miveleti teriileten jelentOs segitséget nytjt a rendOrség altal elhelyezett
kamerak képeinek, illetve a kiilonbdzo hircsatornak altal kozvetitett képek a
torzsben dolgozok, illetve a miiveletiranyito altali lathatova tétele.

A folyamatos kapcsolattartas érdekében — valamennyi érintett szerv vo-
natkozasaban — sziikséges a tevékenység megkezdésével egyidejiileg
hivonévtablazat és telefonkonyv Gsszeallitasa, és azok minden munkaasztal-
nal torténd elhelyezése. Mivel tobb szakember dolgozik egyszerre egy 1do-
ben a helyiségben, ezért az id6jarasi viszonyoknak megfeleld kell hogy le-
gyen a hités, futés, szelloztetés.

Dokumentacios helyiség

A helyiségben alapvetden ,,a rendészeti és biiniigyi tevékenység keretében
felfedett egyes jogellenes cselekményeket kell dokumentalni’”, illetve meg
kell oldani a feladatellatasba bevont allomany napi dokumentacios sziikség-
leteinek kielégitését. Kialakitasanak elsédleges feladatai a szamitogépaszta-
lok, szamitogépek, hirkozlési eszk6zok (EDR radio, telefon, mobiltelefon),
forgoszék elhelyezése, lemezszekrények biztositasa, nyomtatd, fénymasolo,
szkenner, iratmegsemmisitd telepitése, hir- és informatikai haldzat kiépitése,
a hir- és informatikai rendszerekhez torténé hozzaférések és jogosultsagok

5 Uo. 103. o.
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megteremtése, tartalék képzése. A munkaallomasok szamat befolyasolja az
elhelyezett allomany 1étszama, tagozddasa, szolgalat szerinti csoportositasa.

Annak érdekében, hogy a feladatellatasba bevont allomany napi doku-
mentacios sziikségletei megoldottak legyenek, szamitogépes munkahelyeket
kell berendezni (szolgalatszervezés, jelentések irasa, elektronikus levelezé-
sek kezelése stb.), a munkaallomasok szamat befolyasolja az elhelyezett al-
lomany létszama, tagozodasa, szolgalat szerinti csoportositasa.

A helyiséget itt sem lehet ad hoc berendezni, célszerli elére megtervezni a
csatlakozasok helyeit, a raépiild munkahelyek kialakithatosagat.

Eligazito-beszamoltato helyiség

Az eligazitd-beszamoltatd helyiségben torténik a végrehajtando feladat szem-
pontjabdl az els6 hivatalos érintkezés az allomannyal, a ,, kiadott utasitasok,
parancsok, intézkedések vegrehajtasanak egyértelmiisitése’, valamint a vég-
rehajtott feladatrol torténd beszamolas. Az eligazitohelyiséggel kapcsolatos
alapvet6 kdvetelmény, hogy legalabb egyszerre Gtven személy befogadasat te-
gye lehetévé, elsdsorban székekkel berendezett legyen, gyors atrendezhetod-
séggel, kivetitoberendezéssel, musorvételre alkalmas televizidkésziilékkel.
Sziikség szerint legyenek kialakithatok szamitogépes munkahelyek, azok bo-
vithetdk legyenek, az informatikai rendszerekhez torténé hozzaférés érdeké-
ben legyen kiépitve az informatikai halozat, legyen jol szelloztethetd, megfe-
leléen megvilagitott. Lehetdség szerint a torzs és a dokumentacios helyiség
mellett legyen, tavolabb a pihentet6helyektol.

A mikodtetési tapasztalatok alapjan tobbfunkcios helyszinként célszerii
berendezni, miikodtetni. Alkalmazhatd végrehajtd, parancsnoki, egyiittmiko-
d6 alloméany eligazitasara, beszamoltatasara, a torzs munkajanak zavarasa
nélkiil altala engedélyezve szabadidds (példaul televiziozasra alkalmas) hely-
szinként. A szamitogépes munkaallomasok szamanak megfeleld kiépitésével
hasznalhatd térzsmunkara, egyéb logisztikai feladatok végrehajtasara is.

Technikai szoba

A szoba a rendészettechnikai eszk6zok tarolasanak, elhelyezésének, iizemké-
pességiik fenntartasanak, karbantartasuknak a helyszine. A kialakitaskor
sziikséges a tarolasra szant anyagoknak megfeleld teherbirasu polcrendszer
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kiépitése, az elhelyezett és akkumulatorral miikodoé — a szolgalatvaltasok so-
ran kiadandd — informatikai-technikai eszk6zok egyszerre, egyideji toltését
lehetdvé tevo haldzati csatlakozok telepitése, valamint az eszkdzok kiadasa-
hoz, visszavételezéséhez egy kiadoablak kialakitasa.

A technikai szobat 24 oras lefedettséggel kell miikddtetni, igazodva a mii-
veletek folyamatossagahoz. Az anyagok megdrzésének, kiadasanak és vissza-
vételének napi feladataira a helyben szolgalatot ellatd allomanybol kell kijeldl-
ni és felkésziteni anyagfeleldésoket. Miutan az anyagfeleldsok folyamatosan
latjak el feladataikat, tételes anyagnyilvantartist — azonositasnal darabszam-,
tartozékmegjeloléssel —, atadas-atvételi jegyzOkonyvet kell késziteni. Fontos,
hogy a miikodés kezdetétdl idorendi sorrendben keriiljon sor valamennyi
anyagmozgas atvezetésére az alapnyilvantartashoz ko6t6dé bizonylatokkal
egyiitt. A szolgalatvaltashoz igazodva a személyi felel6sség érvényesitése érde-
kében minden eszkdzmozgast anyagkiadasi lapon kell rogziteni. Nagymérték-
ben eldsegiti és meggyorsitja az eszkdzok kiadasat-visszavételét a vonalkodos
rendszer kialakitasa és hasznalata. Ez azonban a hasznalatb6l eredé kopasok
miatt allandd vonalkod-karbantartast és -utanpotlast igényel.

A szobanak lehet6ség szerint szabadtérre nyilo kiilsé nyilaszaroja legyen,
mivel esetenként szivaroghatnak a helyiségben tartalékként elhelyezett kii-
16nb06z0 kiszerelésli gazspray-k. Ebben az esetben a kiils6 biztonsagi feltéte-
lekrol (raccsal valo ellatas) gondoskodni kell.

A technikai eszk6z0k koncentralt elhelyezésével és az allando feliigyelet-
tel elérhetd, hogy az eszkdzok, berendezések karbantartottak, tapegységiik
feltoltott, a fizikai romlasuk nyomon kdvethetd legyen. Ezen keresztiil folya-
matosan biztosithatd az izemképesség és a hadrafoghatosag.

Ideiglenes fegyvertarolo, -toltd, -iirito, -karbantarto hely

Elsésorban biztonsagos kdépiiletben kell kialakitani, ennek hianyaban ideig-
lenes tarolasi feltételeket kell teremteni, blokkszerti kialakitassal, ajanlott tol-
t0-iirit6, valamint karbantarté hellyel kombinalva miikodtetni. A nagy 1étsza-
mu fel- és leszerelés miatt célszerli lehet6vé tenni az egyiranyl mozgast,
valamint specialis fegyverek, 16vedékek tarolasahoz lemezszekrények elhe-
lyezésére is fel kell késziilni.

A tapasztalatok alapjan idészakosan valtakozoan egy vagy tobb szerveze-
ti elem is keriilhet egy fegyverszobaba, ezért mar annak elfoglalasa el6tt a do-
kumentacios anyagokat elére el kell késziteni (fegyverszam szerinti tételes
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kimutatas, fachonkénti névtabla, belépési jogosultsaigok meghatarozasa, és
annak valtasokhoz torténé aktualizalasa).

Fel kell késziilni a személyre sz6l6 biztonsagi kodok valtasokkal egyide-
jO kiosztasara, ez torténhet a parancsnokok altal kijelolt allomany részére
egyszerre, vagy oly modon, hogy a feliigyeletet ellatd biztonsagtechnikai
szakember minden valtasnal jelen van, és helyben allitja be a rendszert.

Gépjarmiitarolo hely

A megfeleld gépjarmiitarolo helyek kijeldlése utan meg kell szervezni az in-
ditoszolgalat miikodtetését, a tarolohely kialakitasanal — ha az nem rend6rsé-
gi objektumban van kijel6lve, akkor is — meg kell teremteni a vagyon- és Or-
z€sbiztonsag és az allagmegovas feltételeit, valamint az alegységenkénti
elhelyezés szempontjait. Rendoérségi objektumon kiviili tarolas esetén (példa-
ul ha az allomanyt kiilsé szallashelyen helyezik el) célszerii a gépjarmiiveket
a lehetd legkdzelebb elhelyezni a szallashelyhez, és az esetleges szabotazsak-
ciok elkeriilése érdekében megszervezni a folyamatos Orzésiiket is. Ennek ér-
dekében fontos, hogy a teljes teriileten megfeleld megvilagitas, illetve szilard
burkolat legyen.

Ha nem lehetséges szilard burkolati tarolohely kialakitasa, a foldtertilet fo-
lyamatos hengerelése, feliileti egyengetése, karbantartasa, esetleges feltdltése
sziikséges. Kiemelten fontos, hogy a szolgalatvaltasok ¢s az azzal jaro felsze-
relések, anyagok mozgatasa, rakodasa érdekében éjszaka és nappal is azonos
koriilmények kozott lehessen igénybe venni. A jarmiallomany ideiglenes el-
helyezésére szolgald teriilet (telephely) kialakitasanak megtervezésekor a tér-
¢s tavkozok tegyék lehetévé a személyi allomany akadalymentes ki- és beszal-
lasat a jarmiivekbe és a jarmiivekbél, a tarolt jarmlivek méreteihez igazodo
utak pedig tegyék lehetové a teriilet gyors és biztonsagos elhagyasat.

Anyagraktarak

A raktarak olyan létesitmények, amelyek az aruk mindséget és mennyiségét
veszteség nélkiil megdrzik, befogadoképessegiik, valamint mozgatdsi rendsze-
riik teljesitoképessége lehetové teszi a sziikség szerinti ki- és betarolast.””
Az ideiglenes kdvetelmények kozott is az altalanos tarolasi szabalyoknak, fe-

7 Faggyas Zoltan: Rendvédelmi logisztika. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar,
Budapest, 2015, 32. o.
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lelésségi rendnek kell érvényesiilnie. A tarolohelyek kialakitasa torténhet az
ellatobazison kiépitett raktarként funkcionald helyiségek bevonasaval, de
megoldhaté konténerek telepitésével is. Az anyagfogyas potlasa érdekében
sziikséges allando, naprakész nyilvantartas vezetése, lehetéség szerint elekt-
ronikusan vagy papiralapon.

., A raktarakkal szembeni f6bb kovetelmények az alabbiak: védje meg a ta-
rolt aru mennyiségét és mindségét, a jogtalan eltulajdonitds és megrongalas
megakaddlyozdsa, biztositsa a korszerti arumozgatast és a technologiai uta-
sitasok eldirasainak megfeleld, elkiilonitett tarolast, megfelelé munkakoriil-
ményeket biztositson, jol megkozelithetd legyen.

A raktarosok anyagi feleléssége miatt fontos az egyszemélyi kezelés fel-
tételeinek kialakitasa. Varatlan események esetleges bekovetkezését is figye-
lembe véve sziikséges a raktarnyitasra jogosult személyek korének kijelolé-
se, célszeri elére kidolgozni a dokumentalas rendjét.

A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a ruhazati, a rendészettechnikai tar-
talékkészletek csak a kiillonb6z0 kiszerelésti gazok esetén fogytak, ebbdl ado-
doan a technikai helyiségben tarolt és készletezett anyagokon tul készletfel-
halmozas nem célszerli (a szegedi logisztikai bazis miikodése soran két
bakancscsere tortént).

Elelmezési ellatas

Elemei:
— f6z6konyha és kapcsolodo helyiségek (elokészitd, feldolgozo, kioszto);
— étterem,;
— nyersanyagraktarak, hiitdhelyiségek;
— hulladéktarold helyiségek.

,, Az élelmezesi szakteriilet a HACCP mindségbiztositasi rendszer figyelembe-
vételével biztositia a rendvédelem személyi dallomdanydanak élelmezési jaran-
dosagait, élelmezési anyagokkal, élelmezési felszereléssel valo ellatdasat.”” A
kialakitas soran az ételkészitéshez rendelkezésre allo konyha és kapcsolodod
helyiségek felmérése utan végre kell hajtani a meglévo koriilmények vizsga-
latat a minGségbiztositasi eldirasoknak vald megfeleloség tekintetében. El
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kell végezni tovabba a sziikséges kivitelezési munkakat, ki kell alakitani a
létszamigényeknek megfeleld belso éttermi kapacitast, meleg étkeztetési ren-
det, egy valtozatos, az igényeknek megfeleld étlapot. Meg kell hatarozni az
¢lelmiszer-alapanyagok beszallitasanak, a hidegkonyhai készitmények elké-
szitésének, beszallitasanak, kiosztasanak a rendjét, valamint a hul-
si, éttermi lehetdségeket. Az élelmezési munkakdrben dolgozok szamat
minden esetben az étkeztetési 1étszam hatarozza meg.

A mikodtetés tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy az étkeztetési
idészakok meghatarozasanal indokolt figyelembe venni a szolgalatszerve-
z¢€st, és idében elhizodo jelleggel célszerl tervezni. (Szegeden a 12/24 val-
tasos szolgalatellatasi rend és a nagy 1étszam miatt a reggeli 5.00—-11.00 ora-
ig tartott, a vacsorara 17.00 és 23.00 kozatt keriilt sor.) Gondolni kell arra is,
hogy még ezen idGtartamon tul is biztositani kell az allomany részére az élel-
miszert. Ennek moddszere az élelmiszer-mennyiség megfeleld6 mianyag, zar-
hatd, egyszer hasznalatos taroléedényekbe torténd csomagolasa, hiitése, ezt
az allomany megmelegitve elfogyaszthatja, a meleg f6étkezések idején lehe-
t0ség szerint meg kell oldani a 1épcsdzetes f6zést.

A rendéri allomany napi szolgalati idején a Készenléti Rendérség osztaly-
vezetd fOorvosa altal javasolt napi 3800 kilokaloriaban indokolt meghataroz-
ni a kaldriabevitel mértékét, haromszori étkezésre elosztva.

A szolgalatba 1ép6 allomany gyors elokésziilete, a lelépd allomany minél
elobbi pihentetése érdekében ajanlott, hogy egy idében minél tobben étkez-
hessenek, ezért a rendelkezésre allo étkezde maximalis 1étszamra torténd be-
rendezése javasolt, illetve ideiglenes éttermi helyiségek kialakitasa is indo-
kolt lehet. (Szegeden a meglévd éttermi helyiségen tul ideiglenesen egy
oktatoteremben is kialakitottak étkeztetésre alkalmas helyiséget.) Mivel ilyen
nagy létszamnal nem megoldhaté az eléirasoknak megfeleldé mosogatas,
ezért fel kell késziilni a nagy mennyiségii miianyag evoeszkozok, étkészletek
beszerzésére, tarolasara, valamint a keletkez6é hulladék kezelésére.

Az allomany komfortérzetének javitasa érdekében gondoskodni kell a f6-
étkezéseken kiviili, azonnal fogyaszthatd élelmiszerrdl €s italrol. A meg-
novekedett élelmiszer-alapanyag tarolasa érdekében javasolt hiitGkonténerek
telepitése. (Szegeden két konténerre volt sziikség.)

Indokolt a meleg reggeli, ez nagyban ndveli az allomany elégedettségét. A
téli idoszakban a vitamin- és energiapotlas érdekében javasolt lekvarok, dzse-
mek, mézek betervezése és kiosztasa reggelire, természetesen figyelembe véve
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a szolgalati id6beosztasokat, a sajat bazisu, illetve vasarolt élelmezés feltételeit,
valamint torekedni kell a meleg étkeztetés minél szélesebb korii kihasznalasara.

Ha a meglévo és az ideiglenesen megnovelt konyhai kapacitas és étkezte-
tési lehetdségek sem elegenddk az allomany kiszolgalasara, akkor a tars ren-
dészeti szervek (példaul biintetés-végrehajtasi szervezet), valamint kiils6 szol-
galtatok (vendéglatoipari egységek) bevonasa is indokolt lehet. Ebben az
esetben a kiilso és belso étlapokat 6ssze kell hangolni annak érdekében, hogy
az allomany kdzel azonos mennyiségli és mindségii ellatasban részesiilhessen.

Fontos, hogy a hideg élelem lehetdleg szendvics vagy szendvicsféle le-
gyen, hiszen a konzerv elfogyasztasa (bontas, evéeszkdz) koriilményes. Ha
mégis olyan élelmiszert tartalmaz a hideg csomag, akkor miianyag evoeszko-
z0k hozzacsomagolasara is sziikség van.

Az élelmezés legkritikusabb pontja a hideg élelemmel torténd ellatas. A
hideg id6jarasi viszonyok kozott a kotelezden biztositando védditallal torté-
né ellatas folyamatos volt.

A gyartasi kapacitas megteremtésével at kellett térni a vakuumfolias, vé-
dégazzal ellatott szendvicskészitményekre (harom nap szavatossag idéjarasi
koriilménytol fiiggetleniil). Ez mar lehetové tette a reggelivel egyidejiileg az
ételcsomag kiosztasat a szolgalatba 1ép6 allomany részére, €s kelld garanciat
nyujtott a megbizhato fogyasztashoz. Ez a mddszer kovetendd lehet barmi-
lyen koriilmények kozott a jovoben is.

A belsé maximalt kapacitas elérése utan a meleg étkezést (Szeged vonat-
kozasaban a vacsora) kiils6 szolgaltatoktol is megrendelték. Indokolt azokkal
a kiils6 szolgaltatokkal, beszallitokkal (vendéglatoipari egységekkel) megal-
lapodni, amelyek képesek a logisztikai bazis étlapjaval megegyezé ételek
eloallitasara, és a tevékenységben részt vevd rendori allomany élelmezési
igényét mind mindségben, mind mennyiségben kiszolgalni. Teljesiteni tudjak
a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleld élelmiszer-biztonsagi és higiéniai
kovetelményeket, lehetség szerint vallaljak a kiils6 helyszini étkeztetést, va-
lamint — sziikség esetén — a készételek csomagolt szallitasat is, igény esetén
gondoskodnak az idéjarasi koriilményeknek megfeleld védoitalrol.

A gépjarmiivek biztositasanak rendje

A jarmiallomany kialakitasakor figyelembe kell venni a feladat jellegét, a
végrehajtas helyszinét (széttagoltsag, tavolsagok), a szolgalatellatas rendsze-
réhez (valtasok rendje, ideje stb.) igazodon meg kell tervezni a szallitasika-
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pacitas-igényeket mind a sajat allomany, mind a kényszerutaztatas vonatko-
zasaban. Fel kell mérni a rendelkezésre alld eszkdozok mennyiségét, katego-
ridit, allapotat, tobbletigény esetén meg kell vizsgalni a bels6 atcsoportositas
lehetéségeit, illetve a kdzponti mobilitasi igényeket, ki kell alakitani a jarmii-
closztasi rendet. E feltételek megléte esetén teljesiil a gépjarmii-szakteriilet
alapfunkcioja, a szolgalati feladatok végrehajtasahoz sziikséges ,, gépjdarmii-
technika biztositdsa és a gépjarmiifenntartassal és -tizemeltetéssel kapcsola-
tos gazdalkodasi feladatok ellatasa ™.

Indokolt utba inditas elétt feliilvizsgalni a jarmiivek felszereléseinek, tar-
tozékainak teljességét, a hidnyokat potolni. Kiemelt figyelmet kell forditani
a terepjard eszkozok miszaki allapotara, a terepjard képességre. Célszerli a
tobbletként igényelt — kozpontilag biztositott — eszkozok atvételére, teljessé-
gének ellendrzésére, kezelésére, hasznalohoz torténd rendelésére felelds sze-
mélyeket kijel6lni. Kiemelten fontos az allomany szallitasa tekintetében (at-
csoportositasok, valtasok, pihentetOhelyek elfoglalasa), a konkrét helyszin és
id6, valamint a mozgatando6 er6k létszamanak ismeretében a sajat szallitasi
kapacitas kiszamitasa és megtervezése. Képesnek és késznek kell arra lenni,
hogy sziikség esetén — a kotelezettségvallalas rendszerében — az eldzetesen
felmért és kivalasztott kiils6 szolgaltatot soron kiviil a helyzethez igazodva
igénybe lehessen venni.

Az lizemeltetési rend kialakitasanak kdvetelményei tekintetében meg kell
hatarozni a felel6sségi koroket, engedélyezési jogosultsagokat, ki kell alaki-
tani a forgalmazas dokumentacids rendjét, az okmanyok vezetését (inditas,
napi ellendrzés, inditonaplod kezelése, idegen gépjarmiivek kiadasa-visszavé-
tele, lizemképességének ellendrzése).

Szabalyozni kell a telephelyen torténd gépjarmiimozgas rendjét, szem
elott kell tartani a kiiirités, gyors elhagyas lehetéségét. A sok gépjarmi, vala-
mint a szervezett gépjarmiimozgas miatt célszerl alegységenkénti parkolasi
rendet kialakitani, errdl telephelyvazlatot késziteni és azt kdzzétenni.

Az lizemeltet6i szintli technikai kiszolgalasok rendszere kialakitasanak ko-
vetelményei kdz¢é sorolhatd az lizemanyag-vételezés rendjének meghatarozasa,
a ,teletank” rendszer bevezetése, a gépjarmiivek kiilsé és belsé karbantartasi
rendszerének meghatarozasa, az egyéb karbantartasi miiveletek elvégzésének
(hiit6-, kendanyagokkal valo feltoltés, ablakmoso folyadék stb.) szabalyozasa.

A 24 oras szolgalatellatas, valamint a nagy foldrajzi tavolsagok miatt cél-
szer(i megteremteni az iizemanyaggal torténd feltoltés folyamatos lehetdsé-
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gét, ennek érdekében az elokészités soran fel kell térképezni a miikodési te-
rileten talalhato 24 6ras nyitva tartast Mol ilizemanyagtolto-allomasokat,
ezekrol adattar készitése ajanlott. Figyelembe kell venni, hogy a Mol lizem-
anyagtolt6-allomasok automata mosoberendezései alapvetéen személygép-
kocsi méretiiek, ezért meg kell vizsgalni a nagyobb méretii, valamint a spe-
cialis felszereltségii jarmlivek mosasi lehetOségeit.

Informatikai rendszerek kialakitasa

Megbizhaté informatikai hattér nélkiil ma mar szinte semmilyen tevékenység
nem végezhetd. Nem kivétel ez aldl a rendori tevékenység sem. Kialakitasa-
nak célja a tevékenység volumenéhez igazodd informatikai, hiradastechnikai
eszkozpark rendelkezésre allasanak megteremtése, megfeleld savszélességii
adatatviteli utak kialakitasa, tartalék utak lehetdségének feltérképezése, a biz-
tonsagtechnikai rendszerek kiépitése, az eszk6zok miikodtetéséhez sziikséges
energiaigény kialakitasa, lehetdség szerint tartalék — sziinetmentes — aramella-
tassal. Ezen feliil sziikséges a zart rendszerii radiokommunikacié mitkodteté-
séhez kell6 lefedettség szolgaltatd altali megteremtése, igény szerint tovabbi
(mobil) bazisallomasok telepitése, sziikség szerint annak vagyonbiztonsag-vé-
delme, az objektumon beliili vezeték nélkiili halozatok 1étrehozasa, az alapfel-
adathoz és az allomany pihentetéséhez kotédo rendszerek elkiilonitésével. El-
engedhetetlen a rendelkezésre allé informatikai eszkdzok lizemeltetéséhez a
megfeleld haldzati végpont kiépitése, a jelentkez6 felhasznaloi igények kielé-
gitése érdekében az adatatviteli utak sebességének minimum 100 Mbps-ra va-
16 kiépitése.

Javasolt a megfelel6 szamt informatikai szakember bevondsa a kiépités,
belizemelés tobb helyszinen torténd, egyidejii végrehajtasahoz annak érdeké-
ben, hogy a vezetdi (tdrzs), valamint a végrehajtdi (leird, technikai helyiség,
eligazito stb.) munka minél gyorsabban megkezdédhessen.

Indokolt a fegyverszobak biztonsagtechnikai eszkdzeinek beszerzése utan
a kivitelezés azonnali megkezdése.

A hibaelhéritasok haladéktalan elvégzése, a folyamatos miikodtetés érde-
kében napi 24 o6raban az adott renddri tevékenységhez megfeleld szamu hir-
¢s informatikai, valamint biztonsagtechnikai szakemberek rendelkezésre al-
lasanak biztositasa sziikségszeri.
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Egészségiigyi ellatas

Az egészségiigyi ellatas alapvetden humanigazgatasi feladat, azonban a fel-
tételek kialakitasa teljes egészében gazdasagi tevékenység. A magyar—szerb
hataron végrehajtott feladatok tiikrében idesorolando

— a létszamnak megfeleld alapellatd orvosi rendelé miikddtetése;

—a megfeleld szamu egészségiigyi személyzet rendelkezésre allasa, igény
szerint ellatd orvos, asszisztencia;

— egyiittmiikddési megallapodas alapjan a térségi egészségligyi intézmények
igénybevételének megszervezése;

— a fertézésveszélyek elkeriilése, valamint a higiénés kovetelmények betarta-
sa érdekében egyéni védo-, valamint fertotlenitéeszk6zok biztositasa, azok
folyamatos potlasdnak megszervezése;

— a csapatszolgélati feladatokat ellaté allomény pszichikai megterhelésének
kezelésére alapellatod pszichologus folyamatos vagy készenléti jellegii hely-
szini rendelkezésre allasa.

Az egészségiigyi ellatas alapvetden a logisztikai bazison miikddo alapellatast
nytjtd rendeldben, munkaiddben, haziorvosi rendszerben valosul meg, de
szakorvosi ellatast igénylo esetekben a térségi egészségiigyi intézmények be-
vonasaval valik teljeskorivé. A kivalasztott intézménnyel egyiittmiikodési
megallapodast kell kotni.

A csapatszolgalati tevékenységben részt vevo allomany részére — az atren-
delést megelézéen — javasolt pszichikai felkészitést tartani annak érdekében,
hogy jelentdsen csokkenthetd legyen a feladat végrehajtasabol adodo stressz
kialakulasa.

Indokolt a személyi allomany részére egyéni védoeszkozokrol (orvosi gu-
mikesztyl, orr-szaj maszk, viz nélkiili kézfertdtlenité kendo, alkoholos fer-
totlenitd gél) gondoskodni, ezeket kdzvetlenill maguknal tarthatjak, illetve a
szolgalati gépjarmiivekben, valamint az egyes szolgalati helyszineken is el-
érhetdk. E véddeszkozok potlasat meg kell szervezni, az elhasznalt véddesz-
kozoket veszélyes hulladékként kell kezelni.

Célszer(i a rendészeti feladatok ellatasa érdekében a végrehajtasba bevont
allomanyt bévitett egészségvédelmi oktatasban (fert6z6 megbetegedések
megel6zése, tiintetek felismerése, véddeszkdzok helyes hasznalata stb.) ré-
szesiteni.

122 Balogh Miklos: Az elhuzodo rendéri miivelet logisztikai biztositasa



A nemzetkozi megerdosito erok
specialis logisztikai biztositasanak feladatai

Kiemelten fontos mind a szakmai tevékenység végrehajtasa soran, mind a
nemzetkdzi kapcsolatok rendszerében a mas orszagbol érkez6 megerdsité al-
lomany munka- és pihentetési feltételeinek kialakitasa, a réluk valo gondos-
kodas, mivel az otthonuktél tartdosan tavol vannak, ezért az elhelyezés, élel-
mezés, a mobilizacid teriletén olyan feltételeket kell teremteni, ami a
leginkabb segiti a kornyezetvaltas nehézségeinek athidalasat. Mindezek érde-
kében elengedhetetlen az eldzetes informaciogyiijtés a 1étszamrol, a férfi-né
aranyokrol, a tételes személyi felszerelés Gsszetételérol, a szolgalati gépjar-
miivek tipusarol, a specialis eszk6zokrol, egyéb az ott-tartozkodasukhoz ko-
t6do igényekrdl (megerdsitd erk érkezésének ideje, helye, modja, menet-
idék szamvetése, a hataratlépés utan a feladatellatds helyszinére torténo
felvezetésre vonatkozo igény). Elengedhetetlen a napi kapcsolattartas, az igé-
nyekre, kérésekre valé azonnali reagalas.

A logisztikai biztositas megvalosulasa
az elhuz6do rendori miiveletbe bevont
biiniigyi allomany vonatkozasaban

Az elhiz6do rend6ri miveletek végrehajtasaba bevont biiniigyi allomany te-
kintetében az allomany megfeleld szinvonalu elhelyezésén és ellatasan til-
menden a legfontosabb szempont, hogy a blincselekmények felderitése, elko-
vetdinek elfogasa és az azzal kapcsolatos nyomozati és adminisztrativ
tevékenység folyamatossaga biztositott legyen.

A nyomozati és vizsgalati tevékenység eredményes ellatasa érdekében
célszerli — a végrehajtasban érintett megye elhelyezkedését és adottsagait is
figyelembe véve — a feladatellatashoz sziikséges infrastruktira kialakitasa a
kovetkez6 szempontok alapjan:

—a nagyszamu kihallgatas és egyéb nyomozati cselekmény elvégzéséhez
sziikséges helyiségek (iroda, eléallitd, meghallgatd, technikai) rendelkezés-
re allasa;

— anyomozati és adminisztrativ tevékenység ellatasahoz sziikséges technikai,
blinligyi-technikai eszk6zok elhelyezése, lizemben tartasa;
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—a munkavégzéshez sziikséges informatikai rendszerek, halézatok kialakita-
sa, karbantartasa, folyamatos lizemben tartasa, a sziikséges adattarak, jogo-
sultsagok, hozzaférések, elérhetéségek megoldasa;

—a biintetoeljarasok lefolytatasdhoz sziikséges — kirendelhetd védoket,
igénybe vehetd tolmacsokat, szakértdket, szaktanadcsadokat, azok elérhetd-
ségeit stb. tartalmaz6 — adatbazis kialakitasa, frissitése.

A logisztikai biztositas humaneroforras-igénye
és a tevékenység megszervezése

A logisztikai feladatok szinvonalas végrehajtasahoz (élelmezési, elhelyezési,
fegyverzeti és rendészettechnikai, gépjarmiiindito, forgalmazasi és lizemben-
tarto, informatikai rendszert miikodtetd) a megfeleld 1étszamu és képzettségli
szakember er6-Osszpontositasa sziikséges.

Kiemelten fontos, hogy mind az el6készités, mind a végrehajtas folyama-
taban minden teriileten tisztazott legyen a kotelezettségvallalas rendje, azt
tartsak be, sziikség szerint legyen Gjraszabalyozva. ,, 4z emberierdforrds-gaz-
dalkodas szinvonalat, hatékonysagat és hatasossagat ket tovabbi tényezd be-
folyasolja alapvetéen. Az egyik a szervezetek vezetdinek hozzaadllasa e szak-
teriilethez, az itt jelentkezd feladatokhoz. A mdsik az operativ tevékenységet
ellato személyzetis vagy human szakemberekkel kapcsolatos kovetelmények
Jjellege, tartalma, valamint az 6 felkésziiltségiik, elkotelezettségiik, kezdemé-
nyezoképessegiik, és — egyebek mellett — empatidjuk is.”"

A logisztikai biztositds soran a kovetkezd iranyelveknek, metodikanak
kell érvényesiilnie:

— Kozvetlen informaciora van sziikség a miiveletbe bevont allomany felada-
tair6l. Ennek érdekében szoros kapcsolatot kell kialakitani a torzs vezet6jé-
vel, valamennyi bevont szervezet parancsnokéaval. Fontos, hogy az infor-
maciét nem varni, hanem gyljteni, elemezni kell, 6nall6 dontésekkel
megteremteni az alaptevékenység végrehajtasahoz sziikséges anyagi-tech-
nikai feltételeket.

— Alland6 informaciora van sziikség a miiveletbe bevont rendéri erékrél,
amelyhez az alapadatokat a torzs adja. A pontositasok érdekében a bevont
teriileti szervek gazdasagi igazgatdsagaval ki kell alakitani azt a rendszert,
hogy még az alkalmazas eldtt az alapadatok (1étszdm, férfi-nd arany, érke-

11 Szakacs Gabor: Az emberieréforras-gazdalkodas 0j alapokra helyezésének sziikségessége a kozigaz-
gatasban és a rendészetben. Rendészeti Szemle, 2009/6., 23. o.

124 Balogh Miklos: Az elhuzodo rendéri miivelet logisztikai biztositasa



z¢€s, tdvozas ideje, jarmiivek szama, Osszetétele, elhelyezésre, specialis el-
latasra vonatkozo egyéb igény) konkretizalasa megtorténhessen. Az élel-
mezési ellatas folyamatossaga érdekében egyeztetni kell az utba indit6 gaz-
dasagi szervvel, hogy vératlan helyzet esetén milyen ellatasban részestiltek
vagy részesiiljenek a menet megkezdésekor.

— Az anyagi készletek szinten tartasa, miikodoképessége, hasznalhatosaga ér-
dekében folyamatos, aktiv parbeszéd legyen a végrehajto allomany é€s a lo-
gisztikai csoport kozott, ehhez elengedhetetlen a minimal fogyasi szint
meghatarozasa és annak jelentése.

A logisztikai bazison szervez6doé gazdasagi munkafolyamatok akkor hatéko-
nyak, ha kell6en dsszefogottak, és minden iranyban koordinaltak. A logiszti-
kai csoportba beosztott allomany szakteriileti feladatai egymasra épitve, napi
rendszerben, orara beosztva meghatarozhatok.

A koordinacids rendszer fontos eleme, hogy a miiveletekbe bevont alegy-
ségek logisztikai feladataira kijelolt vagy azt végzo allomanyaval (logisztikai
tisztek, szolgalatvezetok, egyes logisztikai feladatra kijel6lt allomany) parbe-
széd alakuljon ki

— a valtaskor, érkezés utan, tavozas elott;

—napi rendszerességgel lehetdleg a torzsbe beosztott allomany eligazitasa

utan;

— az azonnalos feladat esetében soron kiviil.

A koordinacids rendszerben pontositani kell

— a létszamot, annak esetleges valtozasait;

— az elszallasolas koriilményeit, igényeket (példaul fegyvertarolas), esetleges
problémakat, elégedettséget;

— az élelmezés helyszineit, idejét, mindségi-mennyiségi tapasztalatokat, mo-
dositd javaslatot, egészségi ok miatti egyedi élelmezési igényt;

— a hiisit6-, védoital-ellatas modjat, tarolasi, szallitasi igényeket;

— a kapcsolattartas rendszerét, lehetdségeit;

— a jarmii-meghibasodasok, sziikséges javitasok végrehajtasat;

— egyéb anyagi sziikségletek utanpotlasa a fogyasok, felhasznalasok alapjan.

Alland¢ feliigyeleti jelleggel — munkafolyamatba épitve — naponta ellendriz-
ni kell

— a korletek takaritottsagat, a higiénés szabalyok érvényesiilését;

— a kiils6 korlet, gépjarmiitarolo allapotat;
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— az étel mennyiségét, mindségét;

— a kiils6 szallashelyek allapotat;

— a technikai eszk6zok tarolasat, anyagi készletek fogyasat;

— a hir- és az informatikai, valamint biztonsagtechnikai eszk6zok allapotat,
miikodoképességét.

A csoportot lehetdség szerint allando tagokkal célszeri miikddtetni, mivel az
eltérd gyakorlat valtozd minéségii munkavégzést idézhet el6, ami allando fel-
készitést, nagyon szoros kontrollt, alland6 beavatkozast igényel.

Kovetkeztetések, a tovabblépés lehetoségei

Az elhiz6do rend6ri miveletek logisztikai biztositasa akkor kellé hatékony-
sagu, ha érvényesiil a magas szintii felhasznaloi kiszolgalasra vald torekvés,
tovabba ha a végrehajto és a parancsnoki allomany egyarant elégedett az el-
latas, a kiszolgalas mindségével, mennyiségével, idobeniségével. Az alapfel-
adat-ellatas anyagi, technikai, informatikai biztositasa pedig megel6zi, eloké-
sziti, és nem ,,utankéveti” a rendéri miveletek végrehajtasat. Mindehhez
elengedhetetlen a logisztikai feladatokat végz6 személyi allomany részérdl a
rendéri feladat és az ahhoz kapcsolodo, a konkrét tevékenységéhez tartozo
informéacid ismerete. Az egyiittmiikodés rendszerében — az informaciéaram-
las minden iranyu megvaldsitasaval — a parancsnoki allomany hathatos tdmo-
gatasa sziikséges.

Az anyagi, technikai, informatikai feltételeket — a szolgaltatas vasarlasan
tul — a renddrség teljes egészében képes megteremteni. A miivelet végrehaj-
tasa soran gondot nem okozott ugyan, de tapasztalhato volt, hogy a kiilonbo-
76 meger6sitd erdk eltérd anyagi-technikai készlettel vonultak az alkalmazas
helyszinére. A jovében ajanlott a minimumkészletek meghatarozasa és egy-
ségesitése annak érdekében, hogy az atcsoportositasok, a logisztikai bazison
kialakitando készletek fajtaazonossaga és nagysaga, valamint a tartalékkép-
z¢€s mar az elokészités idészakaban tervezhetd legyen.

Jelentés szamu személyi allomany Gsszevonasa esetén a rendorség a szal-
litasi, elhelyezési és élelmezési feladatokat sajat bazisan — a rendoérségi kapa-
citasok figyelembevételével — csak részben tudja ellatni. A varatlan, rovid fel-
késziilési idejii feladatok eredményes végrehajthatésaga érdekében
elengedhetetlen az igénybe venni kivant szolgaltatasokra kiterjedd térségek-
re adatbazis létrehozasa és annak folyamatos karbantartasa (allando adat-
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bank). Az orszagos szintli tervezhet0ség ¢s az egyes rendéri miveletek eld-
készitése érdekében célszerii mindezeket egy egységes rendezd elv alapjan
orszagos adatbazisba feltdlteni, valamint az egységesen tervezhetd logiszti-
kai biztositas érdekében ajanlott a meglévo terveket (a teriileti szervek Ossze-
sitett készenlétbe helyezési tervei, a tdmeges migracié kezelésére kiadott vi-
szonylati tervek) folyamatosan aktualizalni és kiegésziteni az emlitett
adatokkal.
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