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De megtanulta, hogy fegyver s szerszam a toll...
s ugyancsak nyaktord az, ha mélton peng a lant...
(Radnoti Miklos: Mint észrevétlentil)

Absztrakt

Amiota a foiskolai, egyetemi szakzar6 dolgozatokat és a doktori disszertaciokat
kitalaltak, az ezek sziiletése koriili szakmai babaskodas szinte kiilon mesterség-
g¢é notte ki magat. Nem feltétleniil konnyt folyamatos és szinvonalas kutato-
munkdra és irasra motivalni és szellemileg inspiralni a hallgatokat, kiilonosen
andvekvé tudomanyos elvarasok és a hataridok allando szoritasaban. A szerzo
e téren szerzett tizenkét éves konzulensi és témavezetdi tapasztalatairdl, a tu-
domanyos iras mithelytitkairol, az ott alkalmazhato6 technikékrol és e munka
néhany szép eredményérdl szol ez a rovid tanulmany.
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Abstract

Since the invention of final papers at colleges and universities and of doctoral
dissertations the professional help in their development has practically become
a separate profession. It is not necessarily easy to motivate others for continu-
ous and sophisticated research and to inspire the students mentally, especially
not under constant pressure of increasing scientific expectations and deadlines.
This paper presents the experiences of the author as consultant and supervisor,
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the arcanums of scientific writing and applicable technics on this field and fur-
ther some good results achieved by this work.

Keywords: scientific script, arcanums, law enforcement science

Gondolatok

Amikor ennek a szovegnek a gondolata megsziiletett bennem, 2018 februar-
jat irtuk. Ez id6 tajt a végzos hallgatok mar érzik, hogy vészesen kozeledik a

szakzar6 dolgozatok leadasi altalaban aprilis végi hatarideje, €s éjt nappalla

téve faradoznak azon, hogy elkésziiljon a nagy mii. Es kozben izgulnak. Nem-
kiilénben a konzulensiik is. Ugy értem, & is éjt nappalla téve faradozik a hozza

irt dolgozatok szovegének olvasasaval, javitgatasaval. Es ugyanigy izgul § is.
Ha nem jobban. A telet (iz0 régi mondast (Januar-februar... itt a nyar!) azokra

a mindenkori kedves hallgatdimra aktualizaltam, akikkel konzulensként dol-
gozok. Ha év elején csak annyit mondok nekik: , Janudr, februar... irjal mar!”,
mindent értenek. Persze csak, akinek inge, az veszi magara ¢ kedvesnek szant

konzulensi biztatast. Néha idit6 kivétel is van, olyan, aki idejekoran bevégzi

a munkat. De csak néha. Mintha divat volna a dolgozat elkészitésének utolso

pillanatokra val6 halogatasa, és évrdl évre egyre inkabb ez a tendencia. Hogy a

cimben szerepld latin kifejezést mi magyarazza, rogvest az is kideriil. Amikor
a leadasi hatarid6 kozeledtével egyre intenzivebben beszélgetiink a megirando

szakzard dolgozatokrdl, mindig radobbenek: attol, hogy 1épten-nyomon csak
szavakkal biztatom a hallgatdkat, nem ir6dnak meg azok a dolgozatok. Bizony

nekik kell elkésziteniiik 6ket, és ehhez jo tudniuk, hogy az irdsnak mestersé-
ge — Ars Scriptorum — vagyon. Az emlegetett 2018-as évben tizenkét dolgozat

varatott magara. Jol jott hat szerzoiknek egy kis praktikus Gtmutatoféleség és

vele a biztatas (URLI1). frni nem konnyfi, ezt a magam bérén is rendszeresen

érzem. Ennek a szovegnek az els6 piszkozatat golydstollal vetettem papirra, €s

piszkozat is lett, igazan: még az ujjbegyem is tintas volt. A kéziratomon szinte

olvashatatlanok a betlik, girbe-gurban kanyarognak a sorok, ide-oda nyilazga-
tok, satirozok — egy formedvény az egész. Hogy lesz ebbdl tisztazat? Es mind-
ez annak ellenére van igy, hogy amikor nekiiiltem, pontosan tudtam, kinek,
mirdl és mit szeretnék mondani: szakdolgozat- és diplomamunka-iroknak, az

iras folyamatarol, elarulni néhany muhelytitkot, technikai fogast. A hallgatokra

viszont mindez nem feltétleniil igaz. Sokszor tanacstalanok nemcsak a munka

elején, de kdzben is.
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»Fejben mar megvan” — hanyszor hallom ezt a hallgatoktol, afféle mentegeto-
zésként. Jokat mosolygok ilyenkor, s nemcsak magamban, nekik is mondom. Az
jO, de mire a gondolat a fejbdl a papirra vagy a szamitégépbe kertil, az azért ma-
ceras am. S hiszik is, nem is. En csak tudom, most is ezt csindlom. Bar most mar
letéve a tollat, billentyiizeten folytatom: beirok, torlok, athuzok, kivagok, beil-
lesztek. Amikor elkezdik a mondanivalojuk lejegyzését, persze 6k is raeszmél-
nek, hogy ez pontosan igy van. Es akkor jon a panik. Nem arrol van sz6, hogy ne
tudnanak 6k irni, s6t, ha diplomamunkardl van sz6, mesterszakon (€s innentol
mondandomat az egyszerliség kedvéért lesziikitem rajuk), legalabb egyszer —né-
melyek tobbszor is — mar atélték ennek a folyamatnak a nehézségeit. De az ered-
ménye folotti romot is, hiszen valamennyien irtak mar szakdolgozatot és meg
is védték. Kinek régebbrol, kinek nem annyira régrél jonnek el6 az élmények.
De hol van az mar? Azéta komolyabb, értsd: hosszabb terjedelmii, tudomanyos
alapokon nyugvo, sajat kutatast és annak eredményeit logikusan bemutat6, megy-
gy0zoen érveld, okos és jol szerkesztett szoveget — mert koriilbeliil ez a diplo-
madolgozat —, nem feltétlentil kellett letenniiik az asztalra. Magam egyszer talal-
koztam olyan valakivel, aki valéban tudott fejben irni. Hiizta-halasztotta a dolgot,
leadas el6tt a gondosan kiszamitott id6tartamra behivta az irodajaba a titkarn6jét,
és lediktalta neki a kész szoveget. Barmilyen terjedelemrdl legyen is szo, akar
harminc oldalt is, egyvégtében. Na jo, kavésziinettel. Ha elolvasta, legfeljebb az
eliitéseket kellett javitania (a titkdrno kivalo helyesir6 is volt!). Valcsicsak Imré-
nek hivjak az illetét. Es egyszer hallottam spontdnul beszélni olyan embert —
Gombocz Janost —, (URL2) akinek minden egyes mondatat, tigy, ahogy volt, le
lehetett volna jegyezni, a legkisebb valtoztatas nélkiil. Tatottam a szdmat. Ez na-
gyon ritka adottsag. Allitolag Mozart zeneszerzés kozben irott kottait egyaltalan
nem kellett tisztazni. Lehet, hogy ez csupan legenda, de ha elfogadjuk, hogy is-
teni zeneszerzd lévén az 6 miizsaja nem akarki volt, tan még hihetden is hangzik.
Zsenialitasat csodalva, én legalabbis készséggel elhiszem. Akinek viszont ilyen
adottsaga vagy ily szorgos muzsaja nincs, annak bizony marad a szoveg gyarta-
sa. Apromunka, faragas, tobb-kevesebb forgaccsal: elvetett betlik, kihagyott sza-
vak, vagolapra, majd lomtarba dobott mondatok, atemelt bekezdések. Sok-sok
olvasas, masok okos és hasznos gondolatainak keresgélése és megtalalasa, idé-
zetek helyre illesztése, nagyszert 6tletek elengedése, fogalmak ujradefinialasa,
fejezetek, alfejezetek sorrendjének logikai kirakojatéka, letitések kinos szamol-
gatasa. Ha kevés az eredmény, jon a ,,Jaj, mit lehet ezen még ragozni? ” érzése.
Ha sok, akkor a ,,Mit hiizzak ki, mi nem annyira fontos? ” kinlodasa. Es még min-
dig nincs vége: bibliografiai szorszalhasogatas, labjegyzetek, mellékletek, képek,
abrak, tablazatok, grafikonok — feliratozva és szdmozva(!), bevezetés, befejezés,
fliggelékek, oldalszamozas, kiemelések, tartalomjegyzék, cimlap... Még
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felsorolni is sok, nem még mindezt megcsinalni! Ehhez az apromunkahoz bizony
id0 kell, nem is kevés. Jelen-valo id6, amikor ott vagyunk, nyakig benne a szo-
vegiinkben. Es megsziinik a kiilvilag. Nem csorog a telefon, nem jonnek-mennek
korilottiink, csend van vagy épp halk zene sz6l, ki mit szeret. JO, ha szanaszét
heverd papirhalmainkkal vagy kopacsolasunkkal nem zavarunk senkit. Olykor
annyira elmeriiliink az alkotasban, hogy a szegény kutyat is elfelejtjiik megsétal-
tatni. Eszre se vessziik, egyszerre csak ¢jfél van, és még a gyerek uzsonnajat is
be kellene csomagolni. Szinte szomjasak és éhesek se vagyunk, vagy ha mégis,
akkor hosszan tiir6 csaladtagjaink egyike diszkréten elénk teszi az energia-utan-
potlast, mikozben begyiijti a mellettiink sorakozo kavéscsészéket, igyekezvén
nem csorogni veliik. Ilyen az irds nevii szellemi munka, és igencsak emészti a
kaloriat. Vész esetére két hét szabadsagot — akarom mondani dolgozatird szoba-
fogsagot —ajanlok, utana fogyokiraval. Es Mozartot és csokit, esetleg az utobbi
kettdt egyben is, talan vilagos, mire gondolok. Apropo, Mozart. Nekem sikeriilt
a mesterrel, pontosabban egy miivével (a D-Dur Fuvolakoncerttel, KV 314) olyan,
kifejezetten irashoz inspiraciot teremt6 feltételes reflexet kialakitanom, hogy azt
Pavlov kutydja is megirigyelhetné. Ha mar id6, akkor ejtsiink szot a hataridorol
is. Sokan mondjék, hogy az a legjobb mizsa. Meglehet, de azért ezzel a muzsa-
val nagyon joban kell &m lenni, hogy megbizzunk benne. Ahhoz, hogy az utols6
pillanatokra merjiik hagyni a vele valo talalkozast, jol kell ismernie benniinket.
Ez pedig csak ugy lehetséges, ha gyakori vendég nalunk. Ha rendszeresen iil a
vallunkon, és stig, dolgozik nekiink. Ez nem mese, komolyan beszélek. Bar van,
aki mesét is irt a mizsajarol, nem is akarmilyet, a leggyonyoriiségesebbet ebben
a témaban, amit valaha hallottam. Lazar Ervin a szerz0, akinek sajat hangjan ér-
demes meghallgatni a miivet (Lazar, 2009). Szazszor hallottam, de megunhatat-
lan, annyira szép. Mert annyira igaz. Valahogy ugy vagyok ezzel az én muzsam-
mal is, ahogy 6 volt. Erzékeny-torékeny kis joszag, gondoskodni kell rola,
figyelni ra, beengedni, ha megzorgeti az ablakot. Mert szereti latni, ha gazdéja ir.
Lesi a gondolatait, vezeti a tollat. Persze nem kell mindenkinek grafomannak
lenni, de az biztos, hogy gyakorlat teszi a mestert. Régota foglalkozom ezzel —
tudniillik az irassal —, mondhatni mesterségem. Cimere is van: nyelvilektoralas.
hu. J6 iskolaim, mestereim eleit6l fogva a vilag- és a magyar irodalom valaha €It
s ma €16 hires tollforgatoi: irok, koltok. Edzétarsaim pedig mindazok, akik néha
félve, de mindig bizalommal kezembe adjak szovegeiket, hogy csinaljak beldliik
jobbat. S én teszem, készséggel, hiszen tanult mesterségem is ez. Bolcsészként
alaposabban is volt alkalmam ismerkedni azzal, ami a szovegen tul van. Ertsd:
fokozatosan, tudatosan €s modszeresen betekintést nyertem az irasok miihelye-
ibe. Mert ahany iro, szerzd, annyi mithely. Annyi szokas, annyi ut, de a vége min-
dig az irasmi. Mindegy, mi. Egyperces novella, drama, vers vagy regény, ha
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irodalmi miifajokrol van sz6. Hazi dolgozat, tanulmany, diplomamunka, ha egye-
temi penzumokrol. Es mindegyikbél lehetSleg egy olyan valtozat, ami elég jo.
Elég jo annak, aki irta, és elég jo annak, akinek irtuk. A Tisztelt Olvasonak. Szak-
zard dolgozat esetén ez elsdként a konzulens. A diploma megszerzésének irasbe-
li része ez a dolgozat, s elséként a konzulens itél folotte. Aztan az opponens. O,
kiviilallosaga okan, nyilvanvaléan mas szemmel nézi az alkotast. Es majd kérdez
és kritizal és javasol, hiszen ez a dolga. Mert tokéletes szoveg nincs. Kivéve a
legkimagaslobb irodalmi alkotasokat, de hat itt nem ezekrél besz€liink. Minden-
hez hozza lehet tenni, és mindenbdl el lehet venni, hogy jobb, még jobb legyen.
Amit élvezet olvasni, sokszor nagyon komoly munka megirni. Néha egy percnyi
szoveget masfél oraig barkacsol az ember, de ezt csak az tudja, aki irja. Az olva-
sonak csak a végeredményhez van koze. Csakhogy most a miihelytitkokba igér-
tem betekintést. Tessék felszorozni! Ez majdnem szazszor annyi idéraforditas,
mint amennyi a végleges szoveg elolvasasahoz kell. Valdsziniileg nem ez az
egyediili dolog, amire ez az arany érvényes. Mindennel igy van: sok verejtékes
munka van abban, ami végiil a kiviilall6 szamara csupan egy letisztult eredmény-
terméknek latszik. Rengeteg gyakorlés rejlik a kdnnyednek hat6 sorok mogott.
Mint mondtam, mestereim az iras miivészetében tollforgatok voltak. De most
talaltam egy rendészeti szakemberekhez jobban 116 hasonlattal élnék. Ok tanul-
nak banni fegyverrel is, és sokan kifejezetten magas szinvonalon miivelik ezt.
Ugy-e, j61 tudom, hogy a fegyverforgatashoz rengeteg edzés sziikséges, nem rit-
kan akar vérrel, verejtékkel? Hogy az a fegyver tgy alljon kézre, hogy ne kelljen
kiilon figyelni se ra, se a mozdulatokra, hiszen akkor az ellenfélre mar nem tud-
nank koncentralni. Itt persze nincs ellenfél — még az opponens se az, bar a neve
erre utal —, de cél az van: azt kell elérni, hogy ir6djék meg az a dolgozat, mégpe-
dig elég jol. Amit le kell gy6zni, az legfeljebb a halogatas nevii hallgatoi beteg-
ség. Akit meg kell gydzni, az elsdsorban sajat magunk, hogy igenis képesek va-
gyunk ezt a munkat elvégezni, mégpedig hataridore. Mert ,,;megtanulta, hogy
fegyver s szerszam a toll...” A diplomadolgozatok dont6 tobbségét a konzulen-
sen ¢és az opponensen kiviil legfeljebb egy-két védési bizottsagi tag olvassa, ha
egyaltalan. Am vannak szerencsések, akik nagyobb olvasétaborhoz is eljuthat-
nak, amennyiben konzulensiik menedzselése révén valamely tudomanyos folyo-
iratban is megjelenhetnek szovegeik. Hogy mennyire igy van, arra a kvetkezok-
ben alljon itt néhany — remélhetéleg — meggy6z6 példa.

2018-ban volt tizéves a Rendészettudomanyi Kar mesterképzése. Az évfor-
dulorél tudomasom szerint hivatalosan sehol nem tortént emlités, nyilvan nem
is olyan nagy dolog. Nekem az volt, mert nem is a kezdetekt6l, hanem még az
elokészités idoszakatol fogva kedves minden egyes perc, amit ezzel a képzéssel
foglalatoskodva tolthetek. A tizéves évforduld aprop6t adott, hogy egy szubjektiv
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visszaemlékezésben (Molnar, 2019, 102-114.) 6sszefoglaljam mindazt, amit
ez ido6 alatt harom tantargyat tanitva tapasztaltam, bizvan abban, hogy megla-
tasaim hasznos tanulsagként szolgalhatnak. A képzés elinditasa 6ta eltelt id6rol,
pontosabban az ott folyd munka alakulasardl trénerként végeztem 6sszegzést
¢s értékelést. A képzés hatékonysaganak komplexebb vizsgalata valosziniileg
még sokaig varat magara, de talan szép eredményként lehet elkdnyvelni azokat
a tudomanyos publikaciokat is, amelyek a tanulmanyaikat itt folytatd hallgatok
diplomamunkaibol sziilettek. Az engem érint6 kurzusokon (Integralt tarsada-
lomtudomanyi ismeretek; Kommunikacio, vezeté kompetenciak; Vezet6i kész-
ségfejlesztés) a figyelem fokuszaba azoknak a vezeti kompetenciaknak a fej-
lesztése kertil, amelyekre a szak képzési dokumentumai igéretet tesznek." S bar
ezekben kiilon nevesitve nincsen, egyetemi szak [évén mégis magatol értetddo,
hogy a diplomamunka megirasaval a hallgatok a tudomanyos irasbeliséghez
sziikséges készségeikben is gyakorolhatjak magukat. A jelolt kivalaszt és felkér
egy konzulenst, aki vallalja a vele és a dolgozataval valo térodést. Megtisztelo,
de nehéz munka ez. Sok idét, energiat, odafigyelést igényel. Es egyaltalan nem
mindegy, hogy a konzulensnek nylig ez az egész, vagy 6rommel teszi a dolgat,
¢s mindenben segiti a hallgatot. Magam kifejezetten szeretem ezt a tevékeny-
séget. Ezért konzulensként biiszkeséggel tolt el, hogy segitségemmel 2009 és
2018 kozott negyvenot diplomamunka sziiletett (azota, azaz ha a 2019-ben és
2020-ban végzett hallgatokat is hozzavessziik, akkor mar Gtvenegy). Es ami még
nagyobb boldogsag, hogy koziiliikk immar tizenharomnak a roviditett, szerkesz-
tett dolgozata tudomanyos folyodiratokban is megjelent. Sot, kettdnek a szerzdje,
Hafenscher Csaba Zoltan 2017-ben, Budavari Arpad 2018-ban felvételt nyert
¢s a még mesterszakon elkezdett t¢émajaval doktoranduszom lett a Rendészet-
tudomanyi Doktori Iskolaban. A 2020-as év még ennél is érdekesebb jdonsa-
got hozott: Cieleszky Péter egyszerre irta a mesterszakos diplomamunkajat, és
konzulense és témavezetdje. Egyébként a kivaldan sikertiilt diplomamunkak koz-
readasa nyolc éve kezdddott a Magyar Rendészetben, majd a Beliigyi Szemlé-
ben folytatodott. Az a szandék, hogy a rendértisztképzésben készitett szakzard
dolgozatokrol volna mit mondani, még 2007-ben fogalmazddott meg bennem
(Molnar, 2007, 38-44.), 2011-ben pedig mar egyenesen a rendészettudosok 1j
generacidjarol beszéltem (Molnar, 2011, 8-12.). Itt most harom, 2019-ben meg-
jelent szovegrol szeretnék egy kis ajanlast? kozre adni. Ez a harom tanulmany

1 Arendészeti vezet mesterképzési szak képzési és kimeneti kovetelményei.
2 Ezek megfogalmazasa soran néhany gondolatot atvettem a kijelolt opponensek (Csomos Istvan, Cserép
Attila, Gaal Gyula és Hegediis Judit) biralatanak szovegébdl.
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értékrendjében, szellemiségében és mondanivaldjaban is szorosan 0sszekap-
csolodik. Mindegyik mesterszakos hallgatok tollabol szarmazik, akik raadasul
nemcsak egy évfolyamba, de ugyanazon tanuldcsoportba is jartak. A miihely,
amelyben dolgozataik sziilettek, szintén azonos. Itt konzulensként mindharmu-
kat nemcsak én motivaltam, de 6k is egymast. S6t, ez a kolcsonds inspiracio a
mai napig tart. Legutobbi eredménye egy négyes blogbejegyzés a kozépiskolai
rendészeti palyaorientacié mindennapjaibol (URL3).

A Beliigyi Szemle 2019/4. lapszaméaban megjelent hdrom tanulmany szoro-
san kotédik a fentebb emlitett harom mesterkurzusunk tematikajahoz. Az egyik
dolgozat a munkatarsak alland6 és megfeleld szintii motivalasarol szol, hiszen
ez a vezetdi kommunikacio legfontosabb alapja, amihez mindenekeldtt kom-
munikacios készségek sziikségesek. Hogy milyen az elég jo vezetd és milyenek
az ehhez tartozd vezetdi stilusok, azt jarja koriil a masodik tanulmany. Mig a
harmadik azt igyekszik bizonyitani, hogy ha a munkatarsak egy elég jo veze-
t0 irdnyitasa mellett magas szintli munkat végeznek, akkor magatol értetddéen
konnyebben képesek a szervezeti keretekbdl kitekinteni a kozosség tagjai és
csoportjai felé is, mert tudjak, hogy csak veliik egyiitt lehet biztonsagos és é1-
het6 telepiiléseket 1étrehozni.

Karmazsinné Sragli [zabella a ,,Motivdcios eszkoztar a rendészetben” cimii
diplomamunkéjanak témavalasztdsaban meghatarozo volt a keszthelyi ren-
dérkapitanysagon vizsgalati osztalyvezetd helyettesként dolgozo szerzonek a
motivacié témakore irant régota meglévo személyes elkdtelezodése. Mar egy,
a BM OKTF III. Rendészeti Tehetséggondozasi Programjaban készitett vizs-
gadolgozataban (Karmazsiné, 2019) elkezdte a téma kutatasat sajat munkakor-
nyezetében, a keszthelyi rendérkapitanysagon. 2018-ban aztan egész Zala me-
gyére is kiterjesztve részben megismételte, részben mélyitette vizsgalatat. Azt
a meggy6z6dését szerette volna tudomanyosan is alatimasztani, hogy az ered-
ményes rendészeti munka zaloga a motivalt dolgozok jelenléte a szervezetben.
Azt is allitja: ennek hidnya stilyos kovetkezményekkel jarhat. A témaban valo
jartassagat a rendori motivacioval kapcsolatos fontosabb kutatasok ismertetése
igazolja. A motivacios elméleteket alkotd modon Gsszekapesolja a magyar ren-
dorségi gyakorlattal, amikor a 2015. julius 1-jétdl érvényes Hszt. alapjan meg-
tortént illetményemelés és a motivacio kapcsolatara keresi a valaszt. Kutatasi
modszerként kérddives vizsgalatot alkalmazott, melyet szakmailag precizen
elokészitett. A kapott eredményeket grafikusan és szovegesen is ismerteti. Az
0sszegz0 részben leirt megallapitasok felhivjak a figyelmet arra, hogy az egyén-
re szabott motivacio €s a vezetdi elismerések formai rendkiviil fontos szerepet
toltenek be a rendorségi szervezet életében a j6 munkahelyi 1égkor megvaldsita-
saban. Vallja: a hatékony motivalas nem 6rdongdsség, €s egyaltalan nem olyan
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draga, mint ahogy sokan gondoljak. Els6 pillanatra akar rendészet idegennek
is tinhet az Uin. elismerésnyelvek (Chapman, 2013) (elismerd szavak, elismero
érintések, segitd kéz, mindségi ido, figyelmes ajandékok) alkalmazasanak ja-
vaslata, de a szerz6 meggy6zden mutat ra arra, hogy miért fontosak ezek ebben
a sajatos szervezeti kulturaban is.

Mahlaj Robert a ,,Vezetdi stilusok és kommunikdcio a rendészetben” cimii
diplomadolgozatdban aktuélis, a rendészeti vezet6i munkat a hétkéznapokban
leginkabb érint6 témakort dolgozott fel. A szerz egyszert allitasa — a rendor-
ségnél a vezetdi kommunikacio problematikus €s fejlesztésre szorul6 teriilet —
roppant idészer(i és izgalmas. A vezet6i magatartasrol, dontésekrol és a kom-
munikéciorol, illetve ezek dsszefliggéseirdl szol6 gondolatok bizonyara sok
vezet6t foglalkoztatnak. Koziiliik interjivolt meg hatot Mahlaj Robert, és az
altaluk mondottakat vetette Gssze sajat tapasztalataival. A dolgozatban a szak-
irodalmi megalapozast kdvette a szerz6 altal készitett kutatas. A folyodiratban
torténd kozléshez sziikséges rovidités soran az elméleti attekintést konnyen el
lehetett engedni, hiszen a témaban rendelkezésre alld irodalmakat mashol is el
lehet olvasni. A Beliigyi Szemle értékes oldalait inkabb a sajat kutatasi ered-
ményeknek volt érdemes szentelni. Természetesen nem lehet vezetdi készsé-
gekrol, kiillondsen azok fejlesztésérdl beszelni anélkiil, hogy ne ismernénk a
mai magyar rendészetben érvényes vezeto-kivalasztasi eljarast, ezért a szerzo
roviden arra is kitért. Mint tréner 6rommel olvastam a kiilonb6z6 képzések
pozitiv szerepérdl vallott sajat nézeteit, illetve a meginterjuvolt vezetok vé-
leményeit is. A kettd 6sszevetésébol egyértelmiien adodik az a kovetkeztetés,
hogy a résztvevdi aktivitast és a szocialis kompetenciak személyre szabott fej-
lesztését a kozéppontba helyezd vezetdi tréningek keletje oridsi (lenne). Az is
kideriil azonban, hogy ezekbdl sosem elég. A szerzo sajat megallapitasait ugy
épitette be a dolgozatba, hogy igyekezett a realitas talajan értékelni a rendor-
ség mai kommunikacios gyakorlatat. Nagy erénye, hogy ki merte mondani:
a hétkdznapokat jellemz6 nagyfoku elektronikus kommunikécio hovatovabb
gatja a vezet6i munkanak, mert szinte teljesen kiszoritja a személyes jelen-
1ét semmivel nem potolhato hatasat. A modszertani hattér rovid leirdsabol ki-
deriil a vizsgalddas helyszine (Bacs-Kiskun megye), a két célcsoport (a négy
kapitany és a két fokapitany-helyettes) eltérosége. Az interjuk dsszegzésébol
pedig meglehetdsen arnyalt képet kapunk arrél, hogy egy, az éves teljesit-
ményértékeléseken sorozatosan kivételesre mindsitett megye vezetdi szerint
melyek sikeres vezetési modszereik mithelytitkai. Személyes vezetdi hitval-
lasokrol viszonylag keveset vagy szinte semmit sem lehet olvasni a rendésze-
ti szakirodalomban. Pedig ez is legalabb olyan fontos, ha nem még fontosabb
hozzévaldja a hatékony vezetdi munkéanak, mint az iskolai végzettség. Tamasi
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Zsolttal nem mindennapi szerzéparos vagyunk. Hallgaté és konzulense k6zos
tanulmanyanak cime: ,,4 renddrség kozosséggel valo kapcsolatinak javita-
si lehetiségei”. Egyikiinknek a tobb évtizedes renddri, masikunknak pedig
ugyanannyi id6s oktatoi gyakorlata talalkozott 6ssze a mesterképzés harom
szemeszteren ativeld tréningjein. Zsolt 1992-ben akkor 1épett ki végzett tiszt-
ként a Rendortiszti Fdiskola kapujan, amikor én ugyanott mint elsé munka-
helyemre beléptem. S hogy ezt megtudjuk egymasrodl, ahhoz negyed szazad
kellett. A hévizi rend6rdrs parancsnoka altal irt diplomamunka konzulensként
engem is tovabbgondolasra ihletett, hiszen sajat szakmai fejlodési utunk ér-
dekes parhuzamba allithaté a magyar renddrség atalakulasaval is. A dolgozat
torténeti attekintéssel kezdddik, mert nem hihetjiik, hogy a k6zdsségre orien-
talt rendészet az utobbi évtizedben sziiletett. Komoly hagyomanya van ennek
amagyar rendészet tobb évszazados torténetében is, csak kevéssé szokas ilyen
osszefliggésben emlegetni az eldzményeket. frasunkban igyeksziink tetten érni
ezeket az athallasokat. A diplomadolgozat egy kisebb interjus kutatas szerény
eredményeit allitotta fokuszba, 4&m a tanulmanyban méashova — inkabb a ta-
pasztalatok alapjan megfogalmazott javaslatokra, vagyis a jovore — helyeztiik
a hangsulyt. A kozdsségre és annak problémaira orientalt biztonsagteremtés
elkotelezett hiveiként faradhatatlanul keressiik a civilek €s a rendérok kozot-
ti parbeszédben rejlé kiaknazatlan lehetdségeket. Ennek egyik kétségteleniil
hatékony szintere a Police Café. Az egyiittmiikodést serkenté modszer alkal-
mazasanak legfontosabb hozadéka az lenne, ha egyre tobben beszélnék a ko-
z0s biztonsag nyelvét. A kutatasi hipotéziseket tovabbgondolhatonak tartva
szivesen végeznénk hasonlo vizsgalodast szélesebb célkdzonségen, hogy ki-
deriiljon: vajon csak a valasztott rend6rérshoz tartozo telepiilések polgarmes-
tereinek tajékozottsagat becsiiltiik tl, vagy ez a helyzetkép altalanos? Ha igy
van, égetden fontos elkezdeni a munkat, a rendérségnek ugyanis nem egyediil
kell(ene) megoldania a tarsadalom 0sszes, foként rendészeti jellegii, vagy csak
annak tlind(!) problémajat. Ebben a kérdésben inkdbb a kezdeményezd szere-
pet kell magara vallalnia. Hogy hogyan, arrol is szo6l az iras. Az, hogy e harom
tanulmany szerz6i egymassal nemcsak szoros szakmai kapcsolatba kertiltek,
hanem immar barati szalak is 6sszeflizik oket, jol példazza, hogy a kozos ta-
nulas és a tudomany miivelése nem ismer hatarokat. Nemcsak foldrajzilag, de
az egyes mesterszakos évfolyamok kozott sem. Olyan emberi segitokészség-
r6l és szakmai egyiittmlikodésrol tettek ugyanis tanubizonysagot itt emlitett
2018-ban végzett hallgatoim, amilyenre sajat gyakorlatomban még nem volt
példa. Interjualanyként szolgaltak, és palyaorientacios didkjaik kdrében kér-
doéivek kitdltetésével jarultak hozza egy 2019-es mesterszakos hallgatom dip-
lomamunkdjanak elkészitéséhez. A dolgozat cime: ,, Z” generdcio — rendészet
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— integritas. Szerzbje, Mészaros Gabor tavaly sikeresen védte meg a dolgoza-
tat, amit az opponens is méltonak talalt a publikalasra. Ez ugyan azota még
nem tortént meg, de ahogy az idei diplomadolgozatokat elnézem, még az is
lehet, hogy az egy éve pihend szerz6 ezeket latvan, kedvet kap, hogy ujra tol-
lat ragadjon és elévegye a rendkiviil aktualis témat. Kiilonosen, ha konzulen-
se megbiztatja egy kicsit. Mert igy megy ez a tudomanyos irasok mithelyébe.
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