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A civil életbe visszailleszkedés jogi hattere
az Egyesiilt Kiralysagban

Legal background of transition to civilian life
in the United Kingdom

Absztrakt

A Brit Fegyveres Erok (British Armed Forces) védik az Egyesiilt Kiralysagot
és annak tengerentuli teriileteit, stratégiai hirszerzést és nuklearis elrettentést
garantalnak, valsaghelyzetekben tdmogatjak a polgari katasztrofavédelmi szer-
vezeteket, stratégiai és expedicios bevetésekkel védik az orszag érdekeit. 2020

marciusaban a védelmi tarca felallitotta a COVID Tamogatasi Erét (COVID
Support Force) is, amely feladata a civil kozszolgalatatasok megerdsitése, kii-
16n6sen a kozegészségligyet (pl. hadikorhazak felépitése) és a logisztikat ille-
téen (jarvanyligyi kdozremiikddés). A Brit Fegyveres Erdk az egy-egy illetékes

haderénemen keresztiil biztositjak ezen feladatok végrehajtasat, és az embert

prébald misszidokban a brit katonak rendszerint megszerzik a sziikséges kato-
nai tudast, készségeket és azt a tipikus katonai szervezeti kulturat, amely alap-
vetden kiilonbozik a polgari készségektol. A leszerelést kovetoen a tarsadalmi

konfliktusok megeldzése és a polgari készségek elsajatitasa érdekében a brit

haderének sziiksége van az intézményesitett human rekonverzid (vagyis az

érintettek visszaintegralasa a civil tarsadalomba) széleskor(i eszkoztarara. Ez

kiilondsen fontossa valt, amiota a brit haderében megszlint a sorkotelezettség,
hiszen az 6nkéntes hadseregekben a leszerelés viszonylag fiatalon torténik, de

a brit veteranokat altalaban csak kivételesen varjak vissza civil munkaltatoik.

Ez altalanossagban nemzetkozi szinten is hatalmas kihivas, amelyre az Egye-
stilt Kiralysagban a tanulmanyban bemutatott megoldasokat nytjtjak.

Kulesszavak: Brit Fegyveres Erok, tovabbfoglalkoztatés, rekonverzio, lakhatas
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Abstract

Nowadays British Armed Forces defend the United Kingdom and overseas territo-
ries, provide strategic intelligence and nuclear deterrence, support civil emergency
organisations in times of crisis, defend the interests of the country by projecting

power strategically and through expeditionary interventions, provide a defence

contribution to UK influence and security for stabilisation. In March 2020 the

Ministry of Defense also set up the COVID Support Force, which is responsi-
ble for strengthening civilian public services in particular with regard to public

health (eg construction of military hospitals) and logistics (epidemiological as-
sistance). The British Armed Forces are heavily involved in all of these tasks, ex-
cept and provides the primary land force component necessary to achieve these

tasks. During these heavy duties British soldiers have acquired the knowledge,
skills and typical organizational culture that fundamentally differs from civilians’
skills. To prevent social conflicts and acquire civilian skills as well every state

needs a broad set of tools of institutionalized human reconversion. Particularly

important is the issue during application of volunteering forces when disarma-
ment befalls at relatively young age and veterans are usually not expected to be

reemployed by their previous employer. In general, this is a challenge at inter-
national level and the following solutions are offered in the UK.

Keywords: British Armed Forces, continued employment, human reconver-
sion, accommodation

A brit hadsereg alaprendeltetése és szervezeti sajatossagai

A modern brit hadsereg gyokerei egészen a 18. szazad elejéig nytlnak vissza,
amelynek elnevezését még 1707-ben fogadtak el az Anglia és Skocia kozotti
egyesiilési torvények utan. A brit hadsereg részt vett a vilagtorténelem vala-
mennyi nagyobb fegyveres Osszeiitkozésében, koztiik a hétéves habortban, a
napoleoni habortkban, a krimi haboruban, valamint az elsé és a masodik vi-
laghabortiban, illetve az Obdl-hdbortiban is. A brit haderé sorozatos gy6zelmei
ezekben a sorsdontd konfliktusokban lehetdvé tették Nagy-Britannia szamara,
hogy gyokeresen befolyasolja a vilagtorténelmet, illetve a vilag egyik vezetd
katonai és gazdasagi hatalmava valjon. Az Egyesiilt Kiralysag fegyveres ereje
(British Armed Forces, vagyis Brit Fegyveres Er6k; Her Majesty’s Armed For-
ces, azaz Ofelsége Hadereje) 2018 aprilisdban tobb mint 149.710 tényleges 4l-
lomanyu katonabdl és mintegy 36.480 képzett tartalékos katonabol, valamint
kozel nyolcezer egyéb kozfoglalkoztatottbol allt (Ministry of Defence, 2018a;
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2018b). Az Egyesiilt Kiralysag fegyveres erdi jelenleg harom haderénembdl

allnak: a szarazfoldi er6k (ARMY), a Kiralyi Légierd (RAF) és a Kiralyi Ha-
ditengerészet (RN). A brit parlament legalabb 6tévenként egyszer meghozza
a hadsereggel kapcsolatos legfontosabb dontéseit a fegyveres erékrol sz616

torvény modositasaval, illetve elfogadasaval. A hadsereget a honvédelmi mi-
nisztérium iranyitja és a vezérkari fonok vezeti'. A hideghaboru vége 6ta a brit

hader6 szamos konfliktuszonaban teljesitett szolgalatot, gyakran expedicios

erd, koalicids er6 vagy ENSZ békefenntartd miivelet részeként. A brit hadsereg
alaprendeltetése jelenleg is az Egyesiilt Kiralysag szuverenitasanak és érdeke-
inek védelme, emellett erdsiteni a nemzetkozi békét és biztonsagot, amelynek
érdekében felkésziilt és harcra kész katonakra van sziiksége, amelyhez hozza-
tartozik a civil jovokép megteremtése is (Petruska, 2019, 104.). A jelenlegi CO-
VID pandémia iddszakaban a nem elhanyagolhat6 a brit katonak jarvanyiigyi

kozremitkodése sem.

Szolgalati jogviszonyok tipusai szolgalati ido szerint

A tiszti ¢életpalya szempontjabol a Rovidszolgalati Kinevezés (Short Service

Commission — SSC) a rendes elso kinevezés azok szamara, akik a hadsereg

tisztjévé kivannak valni. Ez a kinevezésfajta elsdsorban azok szamara valo,
akik nem akarnak hosszu karriert a brit haderében, de szeretnék kihasznalni a

magas szinvonalu képzést és a fiatal tisztek szdmara rendelkezésre all6 rend-
kiviili katonai tapasztalatokat. Legalabb harom évre sz6l (a 1égier6nél hat év a

pilotaképzés idétartama miatt), de nyolcra meghosszabbithato (Petruska, 2019,
105.). A kinevezetteknek be kell tolteniiik 17 életévet és kilenc honapot, de 29

évesnél fiatalabbaknak kell lenniiik (Research and Technology Organization,
2007, 92.). AKozéptava Kinevezés (Intermediate Regular Commission — IRC)

legfeljebb 18 évre szolhat. Erre a kinevezésre leghamarabb a Rovidtava Kine-
vezést kovetd masodik évben keriilhet sor. A 18 év leszolgalasat és a 40. életév
betdltését kovetden a tisztek egy egyszeri nagyobb atalanydsszegre és rendsze-
res havi nyugdijra jogosultak (Research and Technology Organization, 2007,
92.). ARendes Kinevezés (Regular Commission — Reg C) a teljes katonai élet-
palyara szol: 35 évig vagy a 60. életév betdltéséig. Akik ilyen kinevezést kap-
nak, azonnal jogosultak egy atalanydsszegre és 55 éves koruktdl pedig szolga-
lati nyugdijra (Research and Technology Organization, 2007, 92.).

1 A vezérkari fonok — a honvédelmi miniszterrel ellentétben — szervezeten beliili igazgatasi tevékenysé-
get hajt végre, mert a vezetést végzo és a vezetett a haderén beliil helyezkednek el.
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Veterangondoskodas brit megkozelitésben

Altalanosan a NATO tagorszagokban harom évtizede, azaz a hideghaboru befe-
jeztével valt égetd kérdéssé a human rekonverzié?, hiszen az Amerikai Egyesiilt
Allamok és a Szovjetunio szembenallasanak megsziinésével feleslegessé valt
magas létszam hader6t rendszerben tartani, ezért megkezdddhetett a katonak
tomeges leszerelése. A leszereldk civil foglalkoztatési piacra terelésének sziik-
séglete olyan foku volt, hogy ezt a NATO hadseregek a legtobb esetben csak
parcialisan voltak képesek véghezvinni, illetve a tarsadalomba vald visszave-
zetést csak tobb 1€épcsdben, eltérd szabalyozassal sikeriilt megoldani. Jelenleg
ezekben az orszagokban a haderd egyszerre szembesiil azzal a jelenséggel, hogy
magasan képzett katonak a kotelezd szolgalati ido leteltével leszerelnek, ame-
lyet az egyes tagorszagok tobb tényezének tulajdonitanak. A legtobb NATO
tagorszagban a munkavallalok az altalaban magasabb munkabért valasztjak a
lassabban emelkedd szolgalati illetmény helyett. Az uralkodo tarsadalmi érté-
kek és a katonai szervezeti kultara kozott eltérés van, illetve a gyors katonai
(hadmtiveleti) és a lassabb személyzeti elémenetel szintén eltér. Az alakulatok
elhelyezkedése (diszlokacidja) a foglalkoztatottak szamara sokszor elénytelen,
hiszen a katonai alakulatok foldrajzi elhelyezkedése — a kiils6 tamadasokat el-
haritand6 — altalaban foldrajzilag periférikus, azaz orszaghatarok menti. A leg-
tobb hadseregben az életkoron alapulo eldléptetési rendszerek mikodnek az
érdemek alapjan torténo elismerés helyett. Az egyéni érdekek és a munkakori
(szolgalati) kotelmek kozott eltérés van az utobbi javara. Altaldban nem haté-
kony a toborzasi, megtartasi ¢s human rekonverzios rendszer sem. A katona-
nak legalkalmasabb 18 és 24 év kozotti korosztaly demografiailag csokken. A
katonai szervezetek feltdltottségét neheziti még az a tény, hogy sok katona a
vallalt szolgalati ideje el6tt leszerel. A lemorzsolddasi arany orszagonként val-
tozik, mégsem szokatlan, hogy a felvett ijjoncok harmada (vagy még tobb) nem
tolti ki szolgalati idejét. Ezen kiviil sok katona dont tigy, hogy késobbi karrierje
soran — a maganszféra vonzo lehetdségei miatt — visszatér a polgari életbe. A
hagyomanyos toborzasi, kivalasztasi, besorolasi és allomanyban tartasi gya-
korlat és intézményrend mar legtdbbszor elégtelen ahhoz, hogy a potencialis
munkavallalok vonzddjanak a hadsereghez és az megdrizze a sziikséges kato-
nai személyzetet a kiegyensulyozott hadmiiveleti és készenléti kovetelmények
stabilitdsanak biztositasa érdekében. Ezek ellenstilyozasara mar szamos meg-
oldasi kezdeményezés sziiletett: a hadsereg munkaerdpiaci értékét ndvelheti
az illetmény ¢és az ellatasok novekedése, csaladgondozas ¢és életmindség javi-

2 Az érintettek visszaintegralasa a civil tarsadalomba.
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to programok, a tovabbfejlesztett kivalasztasi és besorolasi intézmények, ha-
tékonyabb személyzeti munkaval pedig a megfeleld munkakorbe a megfeleld
személy kinevezése. Sokat segitenek a szavatolt képzési programok, célzott
hirdetések az aktiv munkavallalok kozott, a hadseregbe 1€pés feltételeinek és
kovetelményeinek csokkentése, a személyi allomanyban tartas érdekében kii-
16nb6z6 programok inditasa, képzések és oktatasok 0sztonzése még szolgalati
id6 alatt, valamint kiilénb6z6é megtartasi programok. A hadseregbe 1épés esé-
lyét ndveli még a differencialt szerz6déskotési lehetdség és az eltérd szolgalati
1d6 is. Ezek a 1épések rovid tavon bizonyitottan ndvelik a hadsereg, mint mun-
kaltaté vonzerejét, de hosszl tava hatasuk és koltségvetési igényiik még nem
tisztazott. A toborzas ¢s az allomanyban tartas ugyanis kétségteleniil nagyon
Osszetett kérdés és nem létezik minden esetben miik6dod, kizardlagos megol-
das. Az ezredfordulon csatlakozo, Gj NATO tagorszagok human rekonverzids
ellatasai legtobbszor csupan human stratégiakban fogalmazodtak meg és egyéb
munkaerdpiaci szereplok kozott, néhany specialis klauzulaval kertiltek szaba-
lyozasra, ezaltal csak részlegesen intézményesiilhettek (Petruska, 2019, 129—
130.). Kiilonosen erdteljesen nyilvanult meg a hidnyossag a jelenlegi NATO
tagorszagok koziil a volt szocialista orszagokban, ahol a gazdasagi rendszerval-
tozast kdveto recesszio erdsen korlatozta a kompenzacios lehetdségeket (Benkd,
2010; 2009). A sorkotelezettség békeidejii megsziintetését kovetden pedig az
Oonkéntesség elvére alapuld katonai humanpolitikdban a hadsereg kiszolgalta-
totta valt a munkaerdpiac altalanos torvényszeriiségeinek, ezaltal szamos kihi-
vassal szembesiilt, hiszen a hadsereg egy munkaerdpiaci szereplové valt, amely-
nek versenyképessé kellett valnia (Petruska, 2019, 173—174.). Természetesen a
brit hader6ének, mint munkaerdpiaci szereplonek a fentiekkel dsszefiiggésben
folyamatosan felvenni, kiképezni, foglalkoztatni, de mindenekel6tt biztositani
kell a munkaerét, azaz a személyi allomanyt, mert ennek hianyaban nem tudja
torvényben foglalt feladatait végrehajtani, hiszen nem lesz elég kvalifikalt ka-
tona, aki az elvart szinten végrehajtana ezeket (Benkd, 2010, 2009; Petruska,
2019, 173-174.). A veterangondoskodas brit sajatossagai viszont azt mutatjak,
hogy a veteran tarsadalmi visszailleszkedése soran nemcsak a szolgalattal 6sz-
szefiiggd allando tobbletkdvetelményeket s lehetséges veszteségeit kompen-
zaljak, hanem egészségi, pszichologiai, lakhatasi, szocialis, elhelyezkedési és
szocialis kérdéseket is. A Sims—Vaughan—Theologis—Boal-Osilla-féle holiszti-
kus modell?® azt mutatja meg, hogy melyek azok az alapvet6 igények, amelyek
leszerelést kovetden felmeriilhetnek. Esszencialis tényez6 az egészség — kiilo-

3 Az 6t amerikai kutato dolgozta ki a leszereld katonak sikeres reintegracidjat szemléltetd altalanos mo-
dellt (Sims et al., 2015).
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ndsen a poszttraumas stressz rendellenesség (PTSD) és a depresszid miatt —, a
szocialis biztonsag; a lakhatas és a foglalkoztatas, amelyek mindegyike varha-
téan befolyasolja a masik harmat. (A mentalis egészség feltétele a megfeleld
foglalkoztatdsnak, a szocialis biztonsag a lakhatasnak, a foglalkoztatas a szo-
cialis biztonsagnak stb.) A testi és lelki egészség igénye el nem vitathato jog és
minden egyéb igényt megel6z a leszerelOk részérdl. Nincs jelentdsége, hogy
azok a szolgalati jogviszonnyal 6sszefiiggenek (példaul a harcérintkezes soran
szerzett lelki és fizikai sériilések), vagy a leszerelést kovetd megrazkodtatasok,
a tarsadalmi visszailleszkedés eredményeként keletkeztek. A szocialis bizton-
sag hianya, az elégtelen tarsadalmi tAmogatas és a tarsadalmi interakciok meg-
ritkulasa a legtdbb esetben tartds depresszio kialakulasahoz vezet (Lara—Klein,
1999; Star—Davila, 2008). A baratok, rokonok €s bajtarsak vagy éppen szakem-
berek gyakori megkeresése €s kapcsolatfelvétele lehetove teszi, hogy bizalmas
formaban tanacsot, utmutatast és segitségnyujtast kapjanak a leszerel6k életiik
egyenesbe hozasdhoz. Sok esetben mar a problémak kibeszélése is hatalmas
segitséget jelent (Sims et al., 2015, 5.). A lakhatas kérdése kiemelten fontos,
mert ennek megoldatlansdga esetén a leszereld olyan életkoriilmények koz¢ ke-
riilhet, amelynek a teljes fizikai, lelki és anyagi leépiilés az eredménye. Meg-
oldas lehet a kormanyzati finanszirozasban all6 szocialis otthonok fenntartasa,
az albérleti tamogatas, valamint a hitelek atvallalasa (Sims et al., 2015, 26-27.).
A foglalkoztatas hidnya ugyanazokkal a sajnalatos kovetkezményekkel jar-
hat, mint a lakhatasé. A foglalkoztatast el@segitheti minden olyan kozvetett
tamogatas, amely soran az allaskeres6 olyan képzést (diploma, szakképzés,
tanfolyami képzés stb.) vagy felkészitést (targyalastechnikai, 6néletrajzirasi
stb.) kap, amely értékesebbé teszi 6t a munkaerdpiacon (Sims et al., 2015, 25—
26.). A brit hadsereg rekonverzios ellatorendszerét a Személyzeti és Képzési
Politika Igazgatdsag mitkodteti (Research and Technology Organization, 2007,
95.). Az igazgatdsag allaspontja szerint a civil munkaerdpiac elszivo hatésa, a
munkahelyi elégedetlenség, a csalad stabilitasanak fenntartasa, a csaladtol kii-
16n t61t6tt huzamosabb i1d6 terhe, a hadseregen kiviili kedvez6bb foglalkoztatasi
lehetdségek vezethetnek 1d6 elotti leszereléshez. Ezzel dsszefiiggésben a fel-
sOoktatasrol, a fizetésekrdl és a munkakoriilményekrol szol6 1995-ben késziilt
Bett-jelentés (Bett, 1995) széles korti és fiiggetlen képet nytjtott a fizetések-
r6l és a szolgaltatasokrdl. A jelentés szamos teriiletre tett javaslatot, beleértve
a bérstruktarat, a minimalbéreket, a képzést, a nem szabvanyos szerzédéseket
¢s az esélyegyenlOséget. A jelentés a munkaerd megtartasa €s a toborzas mod-
szerei kozott szoros Osszefiiggést fedezett fel (Research and Technology Orga-
nization, 2007, 95-96.). A jelentés alapjan bevezetett Pénziigyi Visszatartasi
Osztonzd (Financial Retention Incentive — FRI) a brit hadseregben egy olyan
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rendszer volt, amelyet a katonai palyan tartas novelésére hasznaltak: a pilotak
nyugdijjogosultsagot szereztek tizenhat évnyi szolgalat utan vagy legkésobb
harmincnyolc éves korukban. Ezt révid tdvia megtartd intézkedésnek szantak,
de a pilotak megtartasara igy is gyenge hatasfokunak bizonyult (Research and
Technology Organization, 2007, 96.). Az Egyesiilt Kiralysag fegyveres er6i-
ben bizonyos teriileteken jelenleg is személyzeti problémak tapasztalhatok,
amelyet a katonak egy részének tulterhelése vagy a veliik szembeni talzott el-
varasok okoznak. Erre valaszul a felvételi kovetelmények egy részét csokken-
tették, ezaltal a sikeres jelentkezOk szama folyamatosan ndvekszik. Az isme-
r6s0k kozotti informaciocsere azonban még mindig sokkal hatékonyabb, mint
barmilyen média altal terjesztett informacio. A katonak allomanyban tartasat
azonban fontosnak tartjdk és léteznek olyan intézkedések is, amelyek éppen
erre, azaz a katonak megtartasanak ndvelésére iranyulnak. Ezek az intézkedé-
sek magukban foglaljak a munka és a maganélet egyensulyanak fenntartasat a
katonak szamara, magasabb illetményeket és elonyos szolgalatteljesitési felté-
teleket, tisztességes szakmai, fejlesztési és fejlodési lehetdségeket (Research
and Technology Organization, 2007, 96.). A brit védelmi minisztérium (Minist-
ry of Defence) 2012. junius 1-jétdl évi 3-5 alkalommal olyan tajékoztato fiize-
tet (Ministry of Defence, 2018c) bocsat ki, amellyel teljes kori tajékoztatast
ad a leszerelés el6tt allok szdmara jogosultsagaikrol és kotelezettségeikrol. A
védelmi tarca honlapjardl pedig letdltheté (URL1) valamennyi leszereléshez
kapcsolodo nyomtatvany, amely segit az emlitett tamogatasok igénybevéte-
1ében. A védelmi minisztérium Karrier Atjarhatosagi Partnerség (Ministry of
Defence’s Career Transition Partnership — CTP) rendszere a tapasztalt, képzett
és kiképzett volt katonakat koti 6ssze a leendo civil munkaaddjukkal. A szer-
vezet egyénre szabott és téritésmentes szolgaltatas nyujt a munkaadoknak és
a munkavallaloknak a Nagy-Britanniaban vagy kiilfoldon valé elhelyezkedés-
hez. A leszerelés kotelezd eleme az egészségligyi sziirés, legkésobb a szolgalati
jogviszony megsziinését megel6zo harmadik honapig. Sziikség esetén a fizikai,
mentalis és fogorvosi (URL2) kezeléseket is meg kell kezdeni, amelyek soran a
leszerelOket a civil betegekhez képest rendszerint — nem sziikségszeriien — elére
soroljak. A brit human rekonverzios ellatasok dsszkormanyzati szinten intéz-
ményesitettek, ezért a sziikséges egészségiigyi ellatasok allami és privat egész-
ségligyi szolgaltatok széleskorii bevonasaval biztositottak (URL2; URL4; Mi-
nistry of Defence, 2018c, 7.). A brit hadsereg minden tagja automatikusan tagja
a fegyveres er6k nyugdijrendszerének, és szinte minden mas nyugdijrendszertdl
eltérden nem fizetnek semmilyen nyugdijjarulékot (Scotll and Helpline 0800
085 3600, 2018). Amikor a katonak elérik a nyugdijkorhatart, az Egyesiilt Ki-
ralyséag egyik legeldnydsebb nyugdijellatasara valnak jogosultta, amely mélton
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elismeri a katonak altal vallalt és teljesitett egyediilallo aldozatot, amelyet or-
szaguknak nyujtottak a szolgalati éveik soran. A nyugdij 6sszege a szolgalati
évekkel (minimum 3 és maximum 20 szolgalati év) és az életkorral (minimum
40 ¢és maximum 60 ¢életév) egyiitt fokozatosan novekszik (Ministry of Defence,
2018d, 7.). Ezeken tul a kozeli hozzatartozok koziil a hazastars és a leszarma-
z0k arvasagi és 6zvegyi nyugdijra (Ministry of Defence, 2018d, 31-32.), sot
szolgélattal osszefiiggd halalesetkor megfeleld, egyszeri kompenzaciora is jo-
gosultak. A leszerelt katonak lakhatasaért a K6zszolgalati Lakhatds Tandcsado
Iroda (Joint Service Housing Advice Office — JSHO) felel. A rendelkezésre allo
kapacitasok fiiggvényében az iroda allami tulajdonban vagy vagyonkezelésben
1év6 ingatlanokban helyezi el a veteranokat és a veliik egy haztartasban €16 hoz-
zatartozoikat. Ilyen ingatlanok nemcsak az Egyesiilt Kiralysagban, hanem Né-
metorszagban és Cipruson is biztositottak. Egyediilallok részére viszont n6tlen
szallok allnak rendelkezésre. Megfelel6 elhelyezés hianyaban lehetdség van
albérleti tamogatast igényelni vagy mas lakhatési tamogatas feldl informaciot
kérni (Ministry of Defence, 2018c, 16-17.).

Osszegzés és kovetkeztetések

A brit hadseregben rendkiviil idészerivé valt a leszerelok tomeges tarsadalmi
beilleszkedésének kérdése a hideghabort és az 6nkéntes haderdre attérés utani
torténelmi idészakban (Nolte, 2003). A hideghaboru vége széleskori bizton-
sagpercepciovaltast okozott, amely nem csupéan 0j katonai feladatokat hozott,
hanem a katonak ellatasat is kihivas elé allitotta (Nesbit—Reingold, 2011). Ez
abban mutatkozott meg, hogy a leszerelést kdveto ellatas egyik formajaként
megmaradt ugyan a nyugellatas (Bellino, 1970; Fuller—Redfering, 1976; Ro-
bertson, 2013), amelyre a brit katondk bizonyos szolgalati év leszolgalasaval
vagy ¢életkoruk alapjan szereznek a tovabbiakban is jogosultsdgot. Napjainkra
viszont hangsulyosabba valt a leszerelOk ellatdsanak masik tipusa, azaz a kato-
nai human rekonverzios ellatas, amely a civil munkaerdpiacra, s6t ezen feliil a
tarsadalomba valo visszailleszkedésiiket szolgalja (URL3; Powers, 2018; Ro-
berts, 2018). Az altalanosan elterjedt hosszabb szolgalati jogviszony, az évti-
zedekkel emelked6 nyugdijkorhatar, a hadsereg széles korben megndvekedett
szerepvallalasa haderénemt6l és allomanycsoporttol fliggetleniil az Egyesiilt
Kiralysagban is felszinre hozta — mentalis, fizikai megfaradas, valamint egész-
a brit hadseregben is szinte a teljes katonai allomanynal, allomanykategoriatol
fiiggetleniil felmeriil a munkaerdpiaci és tarsadalmi visszailleszkedés segitésé-
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nek igénye. Ennek kiszolgalasa tobb szempontbol is rendkiviil fontos. A szol-
galat utani tarsadalmi visszailleszkedés problémaja ugyanis egyszerre toborzasi
probléma is, hiszen a legkivalobb munkaerd eleve be sem vonul, ha nem latja
biztonsagban a brit haderdbdl kivalas utani foglalkoztatasat, illetve életpalyajat.
Ez motivacios tényez0 is az aktiv allomanynal, hiszen igy a szolgalati kdtelmek
teljesitése mellett nem sziikséges a katonai palyafutds utani civil karriert par-
huzamosan alaposan el6késziteni. Az eldmenetel problémajat segit megolda-
ni, hogy széleskorii és hatékony visszailleszkedési ellatasokra timaszkodva a
katonak nagyobb szamban készek elhagyni a katonai palyat, és kivalasuk a brit
hader6bdl pedig értékes beosztasokat szabadit fel. A hatékony visszailleszke-
dési ellatas az aktiv katonai palya utols6 szakaszaban pedig garanciat jelenthet
a haderdbdl torténd kivalas utan felmeriild egzisztencialis problémak megol-
dasara, illetve tarsadalmi visszailleszkedésre (veterangondoskodas). Az Egye-
stlt Kiralysagban ez 0sszkormanyzati szinten és atfogoan torténik. Egyediil a
lakhatas biztositasa az egyetlen jogosultsag, amely nem garantalt, csupan ka-
pacitasoktol fiiggden biztositott.
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