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Csizner Zoltan

A szervezett bunozés hatasa a rendvédelmi
szervek fejlodésére

The effect of the organized crime on the development of the law
enforcement organizations

Motto:

., Amikor a rossz emberek dsszedllnak, a joknak tarsulniuk kell,
kiilonben egyenkeént elbuknak, cseppet sem sajnalt dldozatkeént
egy hitvany kiizdelemben.”

Edmund Burke!

Absztrakt

Sok tanulmény és dolgozat sziiletett mar arr6l, hogy honnan indult, mit jelent,
illetve miként és mivé fejlodott a szervezett biindzés. Mint ahogy azzal is so-
kan foglalkoztak mar, hogy az egyes rendvédelmi szervek hogyan fejlodtek,
milyen jellemz6 stadiumok jelentek meg miikddésiik soran. Arrol azonban mar
kevesebbet lehet olvasni, hogy ez a két dolog milyen kdlcsonhatasban all vagy
allt egymassal, pontosabban a szervezett biinzés, valamint annak a fejlédése
milyen hatasokat gyakorolt a rendvédelmi szervekre, milyen szervezeti valto-
zasokat generalt egy-egy kiemelt biincselekmény vagy egy-egy 0j elkovetési
modszer. Jelen dolgozatban a szervezett bindzés fogalmanak és jellemzodinek
meghatarozasat kovetden ezuttal az keriil bemutatasra, hogy a fejlédését és
valtozasait milyen események, koriilmények hataroztak meg Magyarorsza-
gon, illetve milyen ideiglenes vagy allandosult szervezetek vették fel a harcot
ezekkel a jelenségekkel. Végiil pedig a szervezeti hatasok mellett azok a kép-
z¢si lehet6ségek kertilnek ismertetésre, amelyek a rendvédelem miikodésének
hatékonysagat segitették elo.

Kulcsszavak: szervezett biinozés, rendvédelem, fejlédés, képzeés

1 Edmund Burke (1729-1797) ir szarmazasu angol ir6, politikus, filozofus.
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Abstract

Many studies and dissertations have been written on the questions where or-
ganized crime was started, what it means, and how and into what it has evolved.
Just as much has been already dealt with the question how the law enforcement
agencies have evolved, what typical stages have appeared during their operation.
However, it is less clear how these two things interact or were interrelated, and
more specifically, how organized crime and its development on has impacted
law enforcement agencies, what organizational changes have been generated
by a particular crime or a new offense method. In this dissertation, after defin-
ing the concept and characteristics of the organized crime, this time I would
like to present the events and circumstances that determined its development
and changes in Hungary, as well as what temporary or permanent organizations
were fighting against these phenomena. Finally, besides the organizational ef-
fects, I present the training opportunities that contributed to the effectiveness
of law enforcement.

Keywords: organized crime, law enforcement, development, training

A szervezett biinozés meghatarozasa, fobb jellemzoi

A szervezett blinozés meghatarozasanak tobb megkozelitése is lehetséges, akar
a nemzetkdzi, akar a hazai értelmezések kozott valogatunk. Az Egyesiilt Nem-
zetek Szervezete (ENSZ) 1975-ben Torontoban foglalkozott a szervezett biino-
z¢s kérdésével, amely soran a kdvetkezd megallapitast tette:

wdzervezett blinozés alatt olyan nagyaranyu és osszetett biinozoi tevékenység
ertendo, amelyet csoportok folytatnak — legyenek akarmennyire lazan vagy szo-
rosan szervezettek — a csoportban résztvevok meggazdagoddasa érdekében és az
egesz kozosség, illetve a kozosség tagjainak a karara. Ezt gyakran a jog meg-
szegese (beleértve a személyek elleni jogsértéseket) réven, és gyakran politikai
korrupcioval kisérve hajtjak végre.” (URL1)

2000 decemberében, Palermdban az ENSZ ismét napirendre tizte a szervezett
blinozés kérdését, és az iilés végén elfogadasra keriilt a Nemzetkozi Szervezett
Biinozés Elleni Egyezmény (tovabbiakban: Egyezmény), amelyet Magyaror-
szag a 2006. évi CI. torvénnyel ratifikalt. A Palermoi Egyezményként ismert-
té valt szerz0dés szerint a szervezett blinzo6i csoport ,, bizonyos ideig fennallo,
harom vagy tobb f6bd6l allo strukturalt csoport, amely osszehangoltan miiko-
dik egy vagy tobb, a jelen Egyezményben meghatarozott sulyos biincselekmeény
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elkovetése celjabol, kozvetlen vagy kézvetett modon pénziigyi vagy mas anyagi
haszon megszerzésére torekedve”.?

Az Interpol meghatarozésa szerint a szervezett biin6zoi csoport ,,... barmely
egyseges szervezetii csoport, amelynek legfobb célja az, hogy illegalis teveé-
kenységek révén pénzt szerezzen, és gyakran a félelem és korrupcio segitsége-
vel biztositja tulélését. ” (Szendrei, 2010, 161.)

Az Eurdpai Uni6 (EU) Tanacsanak 2008/841/1B. 2008. november 24-én elfo-
gadott kerethatarozata szerint a blinszervezet ,,Olyan, kettonél tobb személybol
allo, hosszabb idore létrejott szervezett csoport, amely osszehangoltan miiko-
dik, és amelynek célja az, hogy legalabb négy évig terjedo szabadsagvesztéssel
vagy szabadsdgelvonassal jaro intézkedéssel vagy annal szigorubb szankcioval
biintetend?d biincselekményeket kovessen el kozvetlen vagy kozvetett pénziigyi,
vagy egyéb anyagi haszonszerzés érdekében”. (URL2) A fentiek mellett a ha-
zai jogalkalmazasban — és igy a rendvédelemben is — mégis a leggyakrabban
alkalmazott definicio a Biintetd Torvénykonyv (Btk.) altal megfogalmazott ér-
telmezés, mely szerint a blinszervezet a ,, ... hdarom vagy tobb személybdl allo,
hosszabb idore hierarchikusan szervezett, konspirativan miikodo csoport, mely-
nek célja otevi vagy ezt meghalado szabadsdagvesztéssel biintetendod szandékos
biincselekmény elkdvetése”.?

A megfogalmazasok eltérosége mellett megtalalhatok azok a kozds pontok,
amelyek minden esetben jellemzok a blinszervezetre, a szervezett biinelkovetésre:

»  kettd vagy tobb személybdl allo csoport;
* hosszi tava, elére be nem hatarolt idétartamt miikodés;
» sulyos biincselekmények elkdvetésére jott 1étre.

Az ismertetett meghatarozasok kozott az egyik alapveto kiilonbség az, hogy mig
a nemzetkdzi fogalmi rendszer a k6zos ismérveken tul az anyagi haszonszer-
zést tartja fontosnak, addig a hazai szabalyozas a legutobbi modositas* utan a
hierarchikus felépitést és a konspiralt miikodést koveteli meg sziikséges felté-
telként. A hierarchikus felépités tényallasi elemként torténé megjelenitésének
némileg ellentmondani latszik mind az EU Tanacsanak kerethatarozatas, amely
szerint a kidolgozott szervezeti felépités nem feltétele a szervezett csoport

2 Az Egyesiilt Nemzetek keretében, Palermoban, 2000. december 14-én 1étrejott, a nemzetkdzi szervezett
biinozés elleni Egyezmény kihirdetésérdl szolo 2006. évi CI. torvény 2. cikk a) pontja.

A Biintetd Torvénykonyvrdl szol6 2012. évi C. tv. 459. § (1) bek. 1. pont.

2019. évi LXVI. torvény 107. §. Hatalyos: 2019. jalius 10-t6l.

A Tanacs 2008/841/IB kerethatarozata, 1. cikk 2. bekezdés.

[, NN
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megallapitasanak, mind pedig a SOCTAS® értékelés, amelyben a laza kotodé-
sl vagy a sejtszerien mikodo szervezett biingzdi csoportok sem ismeretlenek.
Bar a biinszervezetek kozvetlen célja jellemzden az extra profit szerzése, de a
tényleges tavolabbi cél annak legalizalasa, majd a gazdasagi és/vagy politikai
hatalom megszerzése. A haszon azonnali felélése, a luxus életszinvonal kiala-
kitasa, a pazar, hivalkodo kiilsdségek ugyan megjelennek egyes csoportoknal,
de a valoban veszélyes csoportok és azok vezetdi mar tudatosan tervezik jo-
vojiiket, szivességekkel, befolyasokkal és befektetésekkel biztositjak késobbi
pozicidjukat, hatalmukat.

A szervezett biinozés hazai kialakulasat
és megerosodését elosegito tényezok

A szocialista rendszer kommunikacioja nem viselte el, hogy a kapitalista tarsa-
dalmakat terheld szervezett biindzés hazai megjelenésérdl tajékoztatast adjon,
vagy egyaltalan beismerje 1étezését. Annak ellenére azonban, hogy titkoltak ¢s

tiltakoztak ellene, a folyamat itthon is elindult és a binz6k egy része mar tuda-
tosan eldkészitve, a szerepeket megosztva €s a késobbi id6szakra is felkésziil-
ve kovette el cselekményeit. Mind ehhez kedvezo feltételeket jelentett, hogy
Magyarorszag az 1970-es években nyitottabba valt, a turizmus fejlédott, egyre

tobb kiilfoldi érkezett hazankba. Az ideérkez6k egyrészt uj elkovetési modsze-
reket hoztak, masrészt fizetoképes keresletet jelentettek mind a vendéglatasban,
mind pedig a prostitacio és az illegalis miikincs-kereskedelem teriiletén. Az

1980-as évek elején a gazdasag élénkiilése, a GMK” és a maganszektor kiala-
kulasa, a butikosok és vendéglésok vilaga egy 1j, tehetds réteget eredményezett,
akik a vagyonukkal elészeretettel hivalkodtak. Raadasul ennek egy nagyobb

részét készpénzben vagy egyéb értéktargyakban (nemesfém, miikincs, mi-
szaki cikkek), minimalis vagyonvédelmi berendezés nélkiil taroltak otthonuk-
ban, igy idealis célpontta valtak. A biindzés 1990-t61 kezdett robbandsszeriien

emelkedni, az 1980-as években tapasztalt évenkénti 100-150 ezer blincselek-
mény 1991-ben mar 440 ezerre nétt, majd atmeneti csokkenés utdn 1998-ban
600 ezer cselekménynél tetdzott, aztan 400-450 ezres szamnal stagnalt évekig.
Erdekes eredményt hoz a biincselekmény szamainak emelkedése mellett az is-
mertté valt elkdvetdk szamanak dsszehasonlitasa is. Mig a bilincselekmények

6  Serious and Organised Crime Threat Assessment - a sulyos és szervezett biinozés fenyegetés-értékelése,
melyet az Europol készit évente a tagallamok adatszolgaltatasa alapjan.

7  Gazdasagi munkako6zosség, 1982-2000. kozott 1étez6 polgari jogi tarsasagi forma, mely a rendszerval-
tas eldtti idoszak jovedelem-kiegészitésének egyik allamilag is elfogadott modozata volt.
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szama a vizsgalt idészakban (1983-t6l 1998-ig) 15 év alatt a négyszeresére nott
(151 ezerrol 600 ezerre), addig az elkdvetok szama csak 68%-kal emelkedett
(83 ezerrol 140 ezerre) (URL3).
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1. szamu éabra: A biincselekmények és az ismertté valt elkovetok
szamanak alakulasa 1982-2003. kdzott
Forras: KSH Igazsagszolgaltatasi adatok 1965-t61 (URL3)

A rendszervaltast kovetden a jogszabalyi hianyossagokat felismer6 és kihasznalo
csoportok extrabevételekre tettek szert. Ezek koziil ki kell emelni a fiitdolaj és
géazolaj adoterhe kozotti eltérést kihasznald olajosokat. Ebben az iddben a ko-
rabban betorések és mas vagyon elleni blincselekmények miatt mar a rendérség
latokorébe kerdiilt és részben biintetett elééletli személyek egy csoportja meg-
alakitotta az Energol Rt.-t, amely vezetd szerepet toltott be a visszaélésekben. A
vagyon €s hatalom megszerzéséért, megtartasaért gyakoriva valtak a csoportok
kozotti Osszetlizések, melyek sok esetben utcai leszamolashoz, 16voldozések-
hez, robbantasokhoz vezettek az 1990-es években. Az id6kdzben a kornyezd
orszagokban végbement politikai valtozasok és események, kiilondsen a bal-
kani haboru és a volt Szovjetunio szétesése — a hazai rendvédelmi szerveknél
tapasztalt elbizonytalanodassal parhuzamosan — egy korabban nem ismert erd-
szakos, fegyveres elkdvetdi réteget is kitermeltek. A hdborut megjart katonak
nem riadtak el a 16fegyver vagy robbandanyag hasznalatatol, és az elrettentés
érdekében egyre drasztikusabban hajtottak végre cselekményeiket. A szerve-
zett blindzésnek, pontosabban annak még nemzetk6zibbé valasanak 0 fejeze-
te nyilt meg hazank unios tagsagéval 2001-ben, és a par évvel késdbb a schen-
geni-Ovezethez tortént csatlakozasunkkal. Az ellendrzott hatarok megsziinése,
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az illegalis migracié fokozodasa, a virtualis informatikai vilag Gjabb és ijabb
jelenségeket és miikodési teriileteket eredményeztek. Megsziintek az orszagok
és tagallamok kozotti tavolsagok és akadalyok, az interneten a kommunikacid
¢és a pénziigyi tranzakciok gyorsabba, egyben nehezebben nyomozhatdva valtak.
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2. szamu abra: A biincselekmények szamanak alakulasa orszagosan,
valamint Budapesten és Pest megyében, 2013-2018. kozott
Forras: ENYUBS adatok (URL4)

A2013-2018. kozotti idészakban — mint ahogy az korabban is jellemz6 volt — a
hazankban elkdvetett biincselekmények 35-45%-at a fovarosban és annak koz-
vetlen kornyezetében, Pest megyében kovették el. Ez az ardny magéaban fog-
lalja a szervezett bindzéshez tartozo cselekményeket is, igy ehhez igazodva a
rendvédelmi szervek szervezeti egységei is ide koncentralodtak.

A hazai szervezett biindzés fejlodése, atalakulasa allaspontom szerint harom
nagyobb szakaszra bonthato.

I. fazis: Az 1990-es évek elejéig tartd kezdeti, klasszikus szakasz. Erre az
idészakra a prostitucio, kabitoszer- és fegyverkereskedelem, illegalis mii-
kincs-kereskedelem, zsarolasok, emberrablasok, pénzhamisitas, a betoré-
ses- és gépjarmil lopasok, a rablasok voltak a jellemzok.

II. fazis: A 2000-es évek kdzépéig tartd idoszakban a korabban jellemz6 biin-
cselekmények csokkend intenzitasa mellett megjelentek a gazdasagi biin-
cselekmények, az ugynevezett fehér galléros blindzés. A vagyonvédelmi
cégek megjelenése, a hatékonyabb értékdrzés, a készpénz-forgalom csok-
kenése az erdszakos készpénzszerzés helyett Gjszeri modszereket generalt,
igy egyre nagyobb szdmban és karértékben fordultak elé az addcsalasok

13 Csizner Zoltan: A szervezett biindzés hatdsa a rendvédelmi szervek fejlédésére



(beleértve a korszakot szimbolizal6 olajos ligyek), gazdasagi visszaélések,
csalas sorozatok, amelyek hatalmas vagyonokat eredményeztek.

III. fazis: Napjainkban a virtualis tér, az internet altal kinalt lehetoségek, a ter-
rorizmus terjedése és a kedvezdtlen kornyezeti hatdsok miatt elindult mig-
ransaradat 0jabb teriileteket biztositanak a szervezett bindzésnek. Felérté-
kel6dott az informacio €s a személyes adat, amelynek megszerzése ujabb
tavlatokat nyit meg a biindzés el6tt, mig azok védelme a rendvédelmet al-
litja kihivasok elé.

Természetesen nem lehet éles vonalat htizni az egyes fazisok kozott, egy folya-
matosan valtozo, atalakul6 vilagban a biindz¢és is allandoan valtozik. Mint aho-
gyan az egyes blincselekménytipusok is hol elszaporodnak, hol visszaszorulnak,
els6sorban a tarsadalmi kdrnyezet, a varhaté profit vagy éppen a rendvédelmi
szervek hatékonysaganak fliiggvényében.

A szervezett biinozéssel foglalkozo egyes szervezetek,
és azok jelentdsebb valtozasai

Presztizs-iigy

Minden, a hazai szervezett blin6zéssel foglalkozo6 tanulmany a hatékony fellé-
pés els6 1épcsofokaként emliti a Presztizs-ligyet. Az 1980-as évekre a kedvezd
tarsadalmi valtozasok kitermeltek egy vagyonos vallalkozoi réteget, akik a kor
blin6zdinek potencidlis sértetti kort jelentettek. A hirtelen jott jolét az éjszaki
élet élvezetét, kulfoldi utazasokat, luxuslakasokat és autokat jelentettek, ame-
lyeket egy erre érzékeny tippadoi kor eredményesen érzékelt. Az arra hajlamos
fodraszok, taxisok, felszolgalok jol jovedelmezo részesedésért nevezték meg
az jgazdagokat, és adtak at a cimeket. A tippek alapjan a tucatnyi, egymast jol
ismerd betdrd — hol allandosult, hol ideiglenes csoportosulasban — elékészitet-
te és végrehajtotta a betoréseket, majd elore egyeztetett, ismert csatornakon ér-
tékesitették a zsdkmanyt. A végrehajtasban laza szerkezetli, de zart elkovetoi
kor vett részt, amelynek tagjai sziikség esetén egymast tamogattak, kisegitet-
ték, és alibit biztositottak. IBUSZ lakasokat béreltek, a megszerzett értékeket
rejtekhelyeken taroltak, és volt koztiik olyan betord is, aki tobbszords millio-
mosként tovabb végezte takaritéi munkajat, gondosan ligyelve arra, hogy az igy
szerzett ismereteket nem hasznalta betorésekhez, nehogy gyanuba keveredjen
(Pintér, 1983, 100.). Felkésziiltek egy lebukasra vagy tettenérésre, és azt kove-
t0 eljarasra, ezért a készenlétben tartott tigyvédek szinte azonnal megjelentek.
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A rendérség szélmalomharcot vivott, a Budapesti Renddr-fokapitanysagon
(BRFK) ¢és a Pest Megyei Renddr-fokapitanysagon (PMRFK) elkiilonitetten
folytatott eljarasok érdemi attorést nem hoztak. Hianyzott az ligyek 6sszehan-
golt elemzése, értékelése, és a nyomozasok iranyitdsa sem volt egységes. Ez
valtozott meg 1982. januar 11-t6], miutan a Beliigyminisztérium Orszagos Ren-
dor-fokapitanysag (BM ORFK) Biiniigyi Csoportféndkségén az tigyek dssze-
vonasra keriiltek, €s kdzos nyomozocsoportot allitottak fel. Az 1982. november
1-jéig miik6do csoport munkaja végiil 85 terhelttel szemben 170 blincselekmény
(ebbol 143 betorés) elkovetésének a gyanujat alapozta meg, ami 21 millio forint
karértéket jelentett (Pintér, 1983, 96.). A nyomozocsoport olyan szakembere-
ket tudhatott soraiban, mint Tonhauser Laszl6, aki médiaszereplései nyoman a
blinligyi munka egyik legismertebb alakjava valt, Horvath Andras, a PMRFK
késdbbi biiniigyi helyettese vagy dr. Pintér Sandor, Magyarorszag beliigyminisz-
tere. A korszakra jellemzéen a csoport munkajanak értékelésében hivatalosan

nem szerepelt a szervezett elkdvetés, helyette a sokvddlottas jelz6t hasznaltak.
Szilbereky Jend, a Legfelsobb Birosag akkori elndke az 1983. februar 7-én, az

MSZMP Koordinacios Bizottsagnak adott tajékoztatdjanak is 4 sokvadlottas,
kiemelkedd jelentdségii biintetd tigyekben az iddszertiseg megvalositasanak aka-
dalyaival kapcsolatos tapasztalatokrol cimet adta (Tonhauser, 1999, 48-52.).

Cattani-csoport

A szervezett blindzés elleni fellépés kovetkezé mérfoldkove a BRFK szervezetén
beliil 1990 szeptemberében életre hivott Cattani-csoport volt, ami a nevét a tele-
vizioban akkoriban vetitett, €s az olasz maffia elleni kiizdelmet bemutat6 Polip
cimi filmsorozat f0szerepldjérdl kapta. A 15 fés egységet a kor legmodernebb
technikai eszkdzeivel szerelték fel (példaul személyhivok, kocka Ladak, védo-
felszerelések), és orszagos hataskort kaptak. Feladatuk elssorban a szervezett
blinozésre akkoriban jellemz6 tligyek (zsarolas, prostitucié, pénzhamisitas) fel-
deritése volt. A csoport tagjai a blinligyi szakteriiletrél keriiltek kivalogatasra,
akik otthonosan mozogtak az er6szakos blindzés teriiletén. Mind a csoport mii-
kodésében, mind pedig az érthetetleniil gyors megsziintetésében ellentmonda-
sok voltak. A fennallasuk alig tobb, mint egy éves id6tartama alatt egyes tagok
szerint 100, mig masok szerint 200 tigyet oldottak meg. Az tigyek kozatt jel-
lemzden ukran emberrablasok, védelmi pénzes zsarolasok és pénzhamisitasok
szerepeltek. A legnevezetesebb ligyként az esztergomi Primés-szigeten elko-
vetett zsarolas valt ismertté, ahol egy vendéglatohelyet fenyegettek meg, és 10
ezer markat koveteltek védelmi pénzként. Ennek atvételére 1991. januarban az
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akkori egyik legismertebb alvilagi személy, Sz. Lajos vezette felfegyverkezett
csapat érkezett meg tiz autoval. Megprobaltak ugyan nagyon dvatosak lenni, de
ez nem sikertilt nekik €s mindannyian elfogasra kertiltek. De hidba volt profi az
akcid végrehajtasa, a birosag végiil mindenkit felmentett a vadpontok aldl. Ez
a felment0 itélet magan viselte azon jegyeket, amelyek a felderitd tevékenysé-
get ebben az id6ben erételjesen jellemezték. Mind az eljaré nyomozok, mind a
vezetdik elsdsorban az intézkedés eredményességét tartottak szem eldtt, nem a
bizonyitékok beszerzésének torvényességét vagy a késobbi bizonyithatésagot.
Mentségiikre, ebben az iddben még varatott magara a kiilonleges eszk6zdk, a
fedett nyomozok alkalmazasanak, vagy akar a titkos felderités soran beszerzett
adatok biintetdeljarasban torténd felhasznalasanak torvényi szabalyozasa. A
masik ellentmondas az allitolagos politikai megbizasok voltak. A csoport négy
tagja évekkel a megszlinés utan egy kdzjegyzo altal hitelesitett nyilatkozatban
azt allitotta, hogy utasitast kaptak Torgyan Jozsef és az altala vezetett Fiiggetlen
Kisgazda Part allitolagos lejaratasara, megfigyelésére. Az allitas kivizsgalasara
az akkori legfobb ligyész, dr. Gyorgyi Kalman vizsgalatot inditott, a nyilatko-
zatot tevé renddroket a Parlament munkacsoportja meg is hallgatta, de az ligy
érdemi megallapitasait homaly fedi a mai napig (URLS). Tény azonban, hogy
1991 decemberében a csoportot megsziintették, holott a szakmai hatékonysaguk
¢s az altaluk elért eredmények alapjan miikddésiiknek lett volna létjogosultsaga.

Folytatas a Budapesti Rendér-fokapitanysagon

A Cattani-csoport megsziinésével nem tett le a szervezett blindzés elleni fel-
1€pésrol a csoportot 1étrehozoé Bodracska Janos, aki id6kdzben Budapest ren-
dorfékapitanya lett. 1993. junius 16-tol egy 1ij, immar allandosult szervezeti
egyseégként allitotta fel a BRFK-n a Szervezett Biinozés Elleni Osztalyt. Az
osztaly hataskdre sokban hasonlitott a Cattani-csoportéhoz, de illetékességi
teriilete kizarolag a fovarosra korlatozédott. Ujdonsagként jelent meg az addig
a gazdasagvédelemhez tartozo kabitoszer-biindzéssel foglalkozo alegység be-
integralasa, illetve egy 6nallo koordinacios szakteriilet felallitasa.

Az osztaly nyilt nyomozati jogkor nélkiil végzett felderito tevékenységet és
hajtott végre elfogasokat. A felderités eredményeként elfogott, intézkedés ala
vont személyek ellen a biinteteljarast a BRFK Vizsgalati Féosztalyan kijelolt
egység folytatta le. Ez a megosztottsag azért tovabbra is ranyomta a bélyegét a
szakmai munkdéra. Mig a felderitok termeltek az tigyeket a vizsgalok szamara,
utobbiak rendszeresen megkérddjelezték azok megalapozottsagat, torvényessé-
gét. De forditva is voltak panaszok, a felderit6k allaspontja szerint a vizsgaldok
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tal kériilményesek és lasstiak voltak. Hogy hol volt az igazsag? Valahol a kettd
kozott, amit egy kdzos szakmai iranyitas tudott volna megoldani. Az osztaly
miikddését azonban késébb tobb visszaélés és botrany is bearnyékolta. Kidertilt,
hogy az egység egyik tagja betorésekbdl szarmazo6 miiszaki cikkeket arult, de
folyamatosan keletkeztek informaciok az alvilaggal tortént 6sszefonodasrol is.
A végso pontot egy 1998 elején a Margit hidon tortént éjszakai baleset jelentette,
amelyben a budapesti alvilagi élet prominens személye mellett az egység tagjai
sériiltek, miutan az atszdrakozott este utdn egy autéban utaztak. Ezek az esemé-
nyek elkeriilhetetlenné tették a szervezet teljes megujitasat, igy 1998. marcius
1-jétdl egy uj felallasban, f6osztalyként miikddott tovabb. Jelentds személyi val-
tozasok utdn a felderités-nyomozas-vizsgalat egy szervezeten beliil, egységes
iranyitas alatt, de kiilon osztalyokon zajlott. igy hazon beliil egy vezetd tudott
donteni a szakmai kérdésekben. A nyilt nyomozati jogkor egyben azt jelentette,
hogy egyes ligyekkel az érvényes hataskori szabalyok alapjan kotelezéen kel-
lett foglalkoznia az egységnek, igy ide tartozott minden, a févarosban elkovetett
robbantas is. Marpedig 1998. marcius 11-t6] — amikor a Kiraly utcai Hall6 bar
elott robbant kézigranat — sorozatban torténtek ilyen cselekmények Budapesten.
Rovid idészakon beliil Mercedesek, night klubok, a politikai elit lakasai és auto-
kerekedések valtak robbantasok helyszinévé. Mégis a szervezet nyomozoi szak-
teriiletét a késobbiekben az emberrablasok, a kabitoszeres blincselekmények és
mas, erdszakos tigyek terhelték le leginkabb. Ez az allapot sem maradt azonban
hosszitavon valtozatlan. 1999. februar 1-jétd1 egy Gjabb atfogo atszervezés 1étre-
hozta a BRFK-n a felderitd, nyomozo és vizsgalati foosztalyokat, és a szervezett
blindzés elleni kiizdelem az adott féosztalyokon beliili osztalyokon folytatodott.
Ez Iényegében ismételten eldhozta a korabbi szakmai nézetkiilonbségeket. Ki-
sebb atszervezésekkel vagy prioritast élvezd blincselekményekre adott szerve-
zeti valaszokkal (példaul a kabitdszer elleni egység 6nallo osztallya szervezése
vagy a gépjarmiillopasokra szakosodott Gepard-csoport integralasa) az osztaly
2012 kozepéig miikodott, majd jogutodd nélkiil megsziintetésre keriilt a Hajo-
gyari-szigeten 1év0 szorakozohelyekkel kapcsolatos renddri visszaélések miatt.

Szervezett- és Kabitoszer-Biinozés Elleni Szolgalat,
Szervezett Bilinozés Elleni Szolgalat,
Kozponti Biiniildozési Igazgatosag

A Cattani-csoport megsziinése utan a BRFK mellett orszagos szinten is igény je-

lentkezett egy szakmai egység létrehozéasara, amelyre a nemzetkozi egylittmiiko-
dés feladata is vart. Az 1990-es évek elején az olajos biincselekmények hatasara
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egyes blindzo6i korok hatalmas vagyonra tettek szert, és gy gondoltak senki és
semmi nem korlatozhatja tevékenységiiket. Mas csoportok szerették volna en-
nek a vagyonnak egy részét, vagy legaldbbis az ezt eredményezo illegalis tevé-
kenység végzésének a jogat megszerezni. Mig ezek a hatalmi torekvések a kez-
detekben kevésbé latvanyos Osszetlizésekben keriiltek letdrésre, addig az afgan
haborabol hazatérd veteranok, a balkani haborat megjart harcosok és az altaluk
konnyen megszerezhet6 fegyverek, robbandanyagok tujfajta kiizdelmet hoztak.
Ezzel parhuzamosan megjelentek 0jfajta kabitoszerek, a nyugati vilag elérhe-
t0sége 0j forrasokat hozott, tovabba a pénzhamisitas is 0j lehetdséget kapott. A
hataron atnyul6 biinelkdvetés, a kiilfoldi biindzok megjelenése és 6sszefonodasa
a hazai kemény maggal sziikségszeriivé tette egy erre reagalni képes szervezet
felallitasat. igy 1990-ben az ORFK-n beliil megalakult a Nemzetkozi, Szerve-
zett- és Kabitoszer-Blindzés Elleni Szolgalat (NKBESZ). Mivel a névvalasztas
nem tiint a legszerencsésebbnek, igy 1993-ban Szervezett Biindzés Elleni Szol-
galatra (SZBESZ) modositottak, tényleges szervezeti atalakitas nélkiil. A fehér
galléros blindzés, az olajligyek, illetve a banki szférat érint6 blincselekmények
szervezett elkdvetési jellegét felismerve 1996. szeptember 1-jén a SZBESZ és az
ORFK Gazdasagvédelmi Foosztalya Gsszevonasra kertilt, és megalakult egy 1,
kozel 300 £6s, orszagos hataskord, szervezett biindzés elleni egység, a Kozponti
Biiniildozési Igazgatosag (KBI). A korabbiakkal ellentétben ez mar nemcsak fel-
deritéssel, hanem a feltart vagy a hataskorébe utalt blincselekmények vizsgalata-
val is foglalkozott, azaz konkrét biintet6eljarasokat is folytatott. A masik fontos
ujdonsag a szervezetbe integralt elemz6-értékeld egység volt, amely a beszerzett
informaciok szintetizalasat, 0sszeféstilését, értekelését végezte. A KBI vezetdje
Kiss Ernd r. ezredes lett, aki az ORFK biiniigyi féigazgato-helyettesi székébol
keriilt at oda (URL6). A Cattani-csoportnal megemlitett jogszabalyi hianyos-
sagok itt is érezhetOk voltak. A fedett miiveletek, a nemzetkdzi egylittmiikodés
(példaul egy ellendrzott szallitas) végrehajtasara nem volt torvényi felhatalmazas.
Ugyan a megalakulas el6tti évben kihirdetett renddrségi torvény ennek alapjait
mar letette, de a részletes szabalyozasra és végrehajtasi utasitasokra még varni
kellett. Az elédszervezetekkel szemben a KBI, illetve a NSZKBESZ (SZBESZ)
mar elkezdte a kiilfoldi, elssorban a nyugati tapasztalatok begytijtését. Ezek el-
sosorban képzések, tanfolyamok, gyakorlatok megismerésében meriiltek ki. A
német, osztrak rendorokkel kialakitott egytittmiikodés sok kiemelt igyben rovid
tavon is eredményt hozott (példaul a budapesti zsinagoga sérelmére 1993-ban
elkovetett betorés felderitése), de a hossza tava hasznosulés ennél is jelentésebb
volt. A kiilfoldi példakbol tanulva a KBI-n beliil megjelent az a hattértamogato
miveleti egység, amely késobb Biiniigyi Ellaté Igazgatosagként (BEI) onallo-
sult. Ennek keretében 1étrehoztik a fedett miiveletekért felelds, valamint a lep-
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lezett megfigyelések és elfogasok végrehajtasara alkalmas taktikai osztalyokat,
¢és késobb a tanuvédelmi egységek is ide keriiltek. A szervezett bindzés elleni
harc nélkiilozhetetlen elemei voltak ezek, amelyek az eljardsok kezdeti szaka-
szatol a birosagi dontést kdvetden is alkalmasak voltak a hatésagok tamogatasa-
ra. Ugyanakkor a KBI munkajat visszatéréen megnehezitették a belsd hatalmi
kiizdelmek, a szakmai és a politikai érdekek iitkdzése, a fovarosban jelen 1évo
harom szervezett biin6zés elleni egység (BRFK-PMRFK—-ORFK) k6z6tti presz-
tizsharcok. Kozponti koordinaci6 hidnyaban gyakran az egyik felderitd szerv
hosszu és eszkdzigényes felderitést folytatott a masik szerv altal mar ellenérzott
informaciora, vagy éppen egy masik szerv altal folytatott fedett miivelet f0sze-
repldjét fogtak el, pont mieldtt a beigért tobb kilo kabitészerhez érkezett volna.

Szervezett Biinozés Elleni Igazgatosag,
Nemzeti Nyomozo Iroda,
Készenléti Rendorség Nemzeti Nyomozo Iroda

1998-ban uj szervezet jott 1étre a KBI bazisan, a Szervezett Biindzés Elleni Igaz-
gatosag (SZBEI). Az 1j egység kiildetése szerint tiamadobb jelleggel, szélesebb
nyomozati jogkorrel és hataskorrel kezdte meg munkéjat. Elddleges feladata
nem kizardlag a biindzésre vonatkozo6 informaciok begytijtése volt, hanem azok
birosag elétti felhasznalasaval az eredményes nyomozasok lefolytatasa és a vad-
képviselet tamogatasa. A megalakulasat felgyorsitotta Feny6 Janos vallalkozo
1998. februar 11-ei meggyilkolasa, majd 1998. jllius 2-an Boros Tamas fel-
robbantasa a belvarosban, amelyben négyen vesztették életiiket. A nemzetkozi
egylttmikodés idével még hangsulyosabba valt, kiilondsen miutan 2001-ben
az amerikai Szévetségi Nyomozo6 Iroda (FBI — Federal Bureau of Investigation)
Budapestre delegalt iigynokeivel kiegésziilve 10 f6s munkacsoport kezdte meg
munkajat. A Task-Force egység alapfeladata az orosz nyelvi biinézés felderi-
tése volt, de a 2001. szeptember 11-én New Yorkban végrehajtott merényletet
kdvetden a terrorizmus elleni fellépés és informacidcsere is kiemelt szerepet
kapott. Mikozben az SZBEI a felderitések mellett egyre fajstlyosabb iigyekben
folytatta a nyomozasokat (példaul Postabank ligy, Feny0 gyilkossag, Seuso-kin-
csek iigye), 2002-ben megtortént az Eurdpaban is példatlan fegyveres bankrab-
las Moéron, ami 8 emberéletet kdvetelt. Az ligy nyomozasa hatalmas energiat
kotott le, és ravilagitott olyan fejlesztési igényekre, amelyek végiil 2004-ben
valosultak meg. Az addig az ORFK szervezeti egységébe tartozo SZBEI atszer-
vezésével onallo teriileti szervként ekkor jott Iétre a Nemzeti Nyomozo Iroda,
amely az addigi APEH Pénziigyi Nyomoz6 Igazgatosagat is magaba olvasztotta.
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2008-ban Gjabb boviilés kovetkezett be. Az ORFK Biiniigyi Ellato Igazgatosag
(BEI), valamint a hatarérségtol az illegalis migracioval foglalkozo6 szakegység
integralasaval tovabb nott az NNI 1étszama, feladatrendszere és egyben a képes-
sége is. A BEI révén sajat maga tudta a felderités minden mozzanatat végrehajta-
ni, a megfigyelésektdl kezdddden, a fedett miiveleteken at, egészen az eljarasban
esetlegesen sziikségessé valt tanuvédelemig. A felderitések az informacio kelet-
kezésétol egészen a nyomozas befejezéséig, vademelésig egy kézben volt, egysé-
ges szakmai iranyitas alatt. Ebben az id6szakban is olyan, orszagos érdeklodésre
szamot tartd kiemelt tigyeket kellett megoldania, mint példaul a roma személyek
elleni emberdlés-sorozat, vagy a Magyarok Nyilai terrorszervezet felderitése.

A napi gyakorlati munka mellett hangsulyossa valt a képzés és a nemzetkozi
egylittmiikodés folyamatossaga is. Mind a miiveleti, mind a klasszikus felderi-
t0 és nyomozo teriileten széles kapcsolatrendszer alakult ki. A hataron atnyualo
blin6zés egyes teriiletein (példaul bankkartya-hamisitas, kabitoszer-kereskede-
lem, pénzhamisitas, prostitucié és emberkereskedelem) jelentds eredménye-
ket és elismertséget értek el. 2012-ben az egység ujabb atszervezésen esett at.
A mar korabban emlitett, s a Hajogyari-szigethez kapcsolddd biinszervezet al-
tal korrumpalt rendéri vezetok elfogasat kovetéen nemcsak a BRFK-n, hanem
az NNI-nél is jelentds valtozasok torténtek. A szervezettdl els6 1épésként a tanu-
védelmi egység keriilt a Készenléti Rendorséghez, majd par honappal késébb a
korabbi Buiniigyi Ellat6 Igazgatdsag egyégei keriiltek vissza az ORFK Biiniigyi
Foigazgatosagara, mig az NNI maradék része is a Készenléti Rendérség alegysé-
ge lett. Id6kozben az atszervezés mellett fejlesztésekre is sor kertilt, igy példaul
jelentds létszambdvitést kapott a kiberblindzés elleni teriilet, ami korunk egyik

-----

Szervezett Biinozés Elleni Koordinacios Kozpont,
Terrorelharitasi Informacios és Biiniigyi Elemzo Kozpont

A biindzés elleni fellépés egyik sarkalatos pontja a rendelkezésre allé informa-
ciok minél hatékonyabb felhasznalasa. Az ezredfordulon mar vilagossa valt,
hogy a korabbi értékeld, elemzd egységek elszigetelt munkéja nem elégséges
ahhoz, hogy minden informacié eljusson ahhoz, aki érdemben tud vele foglal-
kozni. Ennek a hianyossagnak a megsziintetésére 2001. januar 1-jén megalakult
a Szervezett Biinozés Elleni Koordinacios Kozpont (SZBEKK), mint a BM hat-
térintézményeként mitkodo 6nallo kdzponti hivatal. Tevékenységének jogalap-
jata2000. évi CXXVI. tv. és a 305/2006. (XII. 23.) kormanyrendelet jelentette.
A kozpont alapfeladata a részére eljuttatott adatok, informaciok koordinélésa,
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értékelése, elemzése, az esetleges parhuzamossagok feltarasa és igyelemzés volt.
Az ehhez sziikséges adatokat az egylittmikodésre kijelolt szervek a térvényben
nevesitett blincselekményi korben kiildték meg. A kdzpont 2016. julius 15-ig
1étezett, ekkor az 6todik, és a BM irdnyitdsa alatt 1év6 polgari nemzetbiztonsagi
szolgalatként a SZBEKK bazisan megalakult a Terrorelharitasi Informacios és
Biiniigyi Elemz6 Kozpont (TIBEK). Az 6tparti megegyezés alapjan felallitott
szervezet sokban 6rokolte az elodjének feladatrendszerét, de azok mellett ija-
kat is kapott, tobbek kozott a kormanyzati tajékoztatas, az utasadat-informacios
rendszer lizemeltetését, valamint a nyilt forrast elemzo-értékeld tevékenységet,
azaz az OSINT3-ot. Valtozas allt be a miikodést szabalyozo torvény vonatkoza-
saban is. Az 0j egység munkajat mar a nemzetbiztonsagi szolgatokrol szolo tor-
vény® szabalyozza, ami az egylittm{ik6d6 szervek részére az altaluk tizemeltetett
adatbazishoz on-line Gsszekottetés biztositasat irja eld. A fentiek lehetdséget
adnak arra, hogy minden relevans informacio egy helyen 6sszpontosuljon, és
hasznosithatova valjon, fiiggetleniil az adatot beszerzo szervezet értékelésétol.

A rendorségen Kkiviili feladatok

Természetesen nemcsak a renddrség feladata a szervezett blindzés elleni fellépés.
Sok szervezet az igazsagszolgaltatas, a biiniild6zés, hazank biztonsaganak meg-
6vasa mellett jarult (és jarul) hozza az eredményes kiizdelemhez. A BM Hatar-
Orség is — 2008-as megszlinéséig — részt vallalt ebbol a kiizdelembdl. Az akkor
hatalyos normak'® alapjan kizardlagos hataskore volt az embercsempészés és
a hozzé kapcsolodod kozokirat-hamisitds nyomozasara, amelyek mar abban az
id6ben is jovedelmezo blincselekménynek szamitottak, igy a szervezett biinozés
érdekl6dési korébe tartozott. A nyomozasok mellett a hatarellenérzési alapfel-
adatbol ered6 lehetoségekkel, nyilvantartasokkal is timogatta a tobbi szervezet
munkajat. A 2011-ben alakult Nemzeti Védelmi Szolgalat (NVSZ), és jogelddje
a BM Rendvédelmi Szervek Védelmi Szolgalata a hataskorébe tartozo védetti
allomany és a szervezett biindzés 6sszefonodasa, biinds kapcsolatuk vizsgalata
mellett az allomanyt veszélyeztetd jelenségek elharitasara is hivatott. A szerve-
zett blinozés egyik jellemzdje a hatalom megszerzése, érdekérvényesités és in-
formacioszerzés biztositasa, amelyhez a rendvédelmi allomanybdl eloszeretettel
igyekeznek kapcsolatokat kiépiteni. Erre mutatott ra a NVSZ feljelentése alapjan

8  Open Source Intelligence — nyilt forrasu hirszerzés.

9 A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol sz616 1995. évi CXXV. torvény.

10 A hatardrizetr6l és a Hatarérségrol szold 1997. évi XXXII. torvény 43. §, illetve a biintet6eljarasrol
sz016 1973. évi L. térvény. 16. §.
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a Hajogyari-szigeten 1év0 szorakozohelyeket lizemeltetd V. Laszl6 és tarsai ellen

inditott eljaras is. Ebben tobb —a BRFK ¢és az NNI allomanyéban vezetd beosz-
tasban 1év6 — renddrtiszt is vadlott lett, ami jol bizonyitotta az alvilag rendvéde-
lem irdnydba mutatott befolyasolasi torekvését. A gazdasagi blincselekmények
felderitése, a fehérgalléros biin6zés elleni harc mindig is specialis szakképzettsé-
getigényelt. Ezt a jogalkotok is igy gondoltak, és a Be. egyes blincselekmények
nyomozasara — és ezzel a titkos felderitésére is — a rendérségen kiviili szerve-
zetet jel6lt ki, A Nemzeti Ado6 és Vambhivatal (el6tte VPOP és APEH Biiniigyi

Igazgatdsag) ebbdl eredben a tovabbiakban a ra vonatkozé NAV térvény'? TV.
fejezete alapjan olyan ligyekben (példaul koltségvetési csalas, vam- és jovedéki

orgazdasag) kizarolagos hatarkorrel jar el, amelyek tipikusan a szervezett bi-
no6zés mikodési korébe tartoznak. A Be. 30. §-a alapjan ugyancsak specidlis az

ligyészség nyomozoi hataskore. Az ebben nevesitett nyilt nyomozasok mellett

titkos felderitésre is jogosult, amelyre a felhatalmazast — a Be.-ben megfogal-
mazott rendelkezéseken til — az tigyészségi torvény™® 18. §-a adja meg részére,
ami lehetdséget ad a hataskorébe utalt elkdvetdi kor (példaul hivatalos szemé-
lyek) korrupcids cselekményeinek feltarasa is. Sok esetben azonban az 6nallo

nyomozati jogkdrrel nem rendelkez6 NVSZ vagy TEK feljelentései alapjan is az

ligyészség folytatja le a biintetdeljarast. A szervezett blindzés elleni kiizdelem-
ben térvényben cimzett feladatai vannak a nemzetbiztonsagi szolgalatoknak. A
mitkodésiiket szabalyozé torvény'* mind a polgari, mind a katonai szolgalatok
alapfeladatai k6zott nevesiti ezt a feladatot, hol sz6 szerinti megjeldléssel (In-
formacios Hivatal, Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat, TIBEK), hol pedig a

szervezett biindzésre jellemz6 blincselekmények nevesitésével (Alkotmanyvé-
delmi Hivatalnal a fegyver és kabitoszer-kereskedelemmel kapcsolatos felada-
tok). A Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat 6nallé informaciogyiijtésre nem jogo-
sult, de hattértamogatassal, a hataskorébe tartozo szolgaltatasok teljesitésével

nagymeértékben tamogatja a tobbi szervezet munkajat.

A képzés fejlodése

A szervezeti valaszok mellett nélkiilozhetetlen a rendvédelmi oktatas és képzés
folyamatos fejlesztése, a nemzetkozi tapasztalatok megismerése és alkalma-
zasa is. A hazai rendészeti oktatas rendszerében a Rendértiszti Féiskola, majd

11 A biintetéeljarasrol szol6 2017. évi XC. tv. 34. § (2) bekezdése.
12 2010. évi CXXII. térvény a Nemzeti Ado- és Vamhivatalrol.

13 2011. évi CLXIII. torvény az ligyészségrol.

14 1995. évi CXXV. térvény a nemzetbiztonsagi szolgalatokrol.
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a jogutod Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kara mindig
kiemelt figyelmet forditott a szakmai képzésre. Az alapképzésen oktatott tan-
targyak is foglalkoznak a témaval, de a sziikséges akkreditaciot kovetden elin-
dult MA képzés részeként 544 oraban a szervezett biindzés elleni specializacid
is bevezetésre keriilt. Mindezek utan a Rendészettudomanyi Doktori Iskola is
lehetdséget nyljt a témaban tovabbi tanulmanyok folytatasara, kutatasi teriile-
tek felvételére. A Rendészettudomanyi Kar mellett az NKE Nemzetbiztonsa-
gi Intézete is foglalkozik a szervezett biindzés kérdésével, a Nemzetbiztonsagi
alapismertek tananyag XXI. szdzad biztonsagi fenyegetéseit bemutato részé-
ben. Az egyetem a 2018-ban elinditotta a ,,Szervezett biinézés elleni kiizdelem
elmélete és gyakorlata” cimii két féléves képzését is, amely biroknak, ligyé-
szeknek és a nyomozohatdsagok tagjainak nyujt ujabb lehetdséget a téma rész-
letesebb megismerésére.

Egy BBA" palyazat keretében az egyetemen zajlik a Nemzetk6zi szervezett
blinzés nyomozasanak kutatasa informacioaramlasi szempontbol cimii kutatési
program is. A nemzetkdzi tapasztalatok atvételében és kozvetitésében mindig
¢élenjard Nemzeti Oktatasi Kozpont (NOK) égisze alatt 1992-ben kezdte meg
muikodését a hét eurdpai orszag nemzetkdzi rendészeti képzését biztositd Ko-
z€ép-europai Renddérakadémia (MEPA — Mitteleuropéische Polizeiakademie),
majd 1995-t6l az FBI timogatasaval a Nemzetk6zi Rendészeti Akadémia (ILEA

— International Law Enforcement Academy). Mindketto kiemelt figyelmet fordit
a szervezett bindzés elleni fellépésre, az ezzel kapcsolatos tapasztalatok atada-
sara. ANOK a tovabbi nemzetkozi egyiittmiikodésbol is aktivan kiveszi a részét,
igy 2005-t61 az Eurépai Uni6 Biiniildozési Képzési Ugyndkségének (CEPOL

— The European Union Agency for Law Enforcement Training), 2014-t61 pedig
a Nemzetko6zi Pénziigyi Nyomozoi Akadémia (ICOFI — International College
of Financial Investigation) képzéseit is szervezi. A szakmai oktatasok mellett
meg kell emliteni a nyelvtanfolyamokat is, amelyek a nemzetkozi szervezett
blindzes elleni fellépéshez szintén nélkiilozhetetlen tudast segitenek elsajatitani.
A NOK szakmai munkéjaval elérte azt is, hogy az Eurdpai Renddérakadémiak
Szovetsége (AEPC — Association of European Police Colleges) tagjai kozott
legyen (URL7). A hazai képzések mellett az elmult évek, évtizedek alatt sza-
mos olyan lehetdség nyilt meg az érdeklodo szakemberek eldtt, amelyek so-
ran kiilfoldi képzésben nemzetkozi tapasztalatokat, elméleti és gyakorlati is-
mereteket tudtak megszerezni. Ebben kiemelkedd partnerek voltak a német és
osztrak szovetségi bliniigyi hivatalok (BKA — Bundeskriminal Amt), illetve az

15 BBA-5.2.2-2015-00001 projekt — Belsé Biztonsagi Alap keretében megvalosuld, EU altal finansziro-
zott timogatasi program a 2014-2020. kozotti koltségvetési ciklusban.
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FBI, amelyek rendszeresen biztositanak képzési és tovabbképzési lehetoséget,
tobbek kozott Miinsterben vagy Quanticoban.

Osszegzés

A szervezett blin6zés — mint ahogy a tdrsadalom — folyamatosan valtozik, alakul.
N¢éha eroteljesebb a valtozas, és esetenként latvanyosabb, erészakosabb a meg-
jelenése, néha pedig gy tiinik, visszaszoruloban van. Onamitas lenne azonban
azt hinni, hogy egyszer majd megszlinik, és tobbet nem kell szamolnunk vele.
A hatékony fellépés folyamatos reakciokat, allando fejlodést és szervezeti kor-
szeruisitést, talakitast, azaz valaszt igényel. A szervezett biindzést eldsegitd ko-
rilmények idében torténd felismerése, vagy az azokra id6ben tett intézkedések
hatékonyabba tehetik a kiizdelmet, és sok esetben megtakaritassal jarnak mind
a humanerd, mind az anyagi-technikai forrasok tekintetében. Az elmult 30-40
év tapasztalatai kell6 informaciot nytjtanak a korabbi sziikséges és elkertilhe-
tetlen intézkedésekrol, és ezek sziikség esetén tamogathatnak egy ijabb, ered-
ményesebb fellépést biztositd valtoztatast.
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