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»Embernek maradni és segiteni”
Interji dr. Sipos Gyula ny. r. vezérérnaggyal

» 10 stay human and help”
Interwiew with ret. pol. major general dr. Gyula Sipos

Absztrakt

A szerz6 a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Doktori Isko-
lajanak doktoranduszaként készitett interjut a 40 éves rendori palyajat befejezo,
az elmult év november 30-an nyugdijba vonult dr. Sipos Gyula ny. r. vezéror-
naggyal. Az interjiban megemlékeznek a nyugdijba vonuld vezetd palyajanak
legfontosabb allomasairol. Arrél, hogy mit jelentett a szocializmusban rendér-
nek lenni, miként élte meg renddérként a rendszervaltast, a Team Consult vizs-
galatot, mi a véleménye a renddrség pluralizalddasarol, arrol, hogy milyen lehe-
téségei voltak kiilonb6z6 beosztasaiban a problémak kezelésére, hogyan tudta
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munkajaban 6sszekapcsolni a szabalykovetést és az 0jitd szellemet. Tabornok
ur kifejti véleményét a centralizalt rendérségrol, a renddrség valtozasardl, va-
lamint — nyugdijba vonulasa utan kapott feladataval kapcsolatban — a renddrség
kommunikacios tevékenységérol.

Kulesszavak: interji, vezetés, rendészettorténet, rendészeti reformok, prob-
[émakezelés

Abstract

The author conducted an interview as a doctoral student of the Doctoral School of
Law Enforcement at the University of Public Service, with ret. pol. major general

dr. Sipos Gyula. The interview recalls the most important stages in the career of
a retiring leader. About what it meant to be a police officer in socialism, how he

experienced the regime change as a police officer, the Team Consult investiga-
tion, the pluralism of the police, what opportunities he had in different positions

to deal with problems, how he could combine rule and innovation in his work.
The General expresses his opinion about the centralized police, the change of the

police and, in connection with his task after his retirement, the communication

activities of the police.

Keywords: interview, leadership, policing history, law enforcement reforms,
problem management

Dr. Sipos Gyula ny. r. vezérérnagy 1980-ban kezdte renddri palyafutasat a Duna-
ujvarosi Rendorkapitanysagon, 1990-ben palyazat utjan nyerte el a kapitanysag-
vezetdi beosztast. 1995-t61 az ORFK-n a bevetésiranyitas megujitasan dolgozott,
1996-2000 kozott a Fejér Megyei Rendér-fokapitanysag vezetdje, majd 2002-ig
az ORFK Gazdasagi Féigazgatdjanak helyettese, 2010-ig gazdasagi féigazgato
volt. Ezt kovetSen a Beliigyminisztérium Kozfoglalkoztatasi Helyettes Allam-
titkarsagan kapott pénziigyi-gazdalkodasi feladatokat, végiil 2015-t6] nyugdijba
vonulasaig a Zala Megyei Rendér-fokapitanysagot vezette. Személyében a ma-
gyar rendortarsadalom altalanosan elismert ikonikus alakja fejezte be rendéri ve-
zetdi palyajat. Nyugdijba vonulasa alkalmabol Zala Megye Kozgytilése a megye
diszpolgarava valasztotta, négy évtizedes, kimagaslo szolgalati tevékenysége, va-
lamint példaértékii vezetdi munkéja elismeréseként pedig a Magyar Erdemrend
Tisztikeresztjét vehette at Ader Janos koztarsasagi elnoktol. Azonban legalabb
ennyire biiszke arra, ahogy kollégai bucstztak téle utols6 munkaban toltott nap-
ja utan: diszsorfallal, vastapssal. Negyven évet atoleld, gazdag palyafutasanak
tapasztalatair6l kérdeztem.
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Tabornok Or! Palyafutasaban az évtizedfordulok kiilonés jelentoséggel birhat-
nak, hiszen 1980-ban lett rendor, 1990-ben kapitanysagvezeto, 2000-ben az

ORFK egyik meghatarozo vezetdje, 2010-ben a kozmunkaprogram kiépitésé-
ben kapott szerepet, tavaly pedig 40 év rendori szolgalat utan nyugdijba vonult.
Minden ilyen kerek?

Nem mindig volt ilyen kerek! Persze, igy visszatekintve akar ugy is tinhet.
A pontositas okan: 2000-ben egyike voltam annak a nyolc megyei fokapitany-
nak, akit akkor Pintér Sandor beliigyminiszter ur felallitott, s az akkori ORFK
vezetés — Orban Péter altdbornagy ur — adott 0j feladatot. 2010-ben aztan a kor-
manyvaltas mar bejaratott forgatokonyve szerint az uj kormany beliigyminisz-
tere ismét felallitott az akkori beosztdsombol — 6 ismét Pintér Sandor miniszter
ur volt. Tdmogatasaval intenziv angol tanulmanyokat kezdhettem az Orszagos

Rendér-fokapitanysag Nemzetk6zi Oktatasi Kozpontjaban, s ma is halas vagyok

érte, mert e nélkiil nem lett volna ilyen magas szintii angol nyelvtudasom. Aztan

2011 8szén mar vartam, hogy mikor olvasom a Magyar K6zlonyben, hogy koz-
tarsasag elnoki hatarozattal utamra bocsatanak, de ez nem érkezett meg. Ezzel

szemben 2011. szeptember els6 felében hivott a beliigyminiszter ur titkarnéje,
hogy miniszter Gr adott napon, adott 6raban a targyaldjaban var. Akkor indult

a kozfoglalkoztatas programja, s az ujonnan alakult kozfoglalkoztatasi helyettes

allamtitkarsagon kért fel egy feladatra. Ennek a teriiletnek a programtervezési

¢és koltségvetési, finanszirozasi tertiletén kellett segitenem Papp Karoly allam-
titkar Grnak. Nagyszeri feladat volt!

Ezen a teriileten 2015 januarjaig dolgoztam, s egy Gjabb valtassal a Zala Me-
gyei Rendor-fokapitanysag vezetését bizta ram belligyminiszter tr és az ORFK
vezetése. Ennek a feladatnak 2020. november 30-an vége lett. A felsd korhatar
elérésével nyugallomanyba vonultam. Fontos: 2000, aztan 2010, s végiil 2020!

Azt mondtam egyszer, hogy beliigyminiszter ur dontése végigkisérte az aktiv
palyafutasomat, 10 évente vagy felmentett vagy 0 feladatot adott.

Mi sarkallta arra, hogy rendor legyen?

Nem rendérnek késziiltem. Az egyetemen toltott évek alatt alakult ki a gondo-
lat. Volt egy praktikus oka, tudniillik akkor a végzds diplomasok csak kotelezo
palyazati rendszerben helyezkedhettek el tanulmanyaik befejezését kovetoen,
¢és nem akartam Dunatijvarosbol elkeriilni, de persze volt valami romantikus va-
gyodas az igazsag eszméje irant is. Ezt erdsitette gyerekkori baratom is, akivel
egyiitt laktam az egyetemi éveim egy részében, 0 jogot tanult €s bironak késziilt.
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Mit jelentett rendornek lenni a végéhez kozeledd szocializmusban? Meddig tar-
tott a szakma a renddrségen és honnan kezdédott a politika?

Biztos, hogy csalodést okozok, de semmilyen politikai behatdst nem éreztem
a szocializmusban elt6ltott szolgalati éveim alatt. Lehet, hogy szerencsém volt,
lehet, hogy a véletlen, de dszintén mondom, soha nem kisértett meg senki — ké-
s6bb sem —, hogy barmit masképp gondoljak, mint ahogyan azt a tdrvényes el-
jérasi rend szabalyozta.

Izgalmas idoben lett rendorkapitany Dunauvjvarosban. Rendszert valtoztatott
az orszag, de tudott-e rendszert valtoztatni a rendorség? Milyen kihivasokkal
talalkozott rendori vezetékent a kozbiztonsdagot érintéen, és milyen modon érez-
tette hatasat a rendszervaltozas a szervezetben?
Biztosan szerencsém volt ebben is. Az emberi k6z6sség nagyon jo volt az akko-
ri kapitanysagon, s a formalis vezetdvé valasomat megel6z6en — ne tlinjon sze-
rénytelenségnek — nagyon erds informalis elfogadottsagom volt. A taxis bloka-
dot kdvetden ez tovabb erdsddott, hiszen a varos megorizte miikodoképességét,
tudhatd, hogy a nagy ipari iizemek folyamatos miiszakban dolgoztak, az embe-
reket a buszok folyamatosan kellett szallitsak a miiszakos valtasokra, a varost el
kellett 1atni élelmiszerrel stb. Szoval rendben ment minden. Ez pedig a varos és
a kornyezo telepiilések akkor frissen megvalasztott onkormanyzati vezet6inél erds
partnerséget és bizalmat teremtett. A rendszervaltozast az jelentette, hogy fiatal
vezetdként — 34 éves voltam akkor — mi tagadas euforikus érzés volt ujat terem-
teni, ez vitte a teljes kapitanysagot elére. Jelentés munkateher-novekedés volt.
Az a kapitanysag, amelyik korabban 1200 kortili ismertté valt biincselekménnyel
dolgozott évente, honapokon beliil évi 4600 ismertté valassal kellett megbirkdz-
zon. Rablasok szinte 2—3 naponta, ugrasszeriien megndvekedo betoréses lopa-
sok, jarmtilopasok ¢és -feltorések. Rohantunk az események utan. Nem volt elég
jarmi, nem volt informatikai hattér, bizonytalan volt a szakiranyitas, az sem volt
megengedett, hogy a kozteriileteken, a kozutakon dinamikusan ellenérizni lehes-
sen. Ebben a nem vart terhelési rendszerben kellett megoldast talalni, s egyene-
sen vezetett az Ut az informatika adta megoldasok keresése felé. Akkor tanultam
a Dunaferr egyik évben Ev menedzserévé valasztott vezet6jétdl, hogy: ,,Ha nincs
pénz templomot épiteni, a pusztaban is lehet imadkozni!” Széval magad uram...
Ennek az lett az eredménye, hogy az orszagban eldszor itt volt a bliniigyi
munkat tiamogatni tudod, integralt biiniigyi feldolgozo rendszer. Id6sebbek em-
lékezhetnek ra, a Dunamodul nevet viselte. Ezzel segitettiink a biiniigyi olda-
lon, de hianyzott a kozteriiletiek hatékonyabb iranyitasi rendszere. Nem volt
tronkolt radio rendszer, nem volt er6forras-gazdalkodas, nem lehetett tudni, mi
torténik a kozteriileteken. Adodott a felismerés, hogy bevetésiranyitasi rendszer
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kell. Egyik kollégammal, Bogar Tamassal a sajat koltségiinkdn, onmagunknak
szervezve meg a lehetdséget, elmentiink Karlsruhéba a német rendérséghez
a command and controll! rendszert (ahogyan akkor a szakma nevezte, ez egy-
kozpontu eréforras-gazdalkodast jelent) tanulmanyozni. Méar az is csoda, hogy
fogadtak benniinket, tanitottak, segitettek. Eldontéttiik, hogy ezt mi is meg
tudjuk csinalni. Itthon aztan ez is megtortént. Az egész orszag rendori vezetdi
Dunaujvarosba jartak korszerii renddrséget tanulni. A lendiilet vitt minket, jo

szovetségeseket talaltunk, egy kiilsé cég — a Medisoft Kft. — segitett az infor-
matikai fejlesztéseinkben, a varos, valamint az ott dolgozé nagyilizemek pedig
anyagilag is tiamogattak az eszkdzbeszerzéseinket. Ez ma mar elképzelhetetlen
lenne. Akikr6l mindeniitt meg kell emlékezzek, ha ez a téma szoba kertil: Bogar
Tamast emlitettem, utobb ezredes, ma a korhaz féigazgatd Jenei Zoltan mellett
dolgozik informatikai vezetoként a feladatok optimatizalasan, Szomor Sandor,
aki ma mar ezredes, a BM renddri teriiletek szakiranyitasan dolgozik, illetve

Jenei Gyula, aki alezredesként ment nyugdijba. Valamennyien nagyszerti embe-
rek, és persze voltak sokan masok. Ami fontos: nemcsak kihivasokat élhettiink
meg, hanem megoldasokat is tudtunk talalni ezekre. Ennél nem sok tobb van.

Hogyan emlékszik vissza a Team Consult altal végzett atvilagitasra és az on-
kormanyzati rendorség kialakitasa iranyaba mutato atszervezési torekvésekre?
Elért benniinket is a gondolat. A kilencvenes évek elején jartunk, amikor kiil-
dottség is jott hozzank; Bencze Jozsef, aki akkor Nagykatan volt kapitanysag-
vezetd az akkori RTF egyik tanara, Szikinger Istvan kiséretében — & ma mar
maganiigyvéd —, €s az dnkormanyzati rendérség mellett érvelve keresték a ha-
sonloképpen gondolkodo vezetdket. Ennél tovabb azonban nem jutottunk. Tu-
dom, hogy a rendszervaltozast kdvetd beliigyminiszterek koziil tobben voltak
az dnkormanyzati rendérség elkotelezettjei (dr. Horvath Balazs biztosan), de
én ebben a tenyérnyi orszagban nem tudtam elképzelni a nem kdzpontositott,
nem egyforman felszerelt, nem egy feladatrendszerben, nem egymast tdimoga-
td szervezetekben dolgozo renddrséget.

A Team Consult vizsgadlat eredménye egy haromszavas javaslatban is 6sszefog-
lalhato: decentralizalas, demilitarizalas, depolitizalas. Mikent latta ezt akko-
riban? Sziikséges kellékei ezek a rendorség fejlodésenek? Ha igen, hogyan?
Hol tartunk jelenleg?

Akkor kezdjiik az elején! Konny( volt azt mondani, hogy decentralizalni kell.
Ez a kilencvenes évek elején azt jelentette, hogy az dnkormanyzatok atveszik

1 Parancsnoki iranyito-ellendrzé tevékenység.
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a feladatok egy részét. Azt beszélték, hogy csak a biiniigyi természetii felada-
tok, s talan a csapateré maradnak az allamnal, a kozteriiletek rendjéért felelds

erdk az onkormanyzatokhoz keriilnek. Meggondolatlansag volt. Gondolj bele,
a csapater6ben kik szolgalnak ma is, ha szegény vagy gazdag az dnkormany-
zat, ott szegény vagy jol felszerelt rendorok latnak el szolgalatot. Mi lesz az

informaciok begytjtésével, ki, milyen modon fejleszt technologiat, mi lesz az

informatikai lehetoségekkel? Sorolhatnam. Mi torténik akkor, ha az orszag

minden rendérének kell feladatot vallalni egy-egy ligyben? Gondolj bele, ilyen

volt 2015-ben a hatarok védelme, ilyen ma a pandémia, de ilyen lehet egy je-
lentdsebb biztositasi feladat is. Ugy megoldani egy nem vart, nagy erdt igény-
16 feladatot, hogy ahonnan elveszem az er6t, ott nem romolhat a kdzbiztonsag,
ahova pedig teszem, ott sikeres a feladat végrehajtasa, ez csak kozpontositottan

torténhet. Divatos, s talan ma is olvashatd, hogy militans, autokrata szervezet

vagyunk. Nem gondolom, hogy igy van. A rendfokozat, az alakiassadg valami-
féle fennmaradasa sokkal inkabb a szervezeti kultira része, az egyiivé tartozas

kifejezése. Ilyenkor szoktam Kipling: A dzsungel kdnyve cimii munkéjat idéz-
ni: ,, Egy vérbol vagyunk, te meg én!” Ez noveli a szervezeti erdt, s ennek igen-
is vannak a megszokottol talan eltéré megnyilvanulasai is, de tobb elénye van,
mint hatranya. En sem voltam kezdett6] fogva tabornok, de soha nem zavart

egyetlen korabbi rendfokozatom vagy beosztasom aktudlis allapota sem. Az-
tan arrol is érdemben lehet beszélni, hogy ma Magyarorszagon a rendérség az

egyetlen regularisan szervezett, érdemi ¢16 erét felvonultatni képes szervezet.
Talan elég, ha a 2010. évi felso tiszai arvizre utalok. E nélkiil hogyan lehetett

volna 12—14 ezer kollégat 2—4 oréan belil erre a feladatra mozgoésitani?! Ami

pedig a katonai tipusu gondolkodasrdl alkotott kritikai észrevételeket illeti, azt

gondolom, hogy példaul egy magas minéségli jarmuliszakszerviz vagy maga az

autogyar legalabb olyan vagy szigorubb szabalyok szerint miikddik, ami a sza-
balyok keménységét, kovetkezetességét illeti, uram bocsé’, az ott dolgozok
vezetéstol valo fliggdsége — meggy6zddésem — erdsebb, mint a renddrségnél.
Es amir6l rendre megfeledkeznek: a szabaly a munkatarsat is védi, ezer példat

tudnék felsorolni. Végiil a depolitizalas! Hogyan lehetne teljesen intaktta tenni,
ha politikai partok megvalasztott képviseldinek a tobbsége hozza a térvényeket,
ha valasztasokon gyoztes politikai partok alakitanak kormanyt, adjak a tarcat

felligyelo és érte felelosséget viseld minisztert, s mindezeket az tigyeket az el-
lenzék kontrollalja? Minden eddig felsorolt szerepld politikus. Es mi a politika

dolga? Nem az élhetd viszonyok megteremtése, fenntartasa?!

Azt is gondolom azonban, hogy a lojalitas elvarhato kell legyen, a szervilizmus

nem, s ebben az interjiban elmondhatom, hogy hosszl palyam alatt — de lehet,
hogy szerencsém volt — soha senki nem sugallta, hogy mi volna a ,,helyénval6”
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eljaras adott iigyben vagy adott beszerzésben. Ez a rendszervaltast megelézéen
is igaz volt! Tehat a kérdésre visszatérve: meggy6zodésem, hogy a hivatasos
¢életpalyanak a katonai tipusu szervezeti kultira hasznal, a decentralizacionak
maga a vilag fejlddése mond ellent.

Ezvolt az az iddszak, amikor a rendorség ,, egyeduralma’ megsziint a kozbizton-
sagi problémak kezelésében. Létrejott a polgarorség, kialakult az onkormanyza-
tok rendeészeti szerepe és egyre-masra alakultak a vagyonvédelmi vallalkozdsok,
amelyek gyakran a renddrségtol importaltak a szakembereiket. Lehetoségként

vagy veszélyként élte meg a rendészet pluralizalodasat?

Amint fentebb mar emlitettem, jelentés munkateher-emelkedéssel jart a rend-
szervaltozas, s ezt a dontéshozatalban nem egyszer bizonytalansag kisérte. En

akkor a polgardrséget tigy fogadtam, mint egy nagyon jo kezdeményezést, de

olyasvalami, mint ami a rend6ri munka kritikajaként jott [étre. Még nem terem-
todtek meg az ujonnan 1étrej6vo maganvagyonok maganbiztonsaganak a feltéte-
lei. Ma ez mar egyértelmii. Visszatérve, az onkormanyzatok alakulé rendészeti

szerepe nem volt tobb, mint dnkormanyzati torvényi mondat, és kozbiztonsagot

tamogatni célzo alapitvanyok forrasokkal valo erdsitése. Fenyegetést egyébként

nem lattam ebben, tudhat6 volt, hogy az dllamnak ezt a feladatat senki mas nem

lathatja el, s az igazgatas utobb fel is nott ehhez a szinthez.

A rendészetet kutatok kérében markansan tartja magat a nézet, amely szerint
az erdsen hierarchizalt szervezet minden tagjat szolgai szerepre kényszeriti. Az
on palyaja mintha ellenprobdja lenne ennek az allitasnak. A rendszert tagitotta

vagy az elképzeléseit faragta rendszer-kompatibilisre?

Biztosan szokatlan lesz, amit err6l gondolok, de ahogyan fent mar jeleztem, soha

nem kerestek meg egyik feladatomban sem, hogy politikailag ,legyek megér-
t0”, de a mindenkori szabalyok mellett mindig volt lehetdség valamit jobban

csinalni. Lehet, hogy tulontdl regularis a beallitddasom, de szabalyok mindig

vannak, s mindig ezek kozott kell az optimumra torekedni. A Nap keleten kel, s

nyugaton nyugszik. Nem egyszertibb-e elfogadni, s hozz4 igazitani a dolgainkat,
mint kiizdeni ellene? Ez persze nem jelenthet szervilizmust. Embernek kell ma-
radni vezetoként is, és kiildetés kell legyen segiteni mindenkinek, akinek lehet.

Kétszer lehetett megyei renddrfokapitiany, két megyében két évtizednyi kiilonb-
seggel. Keétféle rendorségen? Miben kiilonbozétt ez a két korszak?

Valéban, ez idében akkora tavolsag, hogy akar két kiillonb6zo rendorséget is

lathatunk benne. Az elsé feladat Fejér megyében 1996 6sze és 2000 augusztusa

kozott volt. Minden, amit a dunaujvarosi kapitanysag kapcsan mondtam a terhek
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novekedése és az eréforrasok kozotti szakadék tekintetében, igaz volt. A maso-
dik Zala megyében 2015 és 2020 novembere kozott jutalomjaték. Egyrészt én
is tapasztaltabb lettem — sokat veszitettem korabban talan jellemz0 impulzivita-
sombol —, rengeteg tobblettudas, tapasztalat allt rendelkezésemre, a személyes
ismeretségek, ha tetszik, a kapcsolatok mar egészen masképp miikodtek. S az
is nagyon fontos, hogy a mai rendérség technikai, technologiai felkésziiltsége,
ellatasa, a munkatarsak kiképzettségi szintje egészen mas. Elonyére valtozott!
Amit a kilencvenes években sajat eréfeszitésbol munkafeltételként meg kellett
teremteni, az ma adott. [d6kozben letisztult, kiteljesedett a polgardrség szerepe,
dedikalt a maganbiztonsag, tisztak a hatarok. Egyben nincs valtozas. Tovabbra
is a rendOrség egyfajta ,,ultima ratio-ként” felel a biztonsagért, folyamatos ké-
szenlétben van a veszélyelharitas érdekében. Ma talan ersebb az a felismerés,
hogy a rendor feladata az értékteremtés, s ma mar altalanos az is, hogy a gaz-
dasagi életet pozitiv modon befolyasolni képes a tevékenysége eredménye is.

Milyen lehetdségei voltak arra, hogy a helyi problémakat helyi megoldasok-
kal kezelje?

Azt gondolom, hogy ez ma is adott mindenkinek. A helyben keletkez6 feladat
6 szabalyként helyben kell megoldodjon. A vezet6 dolga mindeniitt az eréfor-
ras-gazdalkodas optimalizalasa. Ebbe persze benne van egy jol miikodo teljes
rendszer is a siker érdekében, mert példaul az ORFK koordinaciés tevékeny-
sége ettdl elvalaszthatatlan. Az azonban biztos, hogy a ,,nem érdekel, ez pa-
rancs, hajtsa végre” szemlélet végérvényesen a multé. A vilag ma olyan, hogy
a renddri vezetd — miként egy vallalat vezetdje is — azzal a feladattal kell meg-
birkdzzon, hogy egységnyi koltségvetési pénzbdl a legtobb jo megoldast va-
lositsa meg. A cégtulajdonos ehhez képest egységnyi pénzbdl a lehetd legtobb
profitot akarja. A kiilonbség alig értelmezhetd.

A renddrség fo gazdasagi vezetdjeként milyen lehetoségei voltak az innovativ
szemlélet érvényesitésére?

Amikor valsag van, mindig az innovacié a megoldas. Akkor lehettem a rendor-
ség gazdasagi vezetdje, amikor — ahogy akkor mondtam — életveszélyt elhari-
to koltségvetésbol kellett a mindennapokat finanszirozni. Ezzel egyiitt is, hala
a nagyon sok jol felkésziilt munkatarsamnak, ment a vilag elore. Akkor lehetett
a kiteljesedd informatikai rendszerben orszagosan 11j halézati operacios rend-
szert megvalositani. Uj, tronkolt radio rendszerre allt 4t a rendSrség, a mobil
telefonia flottaba szervezése megtorténhetett, a kronikus gépjarmithianyt egy
nagyon j6 koltségli bérautorendszerrel orvosolni lehetett, a rendori szervek
koltségvetésének normasitasa valosag lett. Ezen til még az is belefért, hogy
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2013-ban a jelzetes renddrautokon eldontdttem a csikot. Ekkor valtozott meg
a megkiilonboztetéses jarmiivek megjelenése is. Ebben a periddusban tortént
a renddrség és hatarOrség integracidja, s az atalakult szervezet gazdasagi ella-
tasa is alapvetden Gjult meg. Nem azért, mert a nevemhez is kétédik, de kor-
szakos lehetdség volt a regionalis ellatas megvalositasaban. Sajnalom, hogy
ebben visszalépés tortént. Csak emlékeztetoként: nem nekem volt innovacios
a szemléletem, hanem annak a szakmai kornek, akikkel dolgozhattam. A tisz-
tesség kedvéért el kell mondanom, hogy gazdasagi féigazgato el6dom, Jenei
Zoltan is ezen az uton jart, s példaként emlitem, hogy akkor az innovacionak
definialt szervezete volt az ORFK-n.

Egy evtizednyi gazdasagi vezetoi munka utan a kézmunkaprogram kialakitasa-
bol vette ki a részét. Civilként vagy renddrként tette a dolgat?

Itt is ,,csak” gazdalkodni kellett, s a kiildetés az volt, hogy egységnyi pénzbdl
legyen élet, iskola, fiités, iskolataska s a megindulo jovo ott, ahol addig csak
a nincs volt. Persze tartast adott a rendori multam, ha tetszik, a szocializaciom,
de a szabalyok megtartasa mellett dolgozni elv, aligha valasztja el a civil vagy
a rend6ri gondolkodast.

Lehet hatassal a kozmunkaprogram a kozbiztonsagra?
Meggy6zodésem, hogy igen. A feladattalansag, a munka hidnya szétzilalja
a tarsadalmat, élhetetlenné teszi, szegregaltsagot (kirekesztést, elszigetelodést
— a szerk.) okoz. Azt gondolom errdl, hogy a korszerti tarsadalmak egyébként
egyik korszakos kihivasa, hogy miként tudnak lehetdleg a legtobbeknek mun-
kat, jovedelmet adni akkor, amikor a végezheté munkak szdma — ha dologként
tekintek ra — egészen biztosan csokken.

Melyek lehetnek azok a kompetenciak, amelyek a kozbiztonsagi problémak
kezelésére, a kozmunkaprogram miikodtetésere és az egészségiigy kiilonleges
Jjogrend soran jelentkezo egyes feladatainak ellatasara egyarant alkalmassa
teszik a rendort?

Nagyon nagymértékli empatia biztosan kell hozza. Szemléletben pedig tudni kell,
hogy értéket teremtiink, barmi is a feladat. Egy olyan vilagban kell a rendérnek
naponta helyt allni, ahol nincs allanddsag, s akkor is megoldast kell talalnia, ha
a gyorsabban valtozo tarsadalmi viszonyokat a szabalyok utobb kdvetik csak.
Bogar Tamas volt munkatarsamat kell idéznem, aki az képviselte, ,, hogy csak
olyan dolog térténik veliink, ami ez idaig nem volt”. Ez igaz a mindennapokra
is. Aki ezt meggéli, az sikeres lehet.
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Az a negyven év, melyben rendorként szolgalt, a renddrség és a tarsadalom vi-
szonydban egyfajta vtkeresésként is értelmezhetd. On hogyan latja ezt a folya-
matot? Honnan indultunk, hol tartunk, és hova kellene eljutnunk?

A renddrség nem monolit szervezet. Valamennyien tanultunk jogot, van, aki jog-
tudomanyt is. Egy rendéri vezetd mindenkor abban a présben van, hogy a tar-
sadalmi viszonyok nagyon gyors valtozasait a jog csak jelentds késéssel tudja
kovetni, mikozben a felelossége a kdzbiztonsagért, az életviszonyok békéjéért
naponta fennall, s a rendérség pedig nem cselekedhet a jog ellenére. Ez maga
a fejlédés, ezt tapasztaltam 20-30 évvel ezel6tt is, ma is, csak ma folyamatosan,
egyre gyorsulo modon! Igazi vezet6i feladat a megfelelés! S honnan indultunk?
El sem hiszik, munkaba &lldsom els6 feladata az volt, hogy a varosi BAV-nal (Bi-
zomanyi Aruhdz Vallalat) megvettem azt az Optima tipusi mechanikus irégépe-
met — sajat pénzemen —, amivel 10 éven at dolgoztam. Ma az orszag legkomple-
xebb informatikai rendszerén dolgoznak ezrek, kdzel 10 ezer darabos jarmtipark
all rendelkezésre, s a vilag egyik legkorszertibb kommunikécids rendszere tamo-
gatja a feladatok végrehajtasat, 1,6 millio m>-t lakunk. Persze latszanak a kozeli
jovo kihivasai is. Azt gondolom, hogy a megyei rendér-fokapitanysagoknak adott
feladatok megoldasaban sokkal integraltabban kell végezniiik a napi munkaju-
kat. Latni nagyon jo kezdeményezéseket. Tovabb kell, hogy er6sddjon az ORFK
iigyekhez k6tddo koordinacios szerepe, a digitalis nyomok feldolgozasaban o6ria-
si, még ki nem hasznalt lehetdségek vannak. A kollégak munkahelyi feltételeinek
javitasa soha nem érhet véget, sokkal intenzivebben kell timogatni az innovaciot

— ki kell gondolkodni a papirbol —, a palyan 1évok egészségi allapotanak a lehe-
t0 legjobb megorzése rendkiviil jelentds feladat, sok javitani valo van a belso és
kiils6 kommunikacion stb. Soha nem lesz vége!

Hanyféle rendorségen dolgozott? Mennyiben mds ez a rendorség, mint a rend-
szervaltozas elotti?

Meglehet szokatlan lesz a valaszom vagy legalabbis nem csatlakozik az ,,el6z6
rendszerben minden rossz volt” gondolathoz. A kézbiztonsagrol minden politikai
mazt le kell venni. Ott, akkor mi valamennyien a koztorvényes blincselekményt
elkdvetoket akartuk felderiteni, s a jog Gitjan a birosag elé allitani. Ha nagyon be-
legondolunk, ma is ez torténik.

Nyugdijba vonuldsa utan is fontos szerep var onre a rendorségi kommunikdcio te-
riiletén. A feladat elején a tapasztalatokrol talan még korai beszélni, ezért inkabb
azt kérdezem: mi a vizidja a renddrség jovobeni kommunikacios tevékenységerol?
A renddr minden tevékenysége kommunikacio. Elrontott intézkedést kommuni-
kacidval nem lehet meg nem torténté tenni. Majd minden tettiink a nyilvanossag
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el6tt zajlik, mindenkinek minden rogzitésére alkalmas eszkdz a zsebében van. In-
nen kezdve a renddr szinpadon dolgozik, s csak a felkésziiltség, a szakmai meg-
alapozottsag adhat biztonsagot. Ezen ttl pedig azt gondolom, hogy a ma nem

mindenkor egy mederben folyé kommunikacios tevékenységet a szervezet egé-
szében integraltta kell tenni, s koltségvetési érzékenységgel, mérésekkel ellendr-
zotten lehet csak folytatni. A rend6ri kommunikacié nem lehet 6ncélt, a rendor
nem gyarthat hireket, s sokkal inkabb sziirke eminenciasa a vilagnak, mint ahogy
ma azt sokan gondoljak. Azt is gondolom, hogy a rendérnek sokkal inkabb szak-
szerinek, jogszeriinek kell lennie, mintsem pillanatnyi kommunikacios elényo-
kért népszertinek. Ez hivatas, s csak a torvény rendjén miikodhet. Ezzel egyiitt

a vezetok kapcsan pedig azt gondolom, hogy az a helyes 1it, ha senki fejében nem

keveredik Ossze a szervezet népszeriisége a sajatjaval.

On a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem cimzetes egyetemi docense. Hogyan lehet
ma egymas haszndra a rendészettudomany és a rendorségi gyakorlat?
Alkalmasint hivnak eldadni, vizsgaztatni. Amennyiben az egyetem vezetése
azt gondolja, hogy az ismereteimmel segiteni tudok, szivesen teszem, de nem
allok sorba feladatért.

Mi az on igazi biiszkesége az elmult negyven évbol?

Talan arra a felismerésre vagyok a legbiiszkébb, hogy az elmult idében toretle-
niil élhetett bennem a hit, hogy lehet j6 rendészeti igazgatast csinalni. Valahany
helyen, ahol dolgozhattam, mindeniitt voltak meghatarozo iigyek, amelyeken
érdemben tudtam valtoztatni. S taldn mindenekel6tt van az a tény, hogy min-
den, a mai rendészetben meghatarozo fejlesztéshez kozom lehetett, alakithat-
tam azokat.

Merre kell mutasson egy ma fiatal rendor iranytiije?

Iranytiit mutatni, adni, javasolni nagyon nehéz, s mindannyian masfélék va-
gyunk, de ha abban lehet hinni, akkor tenni is lehet azért, hogy minden nehéz
feladat adta helyzetben, mindig van/legyen megoldas.
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