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A Kétlépcsos Integralt Alkalmassagvizsgalati

Rendszer — a tudomany valasza a rendvédelmi

hivatasos allomany alkalmassagvizsgalatanak
kihivasaira

The Two-stage Integrated Aptitude Testing System —
as a response of science to the challenges of aptitude assessment
of law enforcement professional staff

Absztrakt

Szamos nemzetkdzi és hazai kutatas igazolja, hogy minden olyan munka, melyet
a beliigyi rendvédelmi szervek hivatasos allomanya végez, fokozott egészségi,
pszichikai és fizikai megterheléssel jar. Mindez elengedhetetlenné €s egyben
kiemelt fontossaguva teszi a hivatasos allomany alkalmassagvizsgalati rend-
szerét. Egy ilyen rendszer hatékonysaganak alapvetd feltétele, hogy folyama-
tosan igazodjon a szervezeti igényekben, valamint a szervezethez jelentkezok
jellemzdéiben bekovetkezd valtozasokhoz. A digitalizacio és a vilaghalo hasz-
nalatanak robbanasszerii megndvekedése jelentette rendvédelmi kihivasok, va-
lamint a fiatal generacio megvaltozott képességei és munka iranti motivacidja
torvényszeriien vonta maga utan a rendvédelmi hivatasos allomany tobb, mint
tiz éves alkalmassagvizsgalati rendszerének feliilvizsgalatat.

Ezen kihivasokra adott valaszként sziiletett meg a Kétlépcesds Integralt Alkal-
massagvizsgalati Rendszer (roviden: KLIR), melyet a beliigyminiszter iranyitasa
alatt all6 egyes rendvédelmi szerveknél foglalkoztatott hivatasos allomany és
rendvédelmi igazgatasi alkalmazotti allomany alkalmassagvizsgalatardl szo16
45/2020. (XII.16.) BM. rendelet 2021. januar 1-jével kotelezo érvénnyel beve-
zetett. Tanulmanyunkban a KLIR rendszer tudomanyos megalapozasat ismer-
tetjlik a rendszer legfontosabb alapelvei mentén targyalva.

Bemutatjuk, hogy a KLIR rendszer két Iépcsofoka — a munka és az egyén illesz-
kedését tobb szinten vizsgalva — miként szolgélja az alkalmatlanok kiszlirésén
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tul a leginkabb alkalmas jelolt kivalasztasat, ezen keresztiil pedig az egyéni és

szervezeti hatékonysagot. A szervezeti hatékonysag egyik kulcsanak tekintett

rugalmas alkalmazkodoképesség jegyében ismertetjiik a KLIR rendszer Gjitasai-
ban, az alkalmassdgvizsgalati kategoridk rendszerében, a haromszintii szabalyo-
zasi rendben, valamint az alkalmassagvizsgalatok és a tovabbképzési rendszer
Osszekapcsolasaban rejlo lehetoségeket. A cikket a célzott tudomanyos kutatas-
nak a KLIR rendszer kialakitasaban jatszott szerepének ismertetése, valamint

a vonatkozé jovobeni perspektivak felvillantasa zarja.

Kulesszavak: egészségi, pszichologiai és fizikai alkalmassagvizsgalat, rendvé-
delem, hivatasos allomany, Kétlépcsos Integralt Alkalmassagvizsgalati Rendszer

Abstract

Numerous international and domestic studies have shown that all the duties

which law enforcement personnel perform put an increased strain of mental and

physical health. All this makes the aptitude testing system of the professionals

essential and at the same time more important. An essential condition for the

effectiveness of such a system is to be able to continuously adapt to changes

in organizational needs and the characteristics of applicants for the organiza-
tion. The explosive growth in digitalization and the use of the World Wide Web

has posed a revision of the more than ten years applied aptitude test system for
law enforcement professionals as law enforcement challenges and the younger
generation’s changed abilities and motivation to work.

In response to these challenges, the Two-stage Integrated Aptitude Testing
System (abbreviated as KLLIR) was established by Decree No. 45/2020 on the
suitability assessment of professional staff and law enforcement administrative
staff employed by certain law enforcement agencies under the Minister of the
Interior. (XII.16.) BM. Regulation entered into force on 1 January 2021. In our
study, we describe the scientific basis of the KLIR system, discussing it along
the most important principles of the system.

We show how the two steps of the KLIR procedure —examining the fit of work of
individuals on several levels at the same time — serving the selection of the most
suitable candidates and in addition to the screening of unsuitable ones, thereby
improving individual and organizational performance. In the spirit of flexible ad-
aptability, which is considered to be one of the keys to organizational efficiency,
we describe the possibilities of the innovations of the KLIR procedure, the scheme
of aptitude test categories, the three-level regulatory order, and the coherency
between aptitude tests and the training system. The article concludes with
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a description how the targeted scientific research has contributed to the develop-
ment of the KLIR system and provides a glimpse of relevant future perspectives.

Keywords: health, psychological and physical aptitude test, law enforcement,
professional staff, Two-stage Integrated Aptitude Testing System

El6zmények és problémafelvetés

A munkavédelemi torvény' értelmében minden munkaltaté koteles gondoskodni
az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés feltételeirdl. E ko-
telezettség teljesitésének egyik legfontosabb eleme, hogy a munkavallal6 adott
munkakorben csak akkor alkalmazhato, ha foglalkoztatasa onmaga vagy masok
egészségét, testi épségét nem veszélyezteti. A beliigyi rendvédelmi szervek hi-
vatasos allomanya esetében a munkakori alkalmassagvizsgalatok kiilonds jelen-
toséggel és egyben specifikus jellemzokkel birnak. Szamos nemzetkdzi és hazai
kutatas igazolja, hogy minden olyan munka, melyet a beliigyi rendvédelmi szer-
vek hivatasos allomanya végez fokozott egészségi, pszichikai és fizikai megter-
heléssel jar (Atkinson, R. L., Atkinson, R. C., Smith & Bem, 1999; Johnson et al.,
2005; Queirds et al., 2020). Eppen ezért kiemelten fontos, ebbél adodoan pedig
alapvet0 elvaras, hogy csak és kizarolag olyan kollégak keriiljenek felvételre a
hivatasos allomanyba, akik alkalmasak ezen fokozott megterhelést jelentd fel-
adatok elvégzésére, valamint ezen munka hosszitavu végzése soran is képesek
megOrizni az alkalmassagukat, ezen keresztiil pedig a testi-lelki egészségiiket.

Az alkalmassagvizsgalatok rovid torténeti attekintéseként érdemes megem-
liteni, hogy mar a fegyveres szervek hivatasos allomanyu tagjainak szolgalati
viszonyardl sz6l6 1996. évi XLIIL. torvény 75. §-aban is szerepelt a kovetke-
z0 elvaras:

., (1) A hivatasos allomany tagjanak meg kell felelnie a miniszter altal meg-
hatarozott, a beosztasanak és életkoranak megfelelo egészségi, pszichikai és
fizikai alkalmassagi kévetelményeknek. Az alkalmassag elérésének és szinten
tartasanak feltételeit a fegyveres szerv biztositja.”

Ennek szellemében el6szor a 33/1997. IM-BM-TNM egyiittes rendelet kisé-
relte meg 6téves tlirelmi idovel szabalyozni a pszichologus altal a renddrségen
ellatando feladatokat, valamint azok végrehajtasat és végrehajtatasat. Még a
tiirelmi 1d6 lejarta, illetve a rendodri szervek hathatos reakcioja eldtt kovette ezt
arendeletet a 21/2000. (VIIL 23.) IM-BM-TNM egyiittes rendelet a fegyveres

1 1993. évi XCIII. torvény a munkavédelemrol.
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szervek hivatasos, kozalkalmazotti és koztisztvisel6i allomanyanak munkakori
egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagarol, a szolgalat-, illetve keres6kép-
telenség megallapitisarol, valamint a beliigyi egészségligyi szolgalat igénybevé-
telérdl, mely a tiirelmi 1d6t eltdrolve pontositotta az elvégzendd feladatokat és
bizonyos pszichologiai feladatok, els6sorban kiilonbozé alkalmassagi vizsgalatok
azonnali bevezetését és végrehajtasat hatarozta meg (Péasztor & Szabo, 2005).

A rendeletet megjelenése utan szamtalanszor modositottak a szervezeti val-
tozasoknak, valamint a felmeriilé Gjabb és ujabb igényeknek valdé megfelelés
érdekében. Végiil kilenc év utan sziiletett meg az Gjabb, az 57/2009. (X. 30.)
IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet az egyes rendvédelmi szervek hivatisos
alloményu tagjai egészségi, pszichikai ¢és fizikai alkalmassagarol, kozalkal-
mazottai és koztisztvisel6i munkakdri egészségi alkalmassagarol, a szolgalat-,
illetve keresOképtelenség megallapitasardl, valamint az egészségiigyi alapel-
latasrol, mely egységes keretbe foglalta a kiillonb6z6 alkalmassagvizsgalatokat,
valamint t6bb, mint 150 oldalas mellékletében részletesen ismertette a rendvé-
delmi szerveknél rendszeresitett kiilonb6z6 beosztasokhoz tartozo egészségi,
pszichikai és fizikai alkalmassagi kdvetelményeket.

Az egyiittes rendelet bevezetése ota eltelt (ijabb tiz év, melynek soran felgyiilem-
lett tapasztalat egyértelmiien sziikségessé tette azt, hogy ismételten feliillvizsga-
latra keriiljon a rendvédelmi hivatasos allomany alkalmassagvizsgalati rendszere
a benne szerepld kdvetelményekkel egyiitt. Ezt tamasztotta ala az a tény is, hogy
foként a digitalizacio, valamint a vilaghalo hasznalatanak kdvetkezményeként
atalakultak a rendvédelmi szervek egyes beosztasaival (példaul kiber- és gaz-
dasagi nyomozo stb.) kapcsolatos elvarasok, mikdzben véltoztak a rendvédelmi
szervekhez jelentkezo fiatalok motivacioi, képességei €s kompetenciai is. Ezen
kiilonboz6 iranybol érkezo hatasok egylittes ereddjeként dr. Pintér Sandor bel-
iigyminiszter 2018-ban elvarasként fogalmazta meg a rendvédelmi szervek hi-
vatasos allomanya szamara kotelez6 alkalmassagvizsgalati rendszer megujitasat.

Az 1j alkalmassagvizsgalati rendszer koncepciojanak kialakitdsa soran termeé-
szetesen figyelemmel kellett lenni az alkalmassagvizsgalati rendszert megalapozo,
valamint az azzal szoros kapcsolatban allo szabalyozokra és rendszerekre is, mint:
» arendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos allomanyanak szolgala-

ti jogviszonyarol szol6 2015. évi XLII. térvényre (a tovabbiakban: Hszt.);
* amegvaltozott egészségi allapotu hivatasos allomanyu kollégak alkalmas-
sagvizsgalatanak feliilvizsgalati rendszerére;
» valamint a rendvédelmi egészségkarosodasi ellatas rendszerére?.

2 54/2016. (XII. 22.) BM rendelet a beliigyminiszter iranyitasa alatt al16 rendvédelmi feladatokat ellatd
szerveknél alkalmazhat6 rendvédelmi egészségkarosodasi ellatasrol.
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Alapvetd elvarasként fogalmazodott meg az is, hogy az 0ij rendszer egyszert,
koltségkimélo, és egyben alacsony eszkozigényl legyen, mely képes nagy 1ét-
szdmu jelentkezd mérésére is. Ehhez szorosan kapcsolddva a fejlesztési, kép-
zési rendszer megerdsitése és ujragondolasa is sziikségessé valt. Nem 1j jogin-
tézmények, illetve rendszerek bevezetése volt a cél, hanem a rendelkezésre allo
képzési, tovabbképzési rendszer optimalizalasa, illetve az egyéni igényekhez
és a szervezeti elvarasokhoz egyiittesen igazodni képes fejlesztése. Mindez ter-
mészetesen elképzelhetetlen volt egy kapcsolodo, az 4j rendszer miikodtetését
tamogaté informatikai rendszer kialakitasa nélkiil.

A fentiekben megfogalmazott elvarasoknak eleget téve sziiletett meg a Két-
1épcsos Integralt Alkalmassagvizsgalati Rendszer (roviden: KLIR), mely a gya-
korlat kérdéseire tudomanyos igényességgel kereste a valaszokat, és igyekezett
integralni minden olyan vonatkozo kutatasi eredményt, mely a szakemberek
rendelkezésére allt. A KLIR rendszert a beliigyminiszter iranyitasa alatt allo
egyes rendvédelmi szerveknél foglalkoztatott hivatasos allomany és rendvédel-
mi igazgatasi alkalmazotti allomany alkalmassagvizsgalatarol szolo 45/2020.
(XII.16.) BM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 2021. januar 1-jével kotele-
70 érvénnyel bevezette az altalanos renddrségi feladatok ellatasara 1étrehozott
szerv, a bels6 biinmegeldzési és blinfelderitési feladatokat ellatod szerv, a terro-
rizmust elharit6 szerv, az idegenrendészeti szerv, a hivatasos katasztrofavédel-
mi szerv €s a biintetés-végrehajtasi szerv allomanyara vonatkozdan.

Tanulmanyunkban a KLIR rendszer tudomanyos megalapozasat ismertetjiik
a rendszer legfontosabb alapelveinek mentén targyalva.

A legjobbak kivalasztasa az alkalmatlanok Kisziirésén tul

A munkakéri alkalmassagi vizsgalat Iényege annak megallapitasa, hogy egy
meghatarozott munkakorben és munkahelyen végzett tevékenység altal oko-
zott megterhelés a vizsgalt személynek milyen igénybevételt jelent, és annak
képes-e megfelelni. A vizsgalatok célja minden esetben a munkahelyi egész-
ségkarosodasok — foglalkozasi betegségek, munkabalesetek — egészségligyi és
pszicholdgiai megeldzése. A munkakori alkalmassagi vizsgalatok kiilonb6zo
jellegliek lehetnek, igy megkiilonboztetiink eldzetes (munkakezdést megel6zo,
illetve felvétel el6tti), idészakos (mar munkaviszonyban 1évok ismételt) és so-
ron kiviili (egészségi allapot valtozaskor) alkalmassagi vizsgalatokat.

A beliigyi rendvédelmi szervek esetében az alkalmassagvizsgalatok soran a
legfontosabb vizsgalando6 kérdés a hivatasos allomanyba val6 felvételre jelent-
kez6 személlyel kapcsolatban, hogy rendelkezik-e azokkal a minimalis fizikai,
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pszichikai és egészségi jellemzokkel, melyek sziikségesek ahhoz, hogy legalabb
atlagos szinvonalon képes legyen ellatni a jovobeni feladatat. Mar ebbdl a meg-
fogalmazasbdl is jol lathatd, hogy a rendvédelmi szervek hivatasos allomanya
vonatkozéasaban az alkalmassagvizsgalatok célja tullép az altalanos munkakori
alkalmassagi vizsgalatokon azzal, hogy az egészség megdrzésén til a hatékony
munkavégzes tamogatasat is célul tiizi ki.

Ezt hangsulyozza a rendvédelmi szerveknél mikodd egészségiigyi €s
pszichologiai szolgalatok altal végzett tevékenységekre vonatkozdan kidolgo-
zott tevékenységi alapmodell (Malét-Szabo, 2015) is. A modell célmatrixaban
az egészség ¢s hatékonysag egy dimenzio két végpontjaként szerepel, melyek
mindegyike esetében egyarant megjelenhet az egyéni és a szervezeti szintet cél-
z6 tevékenység. Hangsulyozando ugyanis, hogy mind az egészség, mind pedig
a hatékonysag vonatkozasaban az egyéni szinten tulmutatd szervezeti szintrél
is beszélhetiink, melyek természetesen épp olyan szoros kapcsolatban allnak
egymassal, mint az egészség €s hatékonysag célkitliizése. A modell 2x2-es cél-
matrixanak mindegyik eleme kolcsonos és egyben dinamikus interakcidban van
a tobbi elemmel, a rendvédelmi szervek egészségiigyi €s pszicholdgiai tevé-
kenysége ezek egyiittes figyelembevételével képes az igazan hatékony, és egy-
ben a szervezet egészének egészségét is tamogatd mikddésre. A modell egyik
jellemz6 pozitivuma, hogy az alkalmassagvizsgalatokkal egyiitt, egy k6zos
rendszerbe integralva targyalja a rendvédelmi szerveknél foly6 egészségiigyi
¢s pszichologiai tevékenység teljes spektrumat, ezzel is jelezve, hogy az alkal-
massagvizsgalatok szamos egyéb tevékenységhez — mint példaul a gondozas,
képzés — szervesen kapcsolodnak, melyekkel szorosan egyiittmiikddve képesek
egy valoban komplex és hatékony rendszer részévé valni (Malét-Szabo, 2020a).

1. szamu abra: Az egészség és hatékonysag célmatrixa

1. Z l.
- Mentélhigiénés gondozas, % - Alkalmassagvizsgalatok
- Krizisintervencié w

1. 'l.i Iv.
-  Komplex allapotfelmérések H -  Kompetencia alapt
- Szervezeti egészségfejlesztési| > készségfejlesztés ek,
programok E - Ismeret alapl képzések
N

Forras: Malét-Szabd, 2020a.
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Az egyén és a szervezet tobbszintii kapcsolatat és egymasra hatasat tamasztjak
ala a szervezeti hatékonysag szemsz0gébol a személy-munka megfelelés (Per-
son-Job Fit) 1980-as, 1990-es években elterjedt modelljei (Juhasz, 2006) is, me-
lyek felhivtak a figyelmet arra, hogy pusztan a végzendd feladat végrehajtasara

vald alkalmassag vizsgalata, azaz az egyén képességeinek ¢s készségeinek az il-
lesztése a munka kdvetelményeihez Gnmagaban nem képes hatékonyan megjo-
solni az egyén jovOobeni bevalasat. Mindebben ugyanis igen fontos tényezoként

vesz részt maga az egyén is, hiszen az egyénnek a vizsgalt munkaval kapcsolatos

elvarasai, valamint az, hogy mindezek milyen 6sszhangban vannak a munka altal

az egyén szamara kinalt lehetéségekkel, alapveten befolyasoljak a jovébeni telje-
sitményeét, illetve azt a tényt, hogy mennyi ideig marad az adott szervezetnél, mely

utdbbi szintén igen fontos kérdése a bevalasnak. Erdekességként megjegyzendd,
hogy a munkaadottsagok objektiv és a személy szubjektiv jellemz6i kozotti di-
namikus dsszhang sziikségességét Csirszka Janos mar 1966-ban megfogalmazta

(Csirszka, 1966). O ezen 6sszeillés kapcsan harom szintet kiilonboztetett meg: a

munkaprofil és az egyén képességei-készségei, a munka érzelmi adottsagai és az

egyén affektiv adottsagai, valamint a munka dinamizmusa €s az egyén motivacioi

kozotti 6sszeillést. Ugyanezen tobbszintil illeszkedés fontossagat tamasztja ala a

Michigani Egyetem kutatoinak a munka és az egészség kapcsolatat targyalo sze-
mély-kornyezet illeszkedése modellje (2. szamu abra; Harrison, 1978) is, mely
szerint, ha a személy képességei €s igényei nem illeszkednek a konkrét munka

jellegéhez és korlilményeihez az munkahelyi fesziiltséget eredményez. Mindez

pedig egyértelmiien negativ hatassal van az egyén — és rajta keresztiil a szerve-
zet —mentalis és fizikai egészségi allapotara, ami hosszabb tavu fennallas esetén

akar akut vagy kronikus betegség kialakulasahoz is vezethet.

2. szamu abra: A személy-kornyezet illeszkedése modell

Forrds: Malét-Szabo, 2015.

Fontos megemliteni, hogy az egyén és a munka kozotti 0sszecsiszolodast a szelek-
cios és szocializacios folyamatok egyarant szolgaljak. A szelekciot kdzéppontba
helyezd elméletek a f6 hangstlyt az egyénre, az egyén személyiségjellemzdinek
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a megismerésére helyezik, célul pedig bizonyos prediktorok (a bevalas elére-
jelzésére hasznalt mutatok) segitségével a jovobeni bevalas mértékének meg-
becslését tlizik ki. Ezzel szemben a szocializacids folyamatot hangsulyozo el-
méletek az 1 kollégdk munkahelyi beillesztését tartjak elsddlegesen fontosnak.
Minden jelentkezot potencialis kolléganak tekintenek, és az egyénben rejlo po-
tencialokra, eréforrasokra és tanulasi képességre fokuszalnak (Juhasz, 2000).
Ez ut6ébbi megkozelitésnek a Magyar Honvédségre adaptalt szemléletes példa-
jat mutatja be tanulmanyaban Barna (2020), melyben felhivja a figyelmet arra,
hogy még egy olyan hierarchizalt, és tobb szempontbdl rugalmatlannak tekint-
hetd szervezetben is, mint a Magyar Honvédség, milyen pozitiv hatasa lehet a
szervezeti hatékonysagra a szelekcios folyamattal szinte parhuzamosan indul6
tudatos szervezeti szocializacionak.

Osszegezve valdsziniisithetd, hogy a bevalast leginkabb e két megkozelités
otvozésével tudjuk szolgalni, azaz akkor, ha egy jol kialakitott szelekcios rendszert
parositunk egy olyan munkahelyi szocializacios folyamattal, mely képes az egyén
képességeit is figyelembe véve illeszteni 6t a munkahelyi szervezethez, mikdzben
folyamatosan torekszik arra, hogy az egyénben rejlé er6forrasok és lehetdségek
hasznositasan, illetve fejlesztésén keresztiil ndvelje a szervezeti hatékonysagot.

Arendvédelmi szervek hivatasos allomanya szamara kotelezo alkalmassagvizs-
galatok kapcsan 2020-ig szinte kizarélag azt a kérdést vizsgaltak a szakemberek,
hogy a palyazo egyén vajon mentes-e¢ azoktol a személyiségjellemzoktol és beteg-
ségektol, melyek alkalmatlanna tennék 6t a hivatasos allomanyu munkara. Ennek
érdekében az alkalmassagvizsgalatok soran a pszichologusok, az orvosok és a
sportszakemberek elsGsorban bizonyos betegségek, illetve koros allapotok meg-
1étét kutattak, illetve azt vizsgaltak, hogy az egyén teljesitménye a pszichologiai
tesztekben, valamint a kiilonb6z0 fizikai gyakorlatokban eléri-e azt a minimalis
szintet, melynek teljesitését az egyes beosztasokra vonatkozoan alapvetd felté-
telként hataroztak meg. Az alkalmassagvizsgalatok soran kapott eredményeket
2020-ig ezen tilmenden — példaul az egyének jovobeni bevalasi mértékének meg-
becslése érdekében — sem a szakemberek, sem pedig az alloméany felvételére jo-
gosult vezetSk nem hasznositottik. Onmagéaban azonban egy bizonyos kritérium-
szint teljesitése, avagy az adott beosztas szempontjabol kockazatos betegségek
hianya még nem jelenti maradéktalanul azt, hogy az egyén a vagyott beosztasban
valoban jol fog teljesiteni, illetve arra a kérdésre sem tud valaszt adni, hogy tobb
jelentkez6 koziil, vajon ki lenne az, aki a leginkabb megfelelne az adott beosz-
tasra. A tudatos HR tervezéshez, valamint a megalapozott munkaltatoi dontéshez
mindezen kérdések megvalaszolasa azonban elengedhetetlen.

Mindennek a megvalositasa érdekében, valamint, hogy eleget tehessiink a
fentiekben megfogalmazott elvarasoknak szinte torvényszerii volt egy olyan 1j
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alkalmassagvizsgalati rendszer kialakitasa, mely két 1épcsben igyekszik minden
vonatkozo kérdésre valaszt kapni az egyén és a munka illeszkedése kapcsan. A
KLIR rendszerben az alkalmassagvizsgalat elso 1épcsdjeként — megdrizve a ko-
rabbi alkalmassagvizsgalatok szemléletét és egyben eleget téve annak az alapvetd
elvarasnak, hogy a rendvédelmi szervek hivatasos allomanyaba csak és kizarolag
arra alkalmas egyének kertiiljenek — az alkalmassagnak a teljes hivatasos allomany-
ra vonatkozoan kotelezden teljesitendd, ugynevezett minimumfeltételei, valamint
a betoltendd beosztashoz kapcsolodo, ugynevezett kategoriafeltételek keriilnek
ellenérzésre. Ezen feltételek egylittes teljesiilésének eredményeként keriil meg-
allapitasra az egyén alkalmassaga vagy hianyossaga esetén az alkalmatlansaga.

Ezt koveti az alkalmassagvizsgalat masodik 1épcsdjeként az igynevezett
illeszkedésvizsgalat, melynek soran annak komplex felmérése torténik meg,
hogy az egyén képesség- és kompetenciaprofilja milyen mértékben illeszkedik
a vizsgalt beosztas(ok) elvarasaihoz. Ennek eredményeként egyrészt vilagosan
megallapithato, hogy a vizsgalt egyén szamara a képességei és kompetenci-
ai alapjan mely szakteriilet, illetve beosztas betdltése lenne a legmegfelelobb,
masrészt pedig — éppen ezen eredményekre alapozva — sorrend alakithato ki
a rendvédelmi szervekhez, illetve képz6 intézményekbe felvételre jelentkezo,
vagy késébb az egy adott beosztasra palyazok kozott. A KLIR rendszer kétlép-
csOs alkalmassagvizsgalata igy egyszerre tobb szinten képes felmérni az egyén
¢és a munka illeszkedését, ezzel is tamogatva az egyén jOvObeni bevalasat, ezen
keresztiil pedig a szervezeti hatékonysagot.

Rugalmassag a kozponti elvarasokkal szemben

Jelenkorunk talan egyik legjellemzébb vonasa tagabb és sziikebb vilagunk fo-
lyamatos ¢és egyre gyorsul6 valtozasa, melyhez valo alkalmazkodas képessége
az egyén sikeres tulélésének zaloga. Az egyéneken til a munkahelyi szerveze-
tek fennmaradasadhoz, miikodési hatékonysaguk megdrzéséhez is elengedhetet-
len, hogy flexibilisek legyenek mind a szervezeti felépitésiik, mind a vezetési
modszereik, mind pedig az alkalmazottaik képességeit, kompetenciait illetden.
A kutatok és a gyakorlati szakemberek egyetértenek abban, hogy egy munka-
helyi szervezet sikeres jovoje szempontjabol a valtozasokra vald hatékony re-
agalas érdekében a szervezet rugalmassaga, valamint a dolgozok kompetencia-
fejlesztése alapvet fontossagu. Megjegyzendo, hogy a szervezeti rugalmassag
sokkal inkabb a szervezet szemléletében és miikodésében, mint annak szerve-
zeti struktirdjaban vagy épp vezetési stilusaban érhetd tetten. A szervezet azon
képességét jelzi ugyanis, hogy tevékenységét képes az aktudlis helyzethez
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—kiils6 és belso kortiilményekhez — igazitani, az eredményesség érdekében akar
vezetési modszert, szervezeti struktirat, kompetenciafejlesztési iranyokat val-
tani, modositani. A rugalmas szervezet a valtozas sziikségességét folyamatos-
nak tekinti, melynek soran Gjra és tjra megtjulésra térekszik. Hangsulyozando,
hogy az igazan hatékony valtozas egyszerre érinti a keretet ado struktirat, az
emberi viselkedést, valamint a szervezeti kultirat (Kaucsek & Simon, 2002).

A rugalmassag jelentOs szerepe a munka egészségre gyakorolt hatdsaban is tet-
ten érhetd. Jol példazza ezt a WHO munkahelyi stresszel kapcsolatos kutatasai-
nak kiindulasi alapjaként szolgalo, Karasek (Karasek & Theorell, 1990) nevéhez
fliz6d6 Job demand — Control — Support (Megterhelés — Kontroll — Taémoga-
tas) modell, amely a munkahelyi stressz kapcsan a munka okozta megterhelés
mellett, annak hatasat moderal6 tényezoként az egyén munkéja felett gyakorolt
kontrolljanak mértékét hangstilyozza. Amennyiben az egyénnek lehet6sége van
arra, hogy beleszoljon az altala végzendé munka folyamataba (valthat az egyes
munkakorok kozott, meghatarozhatja a végzenddé munka menetét, részcéljait,
idébeosztasat, eszkozeit stb.), akkor még az olyan bizonyitottan magas meg-
terhelést jelentd munka esetében is, mint a rendvédelmi munka, elérhetd, hogy
a munkahelyi stressz az egyén fejlodésének a forrasa, ne pedig a megbetegito
tényezdje legyen (Szabd & Rigo, 2005; Szabo, 2009).

A rugalmassag fontossagat a piaci szféra mellett a magyar allami szervek is
felismerték. Ezt jelzi a 2010-ben megkezdett, Magyary Zoltan nevével fémjel-
zett kozigazgatasfejlesztési program alapfilozofiaja is, mely szerint ,, az egyre
osszetettebb és egyre gyorsabban valtozo tarsadalmi és gazdasagi kihivasok
stratégiai rugalmassagot, illetve olyan képességeket igényelnek, amelyek al-
kalmassa teszik az allamszervezetet a kockazatok kezelésére és a versenyké-
pesség javitasdara, mikézben az alapjogok biztositasa és az dallami alapfelada-
tok ellatasa sem szorul hattérbe” (Bokodi, Fekete, Loczy & Szakacs, 2020).
A mindezzel 6sszefiiggd fobb stratégiai célkitiizések koziil — a kdzszolgalat
szolgaltatd szemléletének erdsitése érdekében — kiemelendd az emberierd-
forras-gazdalkodas fejlesztése. Ezt a célt szolgéja a Beliigyminisztérium ¢és
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem konzorciumi partnerségében, a Beliigy-
minisztérium iranyitasaval megvalosulo ,,4 versenyképes kézszolgalat sze-
mélyzeti utanpétlasanak stratégiai tadmogatdsa” elnevezésii, KOFOP-2.1.5-
VEKOP-16-2016-00001. azonosité szamu projekt (a tovabbiakban: Projekt),
melynek keretében megtijult a rendvédelmi szervek hivatasos allomanya sza-
mara kotelez6 alkalmassagvizsgalati rendszer, és megsziiletett a Kétlépcsos
Integralt Alkalmassagvizsgalati Rendszer.

A KLIR rendszer, hiien az 6t életre hivd Projekt szellemiségéhez és alap-
vet6 célkitlizéseihez, egyik 16 jellemzdje a rendvédelmi szervek elott allo,
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a humaneré6forras-gazdalkodast — azon beliil is elsésorban az allomany kivalasz-
tasat és képzését — érintd aktualis kihivasokra val6 rugalmas reagaloképesség.

A rugalmas dontéshozas és egyben a vezetdi autonomia egyértelmii jeleként
értelmezhetd a KLIR rendszer azon jellemzdje, hogy az elsd 1épcsdében megvizs-
galt minimum- és kategoriafeltételek teljesiilését kovetden a kinevezésre jogo-
sult vezetore bizza, hogy az illeszkedésvizsgalatok eredményeit milyen moédon
hasznositja, illetve épiti be a konkrét személyzeti dontésébe. Erre utal az integ-
ralt kifejezés a KLIR megnevezésében, mely jelzi, hogy az alkalmassagvizsga-
latok Osszegzett eredményei mellett a sikeres vezet6i dontés meghozatalahoz
elengedhetetlen minden olyan informaci¢ integralt figyelembevétele, melyek
relevansnak tekinthetdk a kivalasztas szempontjabol (példaul végzettség, szak-
mai tapasztalat, szilard erkdlcsiség stb.). Ezen vezet6i dontéssel kapcsolatban a
Rendelet semmilyen tovabbi megkotést nem tartalmaz, az illeszkedésvizsgalat
eredményeként kialakul6 sorrendet vezet6i dontést tamogato informacionak te-
kinti. Annyit ir pusztan eld, hogy a Hszt. szerinti vezet6i besorolast beosztasok
esetén a kinevezésre jogosult vezetd a szolgalati eldljardja felé indokolni kote-
les, amennyiben dontése eltér a sorrend alapjan javasolt személytol.

Az alkalmassagvizsgalati kvetelményeknek az aktualis elvarasokhoz valo ru-
galmas igazodasat teszi lehet6vé a KLIR rendszer azon alapelve is, miszerint az
alkalmassagvizsgalat mindig a betdltendd vagy a bet6ltott beosztashoz igazodik.
Ennek megvalodsitasa érdekében kialakitasra keriilt a szolgélati beosztasok uj al-
kalmassagvizsgalati kategdriarendszere, melynek 1ényege, hogy az egyes beosz-
tasokat az altaluk okozott egészségi, pszichologiai és fizikai megterhelés alap-
jén 12 kiilonbdzo6 kategoriaba sorolja a 1. szamu tablazatban szerepeltek szerint.

1. szam tablazat: A KLIR rendszer alkalmassdagvizsgalati kategoriai

Alkalmassagvizsgalati kategoriak: Beosztott Iranyité Vezet6 Fizikai terhelés
konnyii/
I:I)fr\rlléal:ffelada— Tamogatd V. IX. kozepes
g (irodai munka)
e .
2 Adminisztrativ/ kt')'nny Z
S 2 1L VL X. kozepes
= hatosagi Ao .
& . (fokent irodai)
5 | Arendvédelmi
& | szerv alapfelada- | Beavatkozo/ 1 VI XI fokozott
tat végzi intézkedd : : ! (fokeént terepen)
& kiemelten
Specialis Iv. VIIL XII. fokozott
alap iranyitoi vezetdi

Pszichologiai kompetenciaelvarasok

kompetenciak

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése.
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A tablazatban jol nyomon kovethetdk az egyes alkalmassagvizsgalati katego-
ridk fobb jellemzdi. Lathato, hogy a kategoriarendszer egyrészt azt vizsgalja,
hogy az adott beosztas a Hszt. szerint beosztotti vagy vezetdi beosztasnak mi-
ndsiil-e. Elismerve azt a tényt, hogy szamos olyan beosztas létezik a rendvé-
delmi szerveknél, melyek bar nem mindsiilnek vezet6i besorolast beosztasnak,
mégis mas emberek munkéjanak szervezésével, iranyitasaval és ellendrzésével
jarnak, igy fokozott megterhelést jelentenek ezen beosztasokat betdltok szama-
ra, bevezetésre keriilt az iranyitdi beosztas kategoriaja. Ezen beosztaskatego-
ria tipikus példaja az alosztalyvezetd, a csoportvezetd, a szolgalatparancsnok,
akik altal végzett mindennapi tevékenység soran egyértelmiien megjelennek a
vezetdi szerepbdl, valamint annak mas szerepekkel vald konfliktusabol eredd
fesziiltségek (Malét-Szabd, 2020b), melyek hatékony kezelésére valod képesség
alapvet feltétele ezen beosztaskategoriaba tartozo beosztas sikeres betdltésének.

Az 1 kategoriarendszer mindezeken tul figyelembe veszi, hogy az adott be-
osztas a rendvédelmi szerv alapfeladatanak az ellatasat szolgalja-e. Amennyi-
ben igen, gy tovabbi szempontként az adott beosztas altal okozott fizikai meg-
terhelés (balesetveszélyesség) mértéke szerepel. Ezen szempont szerint négy
kiilonbz6 szerepkort hataroz meg a Rendelet: a tdimogatd, az adminisztrativ/
hatosagi, a beavatkozo/intézkedo €s a specialis szerepkort.

Az 1. alkalmassagvizsgalati kategoria kiemelt szereppel bir, mivel ez az egyet-
len olyan kategoria, mellyel kapcsolatos alkalmassagvizsgalati elvarasok — az
ugynevezett minimumfeltételek — a teljes rendvédelmi hivatasos allomany vo-
natkozasaban egységesnek tekinthetk. Az 6sszes tobbi alkalmassagvizsgalati
kategoria esetében kotelezden teljesitendd alkalmassagvizsgalati kovetelmé-
nyeket hivjuk kategoriafeltételeknek, melyekkel szemben a Rendelet pusztan
azt az elvarast fogalmazza meg, hogy nem lehetnek enyhébbek, mint a mini-
mumfeltételek.

A KLIR rendszer egyik igen fontos vivmanya, hogy a rugalmassag magaba
a szabalyozasi rendszerbe is beépitésre kertilt. A régi szabalyozasi rend a Hszt.
vonatkozd elvarasainak vald megfelelés érdekében részletes — szadmos igen ter-
jedelmes melléklettel rendelkez6 — miniszteri rendeletben szabalyozta a rend-
védelmi szervek hivatasos allomanya szamara kotelez6 alkalmassagvizsgalati
rendszer minden egyes teljesitendo egészségi, pszichologiai és fizikai kritéri-
umat, mely utobbi esetében még a végrehajtando gyakorlatok pontos leirasat
is szerepeltette. A rendvédelmi szervek alkalmassagvizsgalati gyakorlatdban
egyediil az altaluk elkészitett kiilonb6zé szakmai protokollok biztositottak le-
hetdséget a sajat specifikus elvarasaikhoz val6 igazodasra, mely a pszichologiai
alkalmassagvizsgalatok egységes kritériumainak eltérd vizsgalati modszerta-
naban volt leginkabb tetten érhetd. A Rendeletben szerepld elvardsoktol valo,
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mindezen tilmutato eltérésre a rendvédelmi szerveknek nem volt lehetdsége.
Ez a hosszu ideig fennallo gyakorlat egyértelmiien igazolta, hogy ez a fajta sza-
balyozasi rend nem teszi lehet6vé az olyan valtozo elvarasokra valo gyors rea-
galast, mint példaul egy Gjonnan jelentkez6 szakmai feladat végrehajtasa érde-
kében valo 0j beosztas kialakitasa, valamint az ahhoz kapcsolodo alkalmassagi
feltételek meghatarozasa.

Arendvédelmi szervek rugalmas reagaloképességének eldsegitése érdekében
és egyben tamogatva a szervek vezetdinek autonomiajat az alkalmassagvizsga-
latok szabalyozasi rendjébe — a Hszt. 106/A. § alapjan meghatarozottak szerint

— beépitésre keriilt egy 0j szint, a rendvédelmi szerv vezetdje (a beliigyminisz-
ter iranyitéasa ala tartozo rendvédelmi feladatokat ellatd szerv orszagos foigaz-
gatdja vagy orszagos parancsnoka) altal kiadott kdzjogi szervezetszabalyozo
eszk0z. Az 0j szabalyozasi rendben a miniszteri Rendelet az alkalmassagvizs-
galatok altalanos strukturalis szabalyait (az alkalmassagvizsgalati kategoriakat,
az alkalmassagvizsgalatok tipusait, mindsitéseit, érvényességét, idobeli rendjét,
a jogorvoslati lehetdségeket, valamint az alkalmassagvizsgalatokat végzokkel
szembeni elvarasokat), valamint a rendvédelmi szervek minden hivatasos allo-
manyu kollégajara egyarant érvényes egészségi, pszichologiai és fizikai mini-
mumfeltételeket hatdrozza meg. Az ezen talmutatd, a kiillonboz6 alkalmassag-
vizsgalati kategoridkba tartozd beosztasokkal szembeni elvarasokat, valamint
az egyes beosztasok alkalmassagvizsgalati kategoriakba vald besorolasat maga
a rendvédelmi szerv vezetdje hatarozhatja meg kdzjogi szervezetszabalyozo
eszkozben, az egyes alkalmassagvizsgalatot végz6 szakemberek konkrét kije-
161ésével egyiitt. Mindehhez kapcsoloddan arra is van lehetdsége, hogy a Ren-
deletben meghatarozott alkalmassagvizsgalati kategdridkon beliil bizonyos
beosztasokkal szemben tovabbi alkalmassagvizsgalati feltételeket is eldirjon.
Az egyes rendvédelmi szervek, illetve specifikus beosztasok elvarasaihoz valo
rugalmas igazodast segiti el6 a rendvédelmi szerv vezetdjének azon jogkore
is, miszerint a Rendelet keretei k6zott maga hatdrozhatja meg az ugynevezett
id6északos alkalmassagvizsgalatok gyakorisagat, melynek célja az allomany ak-
tualis alkalmassagi allapotanak rendszeres id6kdzonként torténd monitorozasa.

Osszességében elmondhatd, hogy az 0j haromszint{i szabalyozasi rend eredmé-
nyeként a rendvédelmi szervek vezetdinek kozvetlen lehetdsége van arra, hogy
az alkalmassagvizsgalati kovetelményeiket a sajat specifikus feladataikhoz iga-
zodva hatarozzak meg, illetve azt kdzvetleniil modositsak amennyiben valtoznak
az elvarasok. Ilyen foku szabadsagra és onallosagra az alkalmassagvizsgalatok
kapcsan soha nem volt még lehetdsége a rendvédelmi szerveknek. A Rendelet-
hez kapcsolodoan kiadott kdzjogi szervezetszabalyozo eszkozokben tetten ér-
hetd igen szerteagazo kdvetelményrendszer, valamint az alkalmassagvizsgalati
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szakmai protokollokban megjelend sokszinli vizsgalati modszertanok egyértel-
mien alatdmasztjak mindennek az aktualitasat és 1étjogosultsagat.

2. szamu tablazat: A KLIR szabadlyozdasi rendszere

Az alkalmassdgvizsgdla- 45/2020. (XII.16.) Kozjogi szervezetszabilyo- Alkal agvizsgalati
tok jellemzdi BM rendelet 76 eszkodzok szakmai protokollok
Az alkalmassagvizsgala- A tipusok meghata-
tok tipusai rozasa
Alkalmassagvizsgalati A kategoriak megha- A beosztasok kategoriakba
kategoridak tarozasa sorolasa
Alka,lmcrzrssangsgalatot A szakerpber’ek}<61 P
végzd szakemberek szembeni elvarasok
Alkalmassagvizsgalatok Keretszabalyok A pontos gyakorisagok
gyakorisaga meghatarozasa meghatarozasa
Alkalmassdagvizsgalati Adattgr?alomt adatke- Mintadokumentumok
dokumentumok zelési szabalyok;
Alkalmassagvizsgalati Minimumfeltételek Kategoriafeltételek megha- Az ceyes alk'fllmarssagl
.. . P P feltételek vizsgalati
kovetelmények meghatarozasa tarozéasa p
modszertana
Alkalmazasanak

Prevencios kérdéiv . A kérd6iv tartalma
rendje

Végzésiik rendje; a
lleszkedésvizsgalatok kotelezd pszichologi-
ai kompetenciak

Az illeszkedésvizsgalatok
modszertana (mérési, sor-
rendallitasi gyakorlat)

Eredményeinek felhasznala-
sara vonatkozo eljarasrend

Forras: A szerz sajat szerkesztése.

Tudomanyos kutatas mint a vizsgalati modszertan
megalapozasa

A KLIR rendszer egyik felvallalt célja annak rendszerszintli képviselete, hogy
az alkalmassagvizsgalatok soran alkalmazott vizsgalati médszertanok tudoma-
nyos kutatasok eredményeit felhasznalva keriiljenek kialakitasra.

Ennek elsd bizonyitékaként tekinthetd, hogy a KLIR rendszer mar struktira-
jéban is a szakmai tisztasagot képviseli. A korabbi gyakorlat az alkalmatlanna
valas szempontjabol az egészségi alkalmassagvizsgalatot a masik két alkalmas-
sagvizsgalat f61¢ helyezte azzal, hogy pszicholdgiai és fizikai alkalmatlansag
esetén is az egészségi feliilvizsgalati eljarastol tette fiiggdvé az egyén tovabbi
foglalkoztatasat. A KLIR rendszerben ettdl jelentdsen eltérden az egyes szak-
terliletek — azaz az egészségi, pszichologiai és fizikai alkalmassagvizsgalatok

—mar élesen elkiiloniilnek egymastol. Igaz ez mind szakmailag, mind pedig az
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eljaras szempontjabol els6- és masodfokon, valamint a Rendelet altal a soron
kiviili, illetve ismételt alkalmassagvizsgalat soran masodfokon sziiletett alkal-
matlan mindsitést kdvetden bevezetett, ugynevezett bizottsagi szinten is. Alkal-
matlansadg miatt a hivatasos allomanyt kolléganak a Hszt. 86. § (2) bekezdés
a) pontja alapjan torténd szolgalati beosztasabol valo felmentésére kizarolag
a FUV bizottsag, illetve legalabb két rendvédelmi szerv tapasztalt szakembe-
reibdl allé haromfds pszichologiai vagy fizikai bizottsag altal hozott alkalmat-
lan min&sitést kovetden keriilhet sor. gy minden hivatasos allomanyu kolléga
esetében biztositott, hogy alkalmassagat legalabb harom korben vizsgaljak és
mindsitsék egyre tapasztaltabb szakemberek miel6tt alkalmatlansag miatt fel-
mentenék szolgalati beosztasabol.

A tudoményos igényesség leglatvanyosabb megnyilvanulasa a KLIR rend-
szerben a kotelez6 érvénnyel bevezetett, a hatékony munkavégzéshez elen-
gedhetetlen személyiségjellemzoket, képességeket és készségeket 6sszefoglalo
pszichologiai kompetenciak rendszere €s vizsgalati modszertana, mely teljes
egészében tudomanyos kutatdsok eredményei alapjan kertilt kialakitasra. En-
nek részletes ismertetése talalhatdo meg Malét-Szabd €s a Debreceni Egyetem
kutat6inak (2021b) tanulmanyaban, mely 1€pésrél 1épésre vezet végig a KLIR
alkalmassagvizsgalati kategoriarendszerének egyik tengelyét jelentd alap, ira-
nyitoi és vezetdi kompetencidk meghatarozasat célzo kutatasokon, a komplex
mérésiik érdekében kidolgozott interaktiv tesztrendszerek és vizsgalati mod-
szertanok kialakitasan, felhasznalva a standard nine értékelési rendszerben, va-
lamint a neuralis modellekben rejld, az alkalmassagvizsgalati dontést timogato
lehetosegeket.

A tudomanyos igényesség, valamint a KLIR rendszer éltal a rendvédelmi szer-
vek szamara a kategoriafeltételek vonatkozasaban biztositott autonomia mellett
az egységes szemléletmod képviselete érdekében a Rendelet 1étrehozta a bel-
iigyminiszter alkalmassagvizsgalatokkal kapcsolatos szakmai tanacsado testii-
letét a rendvédelmi szervek altal delegalt vezetd szakemberekbdl. A tanacsado
testiilet legfontosabb feladata a rendvédelmi szervek alkalmassagvizsgalati
szakmai protokolljainak véleményezése, mely nélkiil ezek nem keriilhetnek
kiadasra és gyakorlati alkalmazasra.

A tudomanyos kutatasok szellemiségét kovetve, a korabbi alkalmassagvizs-
galatok adatait felhasznalva és elemezve, a rendvédelmi szervek vezeto szak-
embereinek bevonasaval keriiltek meghatarozasra a KLIR rendszer egységes
minimumfeltételei. Ennek kovetkezményeként a korabbi vonatkozo szaba-
lyozéashoz képest az egészségi minimumfeltételek — figyelembe véve az or-
vostudomany fejlodését és egyes betegségek kezelhetdségének jelentds javu-
lasat — szamos ponton enyhtiltek. Példaképpen emlitendd az oktatdsi-képzési
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intézményekbe felvételizok alkalmatlansagi okai kozott elsé helyén allo 1a-
taszavar (2018-ban a rendészeti szakgimnaziumokba felvételizok kozott az

egészségiigyileg alkalmatlan mindsités 30%-aért volt felelds, mig a Nemzeti

Kozszolgélati Egyetemre felvételizoknél ez a szdm 42% volt). A kordbbi ren-
delet szerint mar 2-2,5D esetén alkalmatlan mindsitést kellett megallapitani,
a KLIR-ben szereplé minimumfeltételekben viszont mar — figyelemmel a 1a-
tasjavito eszk6zok rohamos fejlodésére, valamint a kiilonb6z6 beosztasokra

vonatkozo6 elvarasok valtozasara — felvételkor a +4,0D-nal és -4,0D-nal, allo-
manyban 1év0 kolléga esetén pedig a +6,0 D-nal és -6,0 D-nal erésebb szem-
iivegviselés a hivatasos szolgalatra valo alkalmassag kizaro oka. A gyakorlatias-
sag ¢s a rohamosan fejlodo egészségligyi ellatas eredményeinek beépitésekeént
enyhiilhettek a sziv- és érrendszeri, 1égz6szervi (példaul allergids), valamint az

endokrin megbetegedésekkel kapcsolatos feltételek, melyek szerint az enyhe

fok, terapiat nem igényld vagy terapiara jol reagald elvaltozasok (egyes rit-
muszavarok, vérnyomasemelkedés) az 1j koncepcio alapjan mar nem jelentenek
automatikusan alkalmatlansagot. Ugyanez igaz a tobb, mint 6t évvel ezelott,
akar gyermekkorban lezajlott rosszindulatl elvaltozasokra is, melyek mutéti

vagy egyéb uton megszlintetésre keriiltek, és a szakmai protokollok alapjan a
gyogyult allapot megallapitast nyert.

A pszicholégiai minimumfeltételek megfogalmazasa a korabbi rendelet-
ben szereplé negativ megfogalmazassal (azaz kifejezetten a kontraindikaci-
ok megjelenitésével) szerepld kdvetelmények jelentds atgondolasaval, vala-
mint a fejleszthet6ség koncepcidjat szem eldtt tartva a pozitivumok, azaz az
elengedhetetlenil sziikséges készségek és képességek megjelenitésével tor-
tént, mely az 3. szdmu abran lathat6 letisztult kovetelményrendszer kialaki-
tasat eredményezte:
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3. szamu abra: 4 KLIR rendszer pszichologiai minimumfeltételei

Pszichologiai kontraindikaciék, kiziré tényezok
megnevezése
57/2009. IRM-OM-PTNM rendelet

Altalanos pszicholégiai
minimumfeltételek
45/2020. (XIL.16.) BM rendelet

1. Személyiségbeli tényezok

1.As:

vel kap

elvarasok

élyiség egé

Pszichés egyensuly tartds hianya

1.1

Kiegyensulyozott pszichés allapot

A személyiség érettségének nem megfeleld
szintje

Onértékelés tartos zavara

Eletkornak megfeleld érettség

Tulzott szorongasra, vagy a szorongas hianya-
ra utolso személyiségjegyek

Pszichoszomatikus tiinetképzodés

Onkontroll hianya, zavara, tilzott agresszivi-
tasra (auto-, heteroagresszio) utalé személyi-
ségjegyek, emocionalis kontroll nem megfeleld
szintje

1.3

Atlag feletti érzelmi-indulati kontroll

Pszichés terhelhetdség, stresszel valo megkiiz-
dés (frusztracios tolerancia) alacsony szintje

Atlagos pszichés terhelhetdség, stresszel valo
megkiizdési képesség

Szociabilitas nem megfeleld szintje, talzott

1.4 . P .
introverzio, talzott extraverzio

Alkalmazkodasi készség, flexibilitas alacsony

1.10 o
szintje

1.5

Atlagos alkalmazkodasi képesség

2. Kognitiv kép

elvarasok

égekkel k lat

P

2. Intellektualis képességek nem megfelel6 szintje,

2.1 | Atlagos intellektualis képességek
zavara
3. Figyelmi, szenzo.m?toros lfepessegek nem megfelel§ 22 | Atlagos figyelmi, szenzomotoros képességek
szintje, tartos zavara
7. Alacsony foku palya-, illetve munkamotivacio 2.4 | Atlagos teljesitménymotivécié
3. Tarsas készségekkel kapcsolatos elvarasok
4. Kommunikacios készségek nem megfelel6 szintje, Atlagos szobeli kommunikacios készségek
3.1. X i R
zavara (beszédzavar, beszédhiba nélkiili)
3.2. | Atlagos irasbeli kommunikacios készségek

4. Tarsadalmi normaknak valé megfelelés:

1.8 Feleldsségtudat nem megfeleld szintje 4.1 | Atlagos felelsségtudat
6. Ertékelhetetlen teszteredmények, vizsgilatvezetd- Szabalyk(?veto, fegyelm§ Zet? magatart,as, merly—
7 P/ s - nek keretében elvart a vizsgalatok soran valo
vel valé nem megfelel6 egyiittmiikodés, a vizsgalat 4.2 PNy A .
N —— egyiittmiikddés, azok szabalyainak a betartasa, a
Y eszeg tesztek értékelhetd kitoltése
Elettorténete mentes a koros fiiggdségektél
5.1 Viselkedési addikciok 4.3 | (példaul jatékszenvedély, alkoholfliggdség,
drogfiiggéség stb.)
50 Szuicid cselekmények, ,.kisérlet” vagy rautald 44 Elettorténete mentes ongyilkossagi kisérlettol,
: magatartas i ongyilkossagra utalo magatartastol

Forrds: A szerz0 sajat szerkesztése.

A fizikai minimumfeltételek esetében élesen elvalnak egymastol a rendvé-
delmi oktatasi intézményekbe felvételt megeldzden teljesitendd képzési
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minimumfeltételek és a hivatasos allomany betdltésének altalanos minimum-
feltételei. Az eldbbiek kapcsan végrehajtando ,, Harom gyakorlat modszere”
(20 méteres ingafutas, falra dobas medicinlabdaval, atugras zsamoly felett ha-
son fekvésbe) a keringési rendszer terhelhet0ségének, illetve a 1ab- és a felso-
test er0-alloképességének mérésén keresztiil a rendészeti munkahoz leginkabb

sziikséges izomcsoportok, és a kardiovaszkularis rendszer terhelhetdségét és

egyben fejleszthetdségét vizsgalja elsdsorban, elokészitve az oktatasi intézmé-
nyektdl elvart fejlesztési folyamatot. A hivatasos allomanyban 1évo kollégakra

vonatkozd minimumfeltételek pedig —igazodva az allomany korében jelentkezd

kiilonboz6 egészségiigyi problémakhoz — a végrehajtando gyakorlatok szintjén

valaszthatova valtak (négyféle Cooper-teszt koziil valaszthatnak a kollégak: 12

perc folyamatos futés, Gszas, kerékparozas vagy evezdpad koziil).

A rendvédelmi szervek altal meghatarozott kategoriafeltételek vonatkoza-
saban, megfelelve a Rendelet vonatkozé rendelkezéseinek, szintén alapvetd
elvaras volt a tudomanyos megalapozottsag. Természetesen mivel az 0j alkal-
massagvizsgalati rendszer — kiilondsen a fizikai alkalmassagvizsgalatok ese-
tében — szamos 11j vizsgalati modszertant is tartalmaz, melyekre vonatkozdan
korabbi tapasztalati adatokkal a rendvédelmi szervek nem rendelkeztek, igy a
kapcsolodo kritériumértékek ezekben az esetekben elsé kdrben csak a hazai,
illetve nemzetkozi sztenderdek alapjan keriilhettek kialakitasra. Eppen ezért a
tandcsado testlilet az alkalmassagvizsgalati szakmai protokollok kapcsan egy-
¢éves tiirelmi id6t kovetden, azaz 2021 végén, az egy év alatt osszegyiilt alkal-
massagvizsgalati adatok elemzését, ennek eredményei alapjan pedig a katego-
riafeltételek tjrakalibralasat javasolta.

A fejlesztés lehetosége a statikussaggal szemben

Ahogy azt a fentiekben mar targyaltuk a valtozo vilaghoz val6 sikeres alkal-
mazkodas egyik kulcsa — a rugalmassag mellett — a dolgozok folyamatos fej-
lesztésének biztositasa, mely a szervezeti szocializacidban is igen fontos sze-
repet jatszik. Mindezt, valamint azt a tényt felismerve, miszerint folyamatosan
csokken a rendvédelmi szervekhez jelentkezok 1étszama, a KLIR rendszer egyik
fontos alapelve lett a tamogatas és fejleszthetoség, mely magaban foglalja az
egészségfejlesztést és egészségmegirzést célzo tevékenységeket, a hivatasos
allomany tagjainak mentalhigiénés tamogatasat, a kotelezé egyéni tovabbkép-
z¢si rendszer keretében a kompetenciak fejlesztését, valamint a fizikai erén-
1éti allapot fenntartasat célzo torekvéseket egyarant. Az egészségfejlesztési
torekvések részeként keriilt bevezetésre a prevencios kérddiv, mely egyarant
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tamogatni hivatott az orvosok és a pszicholégusok munkajat. A kérddiv egy-
részt lehetdséget ad a szakemberek szamara a vizsgalaton részt vevo kolléga

aktualis egészségtudatos magatartdsanak feltérképezésére, masrészt 6sszegzése

hasznos informacidkat szolgaltat az allomany egészét érintd egészségfejleszté-
si torekvések megtervezéséhez és megvalositasahoz.

A tudatos fejlesztést szolgalja még az egyén fejlesztendd pszichologiai kom-
petenciainak becsatornazasa a kotelezd egyéni tovabbképzési rendszerbe, mely-
nek érdekében kdzvetlen kapcsolat keriilt kialakitasra a KLIR rendszert tdmo-
gaté KOMP (Komplex Kompetenciaalapu Kivalasztasi és Képzési Rendszer)
informatikai rendszer, valamint a rendvédelmi hivatasos allomany kotelezo
egyéni tovabbképzési rendszerét tiamogatdo RVTV portal kozott. Ennek ered-
ményeként a kotelezd egyéni tovabbképzési rendszer képessé valt arra, hogy
az egyén egyedi fejlesztési igényeihez igazodo képzéseket ajanljon fel, mely az
egyén életpalyajanak tudatos tamogatasat szolgalja. A szervezeti hatékonysag
tdmogatasa mellett ezt a célt szolgalja a KLIR rendszer azon tjitasa is, misze-
rint az illeszkedésvizsgalatok részeként végrehajtott kompetenciavizsgalatok
eredményeit az dllomanyilletékes parancsnok kérésre megismerheti, személy-
zeti dontéséhez felhasznalhatja.

A kivalasztas és a képzés szerves Osszekapcsolodasanak egyik szemléletes
példajaként tekinthetd, hogy mar a KLIR rendszer kompetenciaalapti mérési
modszertanat (Malét-Szabo et al., 2021b) megalapoz6é Komplett Vezetokiva-
lasztasi Rendszer (roviden: KVR) kialakitasaval parhuzamosan megjelent an-
nak az igénye, hogy a kivalasztasi rendszer €s a beliigyi rendvédelmi szervek
allomanya korében a vezetdvé valas kotelezo elemeként szerepld vezetoképzés
kozott €16 és kdzvetlen kapesolat keriiljon kialakitasra. Ezt az igényt szem eldtt
tartva a vezetové képzo tréningek modszertana —a KVR eljaras bevezetését ko-
vetden — atalakitasra keriilt, melynek sordn az egyes vezetdi kompetenciakat
pontosan lekdvetve modulrendszeri tréning modszertanok kertiltek kialakitas-
ra e-learning timogatassal (azaz a blended-learning komplex modszertanat fel-
hasznalva). Mindezen keresztiil lehetové valt, hogy — bizonyos kotelezd elemek
megtartasa mellett — az adott vezetové képzd tréningcsoportba tartozo egyének
fejlesztési igényeihez igazodva keriiljon kialakitasra az adott tréning konkrét
modszertana. Ezt elosegitendd a trénerek a tréninget megeldz6en megismerhe-
tik a csoportjukba tartozé egyének egyéni kompetenciaprofiljait, melyek isme-
retében — informatikai rendszer altal tamogatottan — kialakithatjak az egyéni és
csoportos fejlesztési terveket, és véglegesithetik a konkrét tréning modszertanat.

Az egyéni fejlodési iv nyomon kovetését, ezen keresztiil pedig az egyéni és
szervezeti tudatos HR tamogatast is szolgalja, hogy a tréningek végén az ér-
tékelés is az egységes beliigyi vezetdi kompetenciak mentén torténik, mind a
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trénerek, mind pedig az AC jellegii vizsga esetében konkrétan szamszertisitve
az egyén fejlodését az egyes vezetdi kompetenciakban. Fontos hangsulyozni,
hogy kovetve a standard nine értékelési rendszer koncepcidjat az egyéni fejlo-
dés értékelése nem objektiv szamok mentén torténik, hanem az egyén és a tré-
ner altal a tréningfolyamat elején kdzdsen meghatarozott célokhoz viszonyitva,
annak elérését szazalékos mértékben megjelenitve (a szazalékos érték azt mu-
tatja meg, hogy az egyén milyen mértékben tudta megvalositani a fejlesztési
tervében szdmara eldirt fejlodést). Ezzel a momentummal pedig teljessé valik
a kivalasztas és a képzés egymassal szorosan 0sszefliggd, szervesen egymasra
¢épiilo rendszere ugy, hogy az egyéni, a csoportos — €s akar a szervezeti szin-
tl — fejlodés egyértelmiien mérhetdve, ezen keresztiil pedig kovethetévé valik
minden érintett fél szamara.

A fejleszthetéség lehetdségének és sziikségességének biztositasat a KLIR
rendszer a rendvédelmi szervek allomanyan tal kiterjeszti a rendvédelmi okta-
tasi intézményekre is. Ezen intézményekbe felvételizok esetében bevezette az
ugynevezett képzési minimumfeltételeket, melyek a képzés ideje alatt szakmai
tamogatassal fejleszthetd pszicholodgiai és fizikai kompetencidk vonatkozasaban
enyhébb kovetelményeket fogalmaznak meg, mint a hivatasos allomanyra vo-
natkoz6 minimumfeltételek. Mindezzel parhuzamosan kotelezové tette a felvett
hallgatok és tanulok esetében a felvételi alkalmassagvizsgalati eredményeikre
épiilo egyéni fejlesztési tervek készitését, €s eldirta, hogy a rendvédelmi oktata-
si intézmény képzését ugy kell felépiteni, hogy az biztositani tudja a felvételizo
pszichologiai és fizikai kompetenciafejlesztési sziikségleteit annak érdekében,
hogy a képzés befejezésekor alkalmas legyen a rendvédelmi hivatasos allo-
manytol elvart szolgalatteljesitésre. Ez utobbit szolgdlja az egészségi képzési
minimumfeltételek szigorubb volta is, amelyek a kor elérehaladtaval térvény-
szertien romld egészségi allapotot figyelembe véve keriiltek meghatarozasra.

A kivélasztasi és a képzési rendszer szerves dsszekapcsolodasat jeleniti
meg szemléletesen a 4. szamu abra, melyen 1épésenként nyomon kovethetd
az egyéni ¢letpalyat kisérd alkalmassagvizsgalatok és kompetenciafejleszté-
sek folyamata.
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4. szamu abra: A KLIR kivalasztasi és képzési rendszerének folyamata

.
\

Teljesitményértékelés L

Tovébbképzés:
kompetencia-
fejlesztés

_ + [ Il. Hleszkedésvizsgalat ]} Egzen!pr:ql:
T\M Tllesttends

KATEGORIAVALTAS (VEZETOVE VALAS) ELGTTI
ALKALMASSAGVIZSGALAT
Kotelezd Egyéni
Tovébbképzési
Rendszer:

feilesztés
Gyakorlat eredménye |~ ¥

Egyéni Profil:
erdsségek és
fejlesztendd
teriiletek

HIVATASOS ALOMANYBA KINEVEZEST
MEGELGZG ALKALMASSAGVIZSGALAT

Iskolai Képzés:
kompetencia-
fejlesztés

;

Egyéni Profil:
erdsségek és
fejlesztend&
teriiletek

Pszichologiai

l RENDVEDELMI OKTATASI INTEZMENYBE FELVETELI ELGTTI ALKALMASSAGVIZSGALAT ]

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése.
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A fentieken tul a fejlesztés fontossagara hivja fel a figyelmet, €s egyben teremti
meg a lehetdséget a KLIR rendszer azaltal is, hogy soron kiviili alkalmassag-
vizsgalat esetén — melyre elsdsorban a mindennapi munkavégzés soran fel-
meriil6é akut problémak kivizsgalasa érdekében keriil sor — a vizsgalatot vég-
70 szakembernek lehetdsége van ugynevezett ideiglenes mindsitéseket adni,
amennyiben gy itéli meg, hogy az egyén szamara ennek idétartama alatt ko-
telezOen biztositand6 tamogatas, gondozas mellett 365 napon beliil varhato az
egyén alkalmassaganak a visszaszerzése. Ilyen ideiglenes mindsités a korla-
tozassal alkalmas, mely lehetdséget ad arra, hogy az egyén a szamara biztosi-
tott tamogatott id0szak alatt csak bizonyos korlatozassal végezzen ,.konnyitett”
munkat (mint példaul fegyver nélkiil, kategoriavaltassal stb.). Amennyiben az
egyén aktualis allapota ennél sulyosabb, még korlatozassal sem teszi leheto-
vé, hogy dolgozhasson, lehetéség van ideiglenesen alkalmatlan mindsitést is
adni, ezaltal mentesitve az egyént a munkavégzés alol a tamogatott id6szak
id6tartamara. A tdmogatott idoszak lejartanak végén tigynevezett ismételt al-
kalmassagvizsgalat keretében kell meggy6zddni a tamogatas eredményérol,
mely alapjan az egyén vagy visszakeriilhet eredeti beosztasaba, vagy alkal-
massagvizsgalati kategoriat kell valtania, vagy alkalmatlan mindsités esetén
bizottsagi vizsgalatara kerdl sor.

A jovo perspektivaja

Tanulmanyunkban a 2021. januar 1-jével a rendvédelmi szervek hivatasos allo-
manya korében bevezetett 0j Kétlépcsds Integralt Alkalmassagvizsgalati Rend-
szer sz¢€les korli tudomanyos megalapozottsagat mutattuk be roviden, melynek
nyomai az 0j szabalyozasi rendben, a rendszer strukturajaban, valamint a krité-
riumértékek és a vizsgalati modszertanok kialakitasaban egyarant tetten érhe-
tok. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az érintett rendvédelmi szervek
a rendszer ujdonsagabol fakado kezdeti nehézségeket kovetden sikerrel elsa-
jatitottak a KLIR rendszer alkalmazasi gyakorlatat, és varakozva tekintenek a
KOMP informatikai rendszerben rejlo jovébeni elemzési lehetdségek elé.

A rendszer gyakorlati alkalmazhatosaganak elsé mérfoldkdve az egyéves al-
talanos alkalmazasa soran 6sszegytilt alkalmassagvizsgalati eredmények 6sz-
szegzett elemzése alapjan a kategoriafeltételekhez kapcsolodo kritériumértékek,
valamint a kompetenciamérd tesztrendszerekhez kapcsolodo neuralis modellek
ujrakalibralasa lesz majd. Mindez tervezetten, tudomanyos kutatasi-elemzési
modszertan mentén fog megvalosulni, melyhez kiindulasi alapul a Komplett
VezetOkivalasztasi Rendszer esetében mar alkalmazott modszertan fog szolgélni.
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Az egyéni és szervezeti hatékonysagot egyarant szolgalni hivatott alkal-
massagvizsgalati és kivalasztasi rendszer esetében természetes kutatoi igény a
rendszer bevalasvizsgalata. Az ehhez kapcsolodd modszertan jovobeni kiala-
kitasanak kiindulépontjaként tekinthetd a Miinnich éltal — a Beliigyi Tudoma-
nyos Tanacs felkérésére — a beliigyi vezetokivalasztasi rendszer bevalasvizsga-
lata kapcsan kidolgozott modszertan (Miinnich, 2017).

A kompetenciarendszerek kialakitasanak egyik {6 oka az a tény, hogy a kom-
petencidk képesek egységes alapot biztositani a kivalasztasi, képzési és telje-
sitményértékelési rendszerek szamara. A belligyi rendvédelmi szervek hivata-
sos allomanya szamara kialakitott 4j alkalmassagvizsgalati rendszer, a KLIR
rendszer jovobeni hatékony mikodésének egyik zaloga, ha minden olyan HR
rendszer, mely kivalasztasi és képzési igénnyel is parosul, ezt a rendszert tekin-
ti kiindulasi alapnak. Ennek megvaldsitasa érdekében a KOFOP-2.1.5 projekt
keretében jelenleg kialakitas alatt 4116 egységes kdzszolgalati mentori rendszer,
valamint az 0j rendészeti tehetségmenedzsment rendszer is kdveti a KLIR rend-
szer kompetenciarendszerének kidolgozasi modszertanat a kivalasztasi krité-
riumként megfogalmazott kompetenciak, valamint azok mérési modszertana
vonatkozasaban.

Erdekességként megemlitendd, hogy szervesen illeszkedik ezen kompeten-
ciaalapu alkalmassagvizsgalati, kivalasztasi és képzési rendszer alapkoncep-
cigjahoz a szilard erkolcsiség, mint a korrupcids kihivasnak valé ellenallasi
képesség mérésére megalkotott elméleti SZEM-modell (Hunyady & Miinnich,
2016; Papp & Miinnich, 2021), az annak mérésére kidolgozott, informatikai-
lag timogatott interaktiv tesztrendszer, valamint a kapcsolodo blended-learning
képzési modszertan (Malét-Szabo et al., 2021a) is.
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