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Absztrakt

A Terrorelharitasi Informéacios és Bliniigyi Elemz6 K6zpont (TIBEK) 2016. évi
létrehozasanak alapvetd indoka az volt, hogy a terrorizmus €s a biindzgs, elso-
sorban a szervezett blindzés és a szélsdséges szervezddések teriiletén olyan val-
tozasok kovetkeztek be, amelyek megkdvetelték egy, a kormany dontéseit 6ssz-
biztonsagi szemléletli taktikai és stratégiai elemzésekkel, javaslatokkal segitd
szervezet létrehozasat. Az 1j tipust feladatrendszer, igy az informaciofuzios és
informacidomegoszto feladatok az Uj szervezet munkatarsaitol 1ényegesen infor-
maciodtudatosabb, a vezetdk részérdl tudasmenedzsment-szemléleten alapulo
egylittmiikddést, kommunikaciot kdvetel meg. Az 0ij szervezet e feladatainak ella-
tashoz széles korii felhatalmazast kapott, az adatokat akar kozvetlen elektronikus
adatkapcsolat utjan is beszerezheti. Ezért kiilonos kompetenciakdvetelményként
jelentkezik a TIBEK munkatarsai tekintetében — az altalanos elvarasok mellett

— a megbizhatdsag, a szilard erkolcsiség, valamint a szervezeti lojalitas kiemel-
kedden maga szintje. Mindezeket a szempontokat nem csupan indokolt, hanem
sziikséges is volt figyelembe venni a TIBEK mint 4j intézményi szervezetme-
nedzsment rendszerének kialakitasanal. Az 11j szervezet fenntarthat6 versenyké-
pessége megkovetelte, hogy egy sajatos, Onfejlesztd szervezeti kultira alapjait
minél korabban letegyék. Ehhez elengedhetetlen volt az is, hogy a TIBEK-nél a
folyamatosan meg-megjelend 1j értékek — kiilonosen a szervezeti értékek — egy-
értelmtien kifejezésre jussanak a napi gyakorlatban, mi tobb, szilard értékrenddé
alakuljanak. Ez az értékalapii megkdozelités eredményezhette a mara mar egyér-
telmiien meglévo integracios kozosség kialakulasat. Ezen tilmenden kiemelt fel-
adatként jelentkezett a tarsszervekkel, hangstlyozottan a rendészeti szervekkel, a
nemzetbiztonsagi szolgélatokkal és a kozigazgatasi szervekkel torténd hatékony
¢és eredményes egylittmikodés kialakitasa. Ugyanakkor az egylittmikodés csak
akkor érheti el az emlitett magas szinvonalat, ha annak tartalma és formai keretei
mindenki szamara egyértelmiien megfogalmazast nyernek és elfogadotta valnak.

A TIBEK idén linnepli megalakulasanak 6tddik évfordulojat. A szervezet az

Otéves jubileumhoz az Egymassal a biztonsagért szlogent valasztotta mottojanak.
Ennek kapcsan kérdezte dr. Takacs Tibor r. vezérérnagyot, a TIBEK féigazga-
tojat dr. Danos Valér, a Beliigyi Szemle f6szerkesztdje.
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Abstract

The basic reason for foundation of the Counter-terrorism Information and
Criminal Analyses Centre (further CICAC) in 2016 were the changes in the
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field of terrorism and criminality, first of all of organised criminality and
extremist organisations, which required to set up an organisation that can sup-
port the decisions of the government by tactical and strategic analysis and pro-
posals in overall security approach. This new type of task system, like informa-
tion fusion and information sharing tasks, demands from colleagues of the new
organisation a significantly more information conscious, and from their lead-
ers a knowledge-management based cooperation and communication. This new
organisation received a wide-ranging authorisation for fulfilment of tasks, it can
gather data even by direct electronic data connection. Therefore, there are spe-
cial competence requirements for colleagues of CICAC — beside the general re-
quirements — an outstanding level of reliability, solid morality and loyalty to the
organisation. All these aspects were not only reasonable but even necessary to
take into consideration in formation of the new organisation management system
of CICAC. The sustainable competitiveness of the new organisation demanded
to lay down basics for a special, self-developing organisational culture at the
earliest opportunity. For that was unavoidable that the continuously appearing
new values at CICAC — especially organisational values — find expression in
the daily practice, even that they become a solid value system. This value-based
approach could result in development of — by now already clearly existing -in-
tegration community. Beyond that appeared as a prominent duty the formation
of an effective and fruitful cooperation with partner organisations, emphasised
with law enforcement organisations, with organisations of national security and
of public service. Simultaneously the cooperation can only reach a high-level if
its content and formal frames are clearly defined for and accepted by everybody.
CICAC will celebrate its fifth anniversary this year. The organisation has
chosen the slogan ,,Together for Security” for the five years jubilee.
In this context, Dr. Tibor Takacs, pol. major general, director general of CICAC
was interviewed by Dr. Valér Danos, editor-in-chief of Beliigyi Szemle.
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Ot évvel ezeldtt, a Szervezett Biinozés Elleni Koordindciés Kozpont helyébe,
nemzetbiztonsagi szolgalatként alakult meg a Terrorelharitasi Informdcios és

Biiniigyi Elemzo Kozpont. Az ot év nem kiilonésebben hosszu idé egy szervezet

életéeben. Tabornok ur, mégis, miként értékeli, hogyan érzi, van oka iinnepelni

a TIBEK-nek?

Valoban, az elmult 6t év nagyon gyorsan eltelt. Es az is igaz, hogy iinnepelni 4l-
talaban hosszabb id6szakokat attekintve szoktunk. Idén példanak okaért 50 éves

arendészeti felsoktatas, 25 éves a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat. Nem olyan
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régen linnepeltiik a demokratikus jogallami formaknak megfeleléen 1étrehozott
hazai nemzetbiztonsagi szolgalatok 30 éves miikddését, és ne felejtsiik el, hogy
2019-ben Millenniumi Emlékkonyv kiadasaval tinnepelt a biintetés-végrehajtas.
Valamennyi esetben fontosnak tartottam a kdzds emlékezet fenntartasat, és ezért
tamogattuk perszonaliakkal az linnepi kiadvanyok 1étrehozasat. A hagyomanyo-
kat azonban nem elég apolni. A TIBEK esetében a megemlékezés célja egy uj
hagyomany megteremtése. Visszatérve tehat kérdésére, van okunk emlékezni
¢s felidézni a multat, én személy szerint pedig kotelességemnek is érzem azt.

Onék az ,, Egymdssal a biztonsagért” szlogent valasztottak jubileumi évfordu-
[6juk mottojakent. Mi az igazi lizenete ennek a jelmondatnak a kiilvilag felé?
Hogyan értékeli a szervezete és mas hazai nemzetbiztonsagi szolgadlatok kozotti
egylittmiikodés szinvonalat?

Ami az egyiittmi{ikddés szinvonalat érintd kérdését illeti, tevékenységiink egyik
leglényegesebb pontjara tapintott ra. Bar a torvény pontosan €s vilagosan ren-
delkezik az egyiittmiikddés formai és feladatai tekintetében, ennek gyakorlati

megvaldsitasa hosszabb folyamat eredménye volt — és még napjainkban sem

zarult le. Mivel kezdettdl fogva természetes nehézségnek tekintettem az eltérd

felhatalmazasu és feladatrendszerii szervezetek tevékenységének, valamint a

TIBEK munkéjanak 6sszehangolasat, ezért mindig hangsulyoztuk, hogy akar-
csak céljaink, munkank gyiimolcse, eredményeink is kdzosek lesznek a tobbi,
Magyarorszag biztonsaganak megteremtésében kozremiikodo szervezettel. Tor-
ténelmi tanulsagaink ismeretében kis tiilzassal azt is mondhatnank, hogy vagy
egyiitt teremtjiik meg a biztonsagot vagy sehogy. Es ez a mindennapi iizenete

valasztott jelmondatunknak.

A TIBEK-re vonatkozo jogallasi jogszabaly szerint kiilsé engedélyhez kotott
vagy a nelkiil is végezhetd titkos informaciogytijtést nem végez a TIBEK. Ennek
ellenére a jogszabaly a Terrorelharitasi Informdcios és Biintigyi Elemzé Koz-
pontot a nemzetbiztonsagi szolgadlatok kozott emliti. Mi ennek a magyarazata?
Akérdés logikus, hiszen a TIBEK az egyetlen olyan nemzetbiztonsagi szolgalat,
amely nem jogosult titkos informaciogyijto tevékenység végzésére. A valasz ké-
zenfekvo, és a létrehozd torvény altalanos indokolasa is kitér ra. Lényegében arrol
van sz, hogy az 0j szervezetnek informaciofiizios feladatai elvégzéséhez ,, teljes
informaltsagra” van sziiksége, hozzaférésre az allami szervek adatallomanyaihoz,
¢s tevékenységi korében — kevés kivételtdl eltekintve — hozzaférési jogosultsagra
az egylittmiikodo szervek altal kezelt adatokhoz. Ez a rendkiviil széles korti fel-
hatalmazas megkoveteli azokat az adatvédelmi és biztonsagi garancidkat, ame-
lyek kizarolag ilyen jogallasu szervek tekintetében biztosithatok maradéktalanul.
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A TIBEK mozaikszo sokak elott ismert, és egyre ismertebbé valik hazankban.
Azonban nagyon kevesen tudjak, hogy milyen tevékenységekkel jarul hozza a
szervezet Magyarorszag biztonsdaganak szavatoldasahoz, megorzéséhez.
Visszautalnék a korabban elmondottakra. Szamunkra evidens, hogy a biztonsag
megteremtése sokoldali megkdzelitést igényld komplex feladat. Ugyanakkor
azt tapasztaljuk, hogy az informaciofuzios tevékenység €s feladatok hidnya-
ban a korabbi szervezeti modellek altal teremtett biztonsagi térben ugyneve-
zett vakfoltok maradtak, és — kiilondsen napjaink jol ismert kihivasai okan —1j
biztonsagi rések keletkeztek. Ezek a kihivasok a terrorizmushoz és a szerve-
zett biindzés megjelenési formaihoz kapcsolodnak, illetve a nemzetbiztonsagot
vagy a kozbiztonsagot fenyegetd veszélyként jelentkeznek. A TIBEK alapvetd
feladata ezeknek a kockazatoknak a feltarasa, valamint mérséklésére és keze-
1ésére torténd javaslatok megfogalmazasa.

On a TIBEK megalakuldsakor egy tudomdanyosan megalapozott kivélasztasi el-
Jjaras mentén allithatta 6ssze csapatat. Milyen kiilonleges képességek, kompeten-
ciak szitkségesek az itt folyo tevékenység hatékony és eredmeényes ellatasahoz?

Azt mindannyian tudtuk, hogy a hatékony ¢és eredményes miikodés egyik felté-
tele a jogeldd szervezet allomanyanak kompetenciafelmérése, és a sziikséges

kompetencidk tervezhetd, folyamatos fejlesztése. A masik feltétel pedig az volt,
hogy a betoltendd allashelyek esetében a legfontosabb kompetenciak azonosi-
tasa megtorténjen, és ennek megfeleld kivalasztasi eljaras keretében torténjen

meg a munkatarsak felvétele.

Eziiton is megkdszondm Onnek és a BM Rendészeti Vezetékivalasztasi, Ve-
zetOképzési és Tovabbképzési Foosztaly munkatarsainak azt a segitséget, ame-
lyet megalakulasunkat kdvetéen nyujtottak a TIBEK allomanyanak kivalasz-
tasa soran. A tudomanyosan megalapozott kivalasztasi eljaras tehat a kozos
munkank eredménye volt.

A sziikséges kompetenciak kapcsan feltett kérdésére letisztult valaszt tu-
dok adni. Egyrészrdl meghataroztuk a legfontosabb szakmai kompetencidkat,
amelyek a magas szintli elemzoképesség, elemzdokészség, a problémamegoldo
képesség, a szobeli és irasbeli kommunikacios készség és a dontési képesség
voltak. Ezen tll egyéb fontos elvarasokat is megfogalmaztunk, mint a lojalitas,
megbizhatosag, egyiittmiikdodési készség, rugalmassag és a terhelhetdség. A ve-
zetok esetében tovabbi kompetenciak sziikségességét is eldirtuk.

Aki a kivalasztasi eljaras alkalmaval 0sszességében nem rendelkezett ezekkel
a képességekkel, azokkal sajnos nem tudtuk a jovot egyiitt tervezni.
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A jelenkori terrorizmus és a biinézés nem ismer orszaghatarokat. Milyen a TI-
BEK kapcsolata a kiilfoldi tarsszervekkel, nemzetkozi biiniildozo szervezetekkel?
Az eltelt kozel 6t év munkéjanak kdszonhetden napjainkra sikertilt a hazai tars-
szervekkel, az EU- és NATO-tagallamok partnerszolgalataival, és kiillonb6z6
nemzetkdzi szervezetekkel hatékony és a kolcsonodsség elvén alapuld szakmai
kapcsolatot kialakitani. Ennek eredményeként példaul legutobb az amerikai
NCTC és a belga CUTA méltatta tevékenységiinket.

A terrorizmus elleni kiizdelem teriiletén a TIBEK folyamatos, elkotelezett
munkat végez. Az unios trendek, valamint a tagallami tapasztalatok megisme-
rését az Europai Unioval szoros egyiittmiikddés biztositja, de természetesen
eziranyu tevékenységiink a kontinens hatarainal nem all meg.

Milyen kiilonleges feladatok harultak, illetve harulnak a TIBEK dllomadnydra

a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet kezelése tekintetében?

Az elmult id0szak meghatarozo kihivasai koziil vilagszerte a jarvanyhelyzet
kezelése valt elsddlegessé. Szervezetiink a torvény altal szabalyozott keretek
kozott tamogatta az Operativ Torzs tevékenységét, kiilonos tekintettel a valsag-
kezelés nemzetkdzi példainak dsszegytiijtésével, az erdk, eszkdzok és modsze-
rek alkalmazasanak legjobb gyakorlatait kutatva. Nyomon kovettiik a jarvany
megfékezéséhez sziikséges orvosi eszkozok fejlesztésének, beszerzésének és

alkalmazasanak utjat és tapasztalatait, a vakcinacios programig bezarolag. Nap-
rakész kimutatasainkkal, diagrammokkal tdmogattuk az Operativ Torzs mi-
kodését, elemzésekkel, 6sszegzo jelentésekkel az egytittmiikddo szervek tevé-
kenységét, valamint a jarvanytigyi adategyeztetések aktiv részt vevai voltunk.

Kiilonosen fontos ebben az iddszakban az azonnali dontéshozatalt vagy re-
agalast igényl6 események hatékony kezeléséhez sziikséges informaciok 6sz-
szegzése, és az egylittmiikddod szervek tamogatasa. Ez megvalosult rendszeres
formaban, napi, heti és egyéb iddszakos tevékenységek végrehajtasaban, €s sok
esetben ad-hoc jelleggel is.

Ez az idészak egynttal visszaigazolta korabbi dontésiink helyességét is. A szer-
vezet ligyeleti tevékenységének kialakitasakor ugyanis arra a meggy6z0désre
jutottunk, hogy azt 1étszamaban és mindségében munkaidon tul is alkalmassa
kell tegyiik a kozpont valamennyi képességének és készségének koncentrala-
sara. Mi ezt magunk kozott csak ugy szoktuk mondani, hogy a munkankat a
vilagora szerint kell szervezziik. Ebben a nehéz idészakban korabbi dontésiink
sokat segitett.
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On kiilonésen nagy figyelmet fordit a kollégdi szakmai tovabbképzésére, az is-
mereteik meguijitdsdra, frissitésére. Ugy tudom, hogy tobb munkatdrsa folytat
tudomanyos munkat, néhanyan koziiliik hamarosan tudomdanyos fokozatot sze-
reznek. Hogyan tudja tamogatni eziranyu torekveseiket?
Barmilyen furcsanak is tiinjon, a TIBEK alapvet&en egy nyitott és rugalmas
szervezet. Természetesen nem az érzékeny adatok és informaciok aramoltata-
sa tekintetében, hanem abban, ahogy gyakorlatat a legfejlettebb technologiak
ismeretében, azok alkalmazasaval alakitja, de legaldbbis azokra figyelemmel
formalja. Személyes meggy6z6désem, hogy egyéni meghjulas, folyamatos fej-
16dés hianyaban a cselekvési kedv lanyhul, a munka mindségi mutatoi pedig
romlanak. De ott, ahol a szellemi frissesség nemcsak lehetdség, hanem egy-
uttal elvaras is, a motivacié megmarad. Nemcsak egyéni, de csoportszinten is.

Ezért szamos formaban tamogatom a kollégak onmegvalositasat, természe-
tesen annak érdekében, hogy kdz6s munkankat is gazdagitsa tudasuk. Ez a ta-
mogatas a szakmai képzések, tovabbképzések, nyelvtanfolyamok munkahelyi
szervezésében, vagy példanak okaért posztgradudlis tanulmanyok anyagi és
munkaidékedvezménnyel torténd tdmogatasaban nyilvanul meg.

Ezen tal van tovabbi felelésségiink is, az utanunk jové nemzedékek tamoga-
tasa ¢és felkészitése. Ez pedig csak a gyakorlatban jartas, és az elméletben kép-
zett munkatarsak segitségével biztosithato.

Hogyan tudja ésszeegyeztetni elfoglaltsagait csaladi életével, van-e olyan hob-
bija, amely segit a kikapcsolodasban?
Egyarant mély elkotelezddést érzek a csaladom és a hivatasom irant. Sokak sza-
mara ez rendkiviil nehéz feladat, amely sok lemondéssal jar. En szerencsésnek
tarthatom magam, mert biintetébiroként dolgozo feleségemmel mindketten el-
hivatottan ¢liink, és fontosnak érezziik a biztonsag és a harmoénia megteremté-
sét, otthon és a munkéban egyarant. Természetesen mindezt nem kdnnyt dssze-
hangolni a gyermekneveléssel 6sszefiiggd kihivasokkal. A kdlcsonds megértés
¢és a kozos érdeklédés mindenesetre nagyon sokat segit ebben, egymas munka-
janak megbecsiilése pedig eléfeltétele a kiegyensulyozott teljesitményiinknek.
Ehhez még egy dologgal probalok hozzajarulni, a sport iranti szenvedélyem
megélésével, amely egyetlen hobbimként végigkisérte eddigi életemet €s pa-
lyafutasomat.
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