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Absztrakt

Ez a konyv, amelyet a kedves olvas6 érdeklodéssel vesz a kezébe, nem meg-
szokott stilusu, de tartalmat illetéen elmondhato, hogy egy jol kidolgozott ta-
nulmanykotet (Malét-Szabo E., Miinnich A, & Takacs—Fehér M, 2021). Maga

a téma sem hétkoznapi. A SZEM-modell kifejezésrdl sokaknak biztosan mas

jut az eszébe, s nem a szilard erkdlcsiség mérése kifejezés roviditése. A tudo-
manyos ¢életben ismeretekkel rendelkez6 kollégak viszont tudni fogjak, hogy
az Ajzen és Fishbein féle, a viselkedés (példaul egészségkarosité magatarta-
sok) bejoslasara vonatkozo tervezett viselkedés elméletének egyik ismert mo-
delljérdl beszéliink, amelyet tobb teriileten is sikerrel hasznalnak, agymint a

szocialpszicholdgiaban, a kdzlekedéspszichologidban. A tanulméanykotetet és

a kidolgozé munka dandarjat dr. Malét-Szabo Erika és prof. dr. Miinnich Akos

fogta Ossze, a tartalmi részeket tobbes szerzdi mindségiikben Miinnich profesz-
szor debreceni egyetemi munkatarsainak koszonhetjiik. Ezek mellett pedig dr.
Hegediis Judit, a Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar
Magatartastudomanyi Tanszék vezetdje a modell gyakorlati tapasztalatait is-
merteti szamunkra.
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Abstract

This book, which the dear reader takes with interest in his/her hands, is not
written in the usual style, although in terms of its content it can be said that it
is a well-crafted volume of studies. The topic itself is not ordinary. The term
‘SZEM’ model certainly reminds many people of something else than solid
morality measurement. However colleagues with knowledge in academia, on
the other hand, will know that we are talking about Ajzen and Fishbein’s model,
one of the known theories of predicted behavior for predicting behavior (e.g.,
unhealthy behaviors), which has been used successfully in several areas, e.g. in
social psychology, transport psychology. The volume of studies and the brigade of
the elaborative work were prepared by dr. Malét-Szabo Erika and prof. dr. Akos
Miinnich, furthermore we can thank the the colleagues of Professor Miinnich at
the University of Debrecen, who put together the content. In addition to these, dr.
Judit Hegediis, head of the Department of Behavioral Sciences at University of
Publice Service Faculty of Law Enforcement, presents the practical experiences
of the model.

Keywords: integrity, measuring solid morality, preventing corruption, capacity
building, attitude formation

Az Integritas a rendvédelem ,,SZEM -ével — avagy a szildard erkélcsiség rend-
védelemspecifikus jellemzdi a korrupciomegelozés szolgalataban cimii tanul-
manykétet szemléletformald megkozelitéssel magyarazza el a kedves olvaso
szamadra, hogy modern, a kor mai szellemének megfeleld mddon is kezelhe-
t6 és megkdzelithetd, a korrupcid fogalmat feldolgozo személyiségfejlesztés.

Pontosan ezért, és tudatosan nem a korrupcio fogalmara torténd utalassal kezd-
tem irdsom, hiszen a korrupcio kozismert jelenség, amely az 6sidok ota létezik
kozottiink, emberi kozosségeinkben, tarsas kapcsolatainkban, és kiillonb6zo
fogalmakkal, szavakkal illették eddig az arra hivatottak, mas-mas aspektusbol
megkdzelitve. Sokkal érdekesebb, ahogyan a tanulmanykétet szerzoi tobb ol-
dalrol, kiilonb6z6 szempontokat figyelembe véve dolgozzék fel a témat. Ez az,
amely a kérdést kozelebb tudja hozni, és érdeklodéssel, megértéssel szolgal a
rendvédelemben dolgozd kollégak szdmara.

Emberi oldalrol, megel6zési szempontbdl a tudatossag ndvelése, az egyén
részerdl torténd megértés, a szituacio felismerése, amire a f6 hangsulyt fekteti
a tanulmanykotet a témavizsgalataban. A cél az, hogy az egyén szamara a tu-
datos dontés meghozatalanak lehetségével j6 dontés kialakitasara 6sztonoz-
zon. A tanulmanykétet bemutatja a KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001.
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azonositod szamu ,,Kapacitdsfejlesztés és szemléletformalas a korrupcios esetek
nagyobb ardnyu felderitése, illetve megeldzése érdekében” elnevezésii projekt
SZEM-modellhez kapcsolddoan megsziiletett elméleti és gyakorlati eredményeit.

A fejlesztési elképzelés életre hivasa nagy részben dr. Danos Valér ny. r. vezér-
6érnagy nevéhez fiizédik, aki 2015-ben az AROP-2.2.17-2012-2013-00001. azo-
nositd szamu ,, Uj kozszolgdlati életpdlya” elnevezésii projekt és a Beliigyi Tu-
doméanyos Tanacs Alkalmazott Pszicholdgiai Munkacsoportjanak keretein beliil
kerekasztal beszélgetésre invitalta a szakteriilet neves kutatoit és szakembereit,
akik megkezdték az elméleti és gyakorlati keretek kidolgozasat és a tudoma-
nyos kutatomunkat. Ezzel elkezdddott a SZEM-modell (Hunyady & Miinnich,
2016) kidolgozasa, és a kialakitott modellhez kapcsolodd nagy ivi fejlesztési
és megvalositasi szakasz, amely e tanulmanykotet megjelenésével zarodott le.

E heroikus munka gyiimdlcseit és — kétségkiviil igen jelentés — eredményeit
mutatja be a tanulmanykdtet. A projekt szakmai vezetdje dr. Malét-Szabo Eri-
ka, valamint a teriilet szaktekintélyei altal irt tudomanyos igényességt, de koz-
érthetd formaban megfogalmazott fejezetek a témaban kevésbé jaratos olvaso
szamara is jol bemutatjak és 6sszefoglaljak azt a tudoményos hatteret és azo-
kat a kutatasi eredményeket, amely a SZEM-modellhez kapcsolodva erdsitik a
hivatasos allomany korrupcios kihivasoknak valo ellenallasi képességét, azaz
a szilard erkolcsiségét.

Dr. Papp Gébor és prof. dr. Miinnich Akos szemléletes és preciz leirasiban meg-
ismerhetjiik a szilard erkolcsiség pszicholdgiai modelljét. Szeman-Nagy Anita a
személyiségvonasok €s az onértékelés szerepét mutatja be a korrupcios cselekede-
tek létrejottében, mig Pantya Jozsef a tarsadalmi, szervezeti €s szubjektiv normak
lehetséges szerepét elemzi a korrupcios események bekovetkezésében. A téma
jobb megértése érdekében ezt kovetéen Kovacs Judit és Pantya Jozsef a moralis
felfogas hatasat veszi gorcs6 ala a korrupcios szandék mérséklésében, amelyet a
nyereség-veszteség kérdéskorének, a tapasztalat és az attitlid szerepének targya-
lasa kovet Kovacs Judit tollabdl. Dallos Andrea a viselkedés felett érzett kont-
roll, és a viselkedési szandék témakdrét fejti ki, amelyet a beliigyi rendvédelmi
szervek allomanya korében végzett kutatas adatainak bemutatasaval kot a hazai
gyakorlathoz. Ezt kdvetden Papp Gabor a vezetd szerepét elemzi a szilard erkol-
csti viselkedés kialakitasaban és fenntartasaban, és gyakorlati példakkal, kutatési
eredményekkel illusztralja ezt, valamint a szilard erkodlcsiség specifikus jellem-
zOinek szerepét a renddérségen, a biintetés-végrehajtasi és a katasztréfavédelmi
szervezetekben. A tudomanyos ismeretatadas €s a kutatasi eredmények megis-
merése utan a tanulmanykatet utolso fejezetében dr. Malét-Szabo Erika és dr. He-
gediis Judit a projekt gyakorlati eredményeit mutatja be. A szakaszban sz6 esik a
SZEM-kutatds eredményeinek hasznosulasarol, a tudomanyosan megalapozott
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elmélet alapjan kifejlesztett blended-learning' kdzponti tovabbképzési program-
161, ennek felépitésérdl és eredményeirdl, valamint a tavlati tervekrol.

Mindezt a gyakorlatban nem tisztan fogalmakkal, hanem egy jatékelméleten
keresztiil kidolgozott e-learning segitségével, szakteriiletspecifikus haromna-
pos SZEM-trainingek soran esetfeldolgozasokkal, és a Nemzet Védelmi Szol-
galat altal készitett kisfilmek megtekintésével egészitik ki.

Azért néhany gondolatban tekintsiik at a korabbi Beliigyi Szemlékben meg-
jelent tanulmanyokban, hogyan is vélekedtiink, magyaraztuk magat a fogal-
mat, a korrupciot.

\ Artalmas e egydaltalan a korrupcio? Nem tulzott-e a tamadas deklaralt mér-
téke a korrupcio ellen?

A kérdés koltéinek tiinik, hiszen mindenki szamara egyértelmii a valasz:
igen, dartalmas, és nem tulzott az ellene meghirdetett tamadas mértéke. Vol-
tak olyan idészakok a magyar tarsadalom életében is, amikor elnézéek, meg-
értoek voltunk a korrupcioval szemben (akkor ugyan még protekcionak hiv-
tuk). Lassan azonban dtszotte az egész tarsadalmat, igy mar szinte senki sem
itélte karosnak. Ugyanakkor a korrupcio ténylegesen létezik és valosagaban
is artalmas, hiszen a dontések meghozatalat nem a racionalitdas, hanem az
egyéni erdek motivalja.

Ezzel a korrupcio gazdasagi hatékonytalansaghoz, rossz minéséghez, az eré-
forrasok gazdasagtalan elosztasahoz vezet. A XX. szazadi Magyarorszagon a
korrupcionak kiilonféle formai voltak.

A szazad elsé harmadaban, st mintegy felében, az uram-batyam-komam at-
tittid volt az uralkodo (Moricz Zsigmond Rokonok cimii miivében érzékletesen
elemzi ezt a korszakot), amely idoszakban viszonylag sziik réteg »élvezhette« a
korrupcio (bar ekkor még nem igy hivtik) elonyeit.

A szocialista Magyarorszag mintegy tovabbfejlesztette e hagyomdnyt és »jo
elvtars, a mi emberiink« stb. jegyében mar elég széles réteg részesiilt a korrup-
cio (amit ebben az iddszakban sem igy hivtak) elonyeibdl. Ez az iddszak majd-
nem 1990-ig tartott.” (Rubicsek, 1998).

Természetesen nem csak ezzel a néhany gondolattal dolgoztak fel ezt a témat.
Finszter professzor szintén foglalkozott a Belligyi Szemle oldalain e kérdéssel
(2000) ,,Modszertani szempontok a renddrségi korrupcio kutatasahoz” cimi
tanulmanyaban. A Beliigyi Szemle 1998/10. tematikus szama teljes terjedelmé-
ben a politikai, rendészeti, egészségligyi, és igazsagszolgaltatasi teriileteket is
atfogva dolgozta fel a korrupcio kiilonb6z6 megjelenési formait. Azt gondolom,

1 Ablended-learning egy ujabb oktatasi forma, amelyben az internet és a digitalis média nyujtotta lehe-
toségeket és a hagyomanyos tantermi oktatds modszereit egyiittesen hasznaljak.
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ahogy kortilottiink valtozott €s modernizalddott a technikai kdrnyezet, gy val-
tozott eme témat illetén a megkdzelités is, s most mar igazan az emberi oldalrol
torténd helyzet vizsgalata a dominald, amelyet természetesen tovabbra is biin-
tetdjogunkban megfogalmazott szankcidkban érvényesit az igazsagszolgaltatas.
De nézziik is gyakorlati szempontbdl, hogy is valésul meg, és milyen nehézsé-
geket okozott a tobbes igényteriilet kielégitése személyi oldalrol.

Héder Klara pszichologus tobb, mint tiz évet meghalad6 képzés- és tananyag-
fejlesztési tapasztalattal rendelkezik mind a hagyomanyos, mind az e-learning
teriilet tekintetében. O a kovetkezSképpen vélekedik az altala kidolgozott, és
mar a belligyminisztérium égisze alatt alkalmazott szamitogépes halozaton el-
érhetd képzeési tananyagrol €s magarol a témarol.

., A korrupcio sokunk szamara ismert, konfliktusos fogalom. Akar szenvedo
alanyaikent taldalkoztunk vele, akar csak jeleit lattuk, vagy a hirekben olvastunk
rola, mindannyian tudjuk, hogy mire gondoljunk a kifejezés hallatan. De valo-
ban tudjuk-e, hogy milyen hatasok befolydsoljak a korrupt viselkedést? Vajon
van-e vkorrupt személyiség«, vagy inkabb a tarsas hatdsok, a csoportnyomdas
»isz bele valakit a rosszba«? Milyen korai jelei vannak a korrumpalo szan-
déknak, és milyen viselkedeést mutat egy »korrupciora hajlamos« munkatars?
Hogy fedezhetjiik fel és hogyan allhatunk ellent a térvénytelenségre 6sztonzo
hatasok gyakran eleinte rejtetten indulo, majd »korrupcios spiral«-ba torkollo
folyamatanak? Ki és hogyan tud ellenallni a korrupcios nyomasnak, a »kozos
haszonnal« kecsegtetd alkuknak, a »konnyti pénz« csabitasanak?

A korrupcio fogalmaval kapcsolatos kezdeti 6nbizalom ellenére, hogyha a
részleteket vizsgaljuk, mar nagyon is nehézzé valik a fenti kérdések megvala-
szolasa, egy-egy adott helyzet tényleges értékelése, a benne szereplok viselke-
désének elorejelzése.

A KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001. projekt keretében kialakitott »In-
tegritas: szilard erkdlcsiség a gyakorlatban« cimii, 15 modulbdl allo képzési
tananyag ilyen és hasonlo kérdések megvalaszolasaban kivan segitséget nyuj-
tani a célcsoport, vagyis a teljes rendvédelmi hivatasos allomany szamdra. A
tananyag a korabbi keményvonalas vagy szabalykdvetés kézponti szemlélet
helyett az integritasalapu, megelézésfokuszu megkozelitést alkalmazza. Cél-
Jja, hogy olyan képzési anyagot biztositson a teljes hivatasos allomany szama-
ra, amely nemcsak hasznos informaciokat, tudnivalokat és szabalyokat ad at
az éerintetteknek, hanem érdekes, értékes, személyre szolo és egyben tényleg
hasznos is.”

Nagy kérdés azonban, hogy lehet a rendvédelemben a tobb, mint 60 000 fot
magaban foglal6 rendkiviil kiilonboz6 iskolazottsagu, koru, eltérd szakteriilete-
ken dolgoz6, mas tapasztalatokkal rendelkezd tagokbol all6 populécio szdmara
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egyforman elérhetd, hasznos, gyakorlati anyagot késziteni. A képzés kialakitasa
ezért az interaktiv szamitogepes oktatoszoftver alkalmazasara esett, amelynél
a tananyag meglévo jogosultsaggal mindenhonnan, idékorlat nélkiil elérhetd,
a teljesitmény jol kovethetd, transzparens.

Az e-learning tananyag azonban nagyon sokféle lehet, ennek mondjuk a hosz-
szu szovegek olvasasat €s egyéni feldolgozasat kivano, digitalizalt ,,frontalis
oktatast”, és a gamifikalt (jatékositott) szituativ problémafeldolgozast, struk-
turalt tanuloi aktivitast timogato képzési anyagot is.

Az . Integritas. szilard erkolcsiség a gyakorlatban” cimu képzés ez utobbi
szemléletet tette magaéva: a sokféle, sok teriiletrdl érkezd, rendkiviil eltérd
tanulok szamara kiprobalt kozos, mindenki szamara jol érthetd példaval (egy
autdvasarldsnal torténd torvénytelen adatvizsgalat) kivanja megmutatni, hogy
milyen tényezok befolyasoljak egy korrupcioval kapcsolatos helyzet kialaku-
lasat és kimenetét.

A kialakitasban a szerzok nem a kognitiv ismeretkdzlést (,,magoltatast™),
fogalmak, szabalyok és tudnivalok felsorolasat valasztottak, hanem egy vir-
tudlis jatékba hivjak a részt vevoket. A tanulok egy szemléletes korrupcids
példa, egy valasztott karakter szerepében torténd sajat élmény ,,atélése” és
feldolgozasa utan ismerkednek csak meg az elméleti tudnivalokkal, s dol-
gozzak fel azokat.

A részt vevOk egy valasztott karakter személyébe bujva donthetnek sokféle
kérdésben, valaszthatnak a korrupcidt vagy inkabb az integritast tamogato alli-
tasok koziil, s kimenetként megtekinthetik, hogy az altaluk valasztott karakter
végiil korruptnak bizonyult-e az addig adott valaszok alapjan.

Az elméleti tananyagot lényegében csak a sajatélmény-szeriien ,,atélt” példa
feldolgozasa utan ismerték meg a részt vevok, igy mélyitve és strukturalva a
tanultakat. A kdvetkezo feladatrészben a tanuldk a példat — mar az el6z6 ki-
menet és az elméleti tudnivalok ismerete utan —,,ajbol jatszhattak™, gy, hogy
kimeneti célként a lehetd legkisebbre csokkentsék a korrupcio valdsziniisé-
gét. A tananyag zaro6 részeiben pedig — a teriileten dolgoz6 szakemberek 4l-
tal javasolt — szakteriileti és vezetdi példak feldolgozasaval, gyakorlati meg-
kozelitésével, és a helyzetekben hozott virtualis dontésekkel mélyithették el
megszerzett tudasukat.

Miért is jo mindez?

A gamifikalt tartalomfeldolgozas keriili a moralizalast, a normativ megkozelitést.
A gyakorlati és szemléletes példak lehetdséget adnak a részt vevoknek, hogy
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a bonyolult elméleti szakanyagot, pszichologiai kurrikulumot? a gyakorlathoz

kdssék, lehorgonyozzak. A valasztott karakter egyfeldl lehetdséget nyujt a hely-
zettol valo pszichés tavolitasra (,,Ez nem az én valaszom, hanem a karakteré”),
masfeldl a helyzet és annak implikacidinak jobb, érzelemtelibb és ezért gyakor-
latiasabb megragadasara, atélésére. Egy jo példa alapjan konnyebb a bonyolult

akadémiai szempontrendszert megérteni, konnyebb a tananyag valoban fontos

iizenetére Osszpontositani. Arra, hogy ,,Hogyan ismerhetem fel és keriilhetem el

a korrupcios helyzeteket? Hogyan lehetek teriiletemen a kozt jobban szolgalo,
becsiiletes, belsoleg motivalt szakember?”

A képzés és a gamifikalt tananyag a részt vevoi visszajelzések alapjan segi-
tette ezt a célt, és tigy tiinik hozzajarult az integritdsszemlélet er6sodéséhez, a
belsé motivacion alapul6 korrupcidellenesség, a rendvédelem alloményéaban
megjelend szilard erkdlcsiség er6sddéséhez.

Elmondhato, hogy a tanulmanykdtet egyarant izelitét ad egy kiterjedt tudo-
manyos kutatas eredményeibdl, €s bemutat egy merdben 1j szemléletli meg-
kozelitést. Mindezek mellett a gyakorlati szempontok a rendvédelmi szervek
szamara fontos ismeretek és eredmények, gyakorlatban is megvalosult megol-
dasok bemutatasara is sor kertil.

Zarszoként, mindent meg kell tenniink sajat szakteriiletiinkdn a magunk le-
hetdségeivel annak érdekében, hogy a szilard erkdlcsiség mérése és a tudosok
segitségével megalkotott modell kell6en tudja szolgélni a rendvédelemben
dolgozok megbecsiilését, megbizhatosagat, és a kollégak személyiségének
fejlesztését.

Felhasznalt irodalom

Finszter G. (2000). Mddszertani szempontok a rendérségi korrupcio6 kutatdsahoz. Beliigyi Szem-
le, 48(11), 3-32.

Malét-Szabé E., Miinnich A, & Takacs—Fehér M. (2021). Integritds a rendvédelem ,, SZEM -
ével — avagy a szilard erkdlcesiség rendvédelem specifikus jellemzdi a korrupciomegelézés
szolgalataban. Beliigyminisztérium. https://www.bm-tt.hu/assets/letolt/szem_tankotet.pdf

Rubicsek S. (1998). Gondolatok a korrupciorol. Beliigyi Szemle, 46(10), 68-72.

2 Acurriculum szo6 a latin curro (,,futni”, ,,versenyt futni”’) igébdl szarmazik, jelentése a régi latinban ,,fu-
tas”, ,,palyafutas”, ,,folyamat”, , lefutas”. A latin nyelvii pedagogiai irodalomban eldszor a 16. szazad-
ban fordult el6 ez a kifejezés, a tananyag-kivalasztas és tananyag-elrendezés megnevezésére szolgalt
(példaul: de curriculo scholastica).

Beliigyi Szemle, 2021/11. 2041


https://www.bm-tt.hu/assets/letolt/szem_tankotet.pdf

A cikk APA szabaly szerinti hivatkozasa

Hertelendi L. (2021). Integritas a rendvédelem ,,SZEM”-ével — avagy a szilard erkolcsiség rend-
védelemspecifikus jellemzdi a korrupciomegel6zés szolgalataban. Beliigyi Szemle, 69(11),
2035-2042. https://doi.org/10.38146/BSZ.2021.11.9

2042 Hertelendi Lajos: Integritas a rendvédelem ,,SZEM”-ével — avagy a szilard erkolcsiség
rendvédelemspecifikus jellemzdi a korrupciomegel6zés szolgalataban


https://doi.org/10.38146/BSZ.2021.11.9

