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Absztrakt

Cél: A Lewin és kutatotarsai altal alkotott vezetési stilusok rendészeti szer-
vekben gyakorolt hatdsanak vizsgalata, amit a szervezetben szolgalatot ellato,
¢élettapasztalattal és szakmai életittal rendelkezd, kiforrott személyiségek vé-
leménye is formalhat, Gj megvilagitasban tiintethet fel.

Modszertan: A kutatast kvantitativ metodus felhasznalasaval hajtottuk végre,
a résztvevok online elérhetd kérddiveket toltottek ki, amelyeket matematikai
statisztikai probaknak vetettiink ala.

Megallapitasok: A vezetési stilusokrol, a vezetd személyérol, az azokhoz kot-
hetd attributumokrol realis képet sikeriilt felallitanunk, egy olyan torzitdsmentes
kép tarult elénk, amely 0j tudoméanyos eredmények létrejottét generalta a ve-
zetéstudomany teriiletén.

Erték: A rendészettudomany tudasbéazisanak bovitése, a vezetés- és szervezés-
tudomany 1j kutatasi eredményeinek szervezeti szinten torténd hasznositasa
a rendvédelemben. Lewin az elméletét 1938-ban a iowai Gyermekjoléti Kuta-
tasi Kozpontban tizéves gyermekek korében végzett kisérlet eredményeképpen

1 A tanulmany elsé része, ,, A4 ,, laissez-faire” megjelenése a mai kor rendészeti vezetdjének attitiidjében.
Elsé rész: elméleti kitekintés” cimmel keriilt megjelentetésre (Kovacs & Piros, 2020).
A tanulmany masodik része ,, Laissez-faire” megjelenése a mai kor rendészeti vezetdjének attitiidjében.
Masodik rész: tudomanyos probléma, cél, hipotézis és modszertan” cimmel keriilt megjelentetésre (Ko-
vacs & Piros, 2021).
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fogalmazta meg. Kozel 80 év elteltével ennek aktualitasat mind az egyén és
mind a szervezetek vonatkozasaban a tarsadalmi atalakulasi folyamatok jelen-
tés mértékben befolyasoltak. Minderre figyelemmel az elmélet ujragondola-
sat a horizontalisan és vertikalisan felépiil6 (szervezeti és szakmai) rendészeti
szervek vezetése vonatkozasaban is indokolt megvizsgalni, amit a szervezet-
ben szolgalatot ellato, élettapasztalattal és szakmai ¢letattal rendelkezd6, kifor-
rott személyiségek véleménye is formalhat, 4j megvilagitasban tiintethet fel.

Kulesszavak: vezetéselmélet, vezetési stilusok, szervezéselmélet, szervezet,
vezetés-iranyitas rendszere

Abstract

Aim: The study examines the impact of the leadership styles developed by Le-
win and his colleagues in law enforcement agencies, which may be shaped by
the opinions of mature personalities with service experience and professional
careers in the organization, may shed new light.

Methodology: The research was carried out using a quantitative method, the

participants filled in online questionnaires, which were subjected to mathema-
tical statistical tests.

Findings: We managed to create a realistic picture of the leadership styles, the

person of the leader, and the attributes that can be connected to them, a distor-
tion-free picture emerged that generated new scientific results in the field of
leadership management science.

Value: Expanding the knowledge base of law enforcement, utilizing new rese-
arch results in management and organization at the organizational level in law
enforcement.

Lewin formulated his theory in 1938 as a result of an experiment among 10-year-
old children at the Child Welfare Research Center in lowa. After nearly 80 ye-
ars, its topicality for both individuals and organizations has been significantly
influenced by social transformation processes. In view of all this, the rethink-
ing of the theory should also be examined in relation to the management of ho-
rizontally and vertically structured (organizational and professional) law en-
forcement agencies, which can also be formed in a new light by the opinions

of mature personalities who serve in the organization, and have life experience

and a professional life path.

Keywords: leadership theory, leadership styles, organizational theory, organi-
zation, leadership management system
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Bevezetés

A vezetés- és szervezéstudomany kiemelt figyelmet fordit az egyes szerveze-
tek szervezeti kultirdjdnak tanulmanyozasara. Ez a kitiintetett érdeklédés an-
nak a felismerésnek kdszonhetd, amely szerint az emberi kdzosségek, a jogi
normakon ¢€s a leirt miitkddési szabalyokon tul, 6nallo életre kelnek (Kovacs &
Czuprak, 2009). A vezetdk a kozosen lefektetett szabalyrendszer alapjan ké-
pesek befolyasolni a szervezet tagjainak tevékenységét és magatartasat, ko-
operativ egylittmiikodés keretében pedig kimagaslo teljesitményt érhetnek el.
Jellemz0 tovabbi tapasztalat, hogy a szervezet tagjaira vonatkozo6 valamennyi
kovetelményt és attitidot a szervezet irott szabalyaibol nem lehetséges teljes
mértékben megismerni, hiszen azok egy jelentds része nem a normak, hanem
a szervezeti kultara elemei altal meghatarozottak. Mindennek egyik meghata-
r0z6 tényezdje a vezetdi tevékenység €s a vezetési stilus.

Tobb mint 80 éve annak, hogy az lowa Egyetem Gyermekjoléti Kutatasi Koz-
pontjanak zart kapui mogott 1938-ban, Kurt Lewin felligyelete alatt egy végzos
hallgaté Ronald Lippitt — akkor még csak sejtetni engedd, de mara mar a ve-
zetési stilusokat tipologizald — tarsadalmi, szervezeti és alkalmazott pszicho-
logiai kisérletbe kezdett. A kisérletben a kutatok dnként jelentkezd tizenéves

— leginkabb fiu — gyermekekbdl allo 5-5 f6s iskolai csoportokat szerveztek.
A kivéalasztasban a kutatoknak az iskolai nyilvantartasok nyujtottak segitséget,
a gyermekek szellemi és fizikai allapotarol, tarsadalmi-gazdasagi hatterérél az
adatbazisok szolgaltattak informaciokat, a kutatasba bevont megfigyel6k pe-
dig a Moreno altal kifejlesztett szociometrikus technika segitségével, valamint
a Rorschach személyiségteszt kitoltésével a tizenévesek személyes kapcsola-
taik kialakitasanak és/vagy elutasitasanak képességérol is meggy6zddhettek
(Moreno, 1951; Rorschach, 1924). A kivalasztasi modszerek alkalmazasaval
igy a gyermekek személyiségjellemzdi mellett az interperszonalis kapcsola-
tok mint4ja is gondosan azonosithato volt, amely eldsegitette az eredmények
egyértelmiibbé tételét.

Az els6 kisérletben két 5-5 {0s, tizéves gyermekekbdl allo csoportnak — iskolai
tanitast kovetéen — az volt a feladata, hogy harom honapon keresztiil szinhazi
maszkokat készitsenek, ahol egy audit vezeté — megvaltoztatva a vezetési fi-
lozo6fiajat — az egyik klubot tekintélyelvii médon vezette, a masik klubot pedig
demokratikus technikakkal 6sszhangban iranyitotta, mikézben négy részt vevo
megfigyeléseket rogzitett. Mindezen megfigyelések inkabb tovabbi hipotézise-
ket fogalmaztak meg, mintsem kdvetkeztetéseket vontak le, azonban a kisérlet
eredményeképpen megallapithatd volt, hogy a rosszindulatt viselkedés az au-
tokrata csoportban harmincszor gyakoribb volt, mint a demokratikus csoportban;
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az agresszio (ideértve a ,,viszalykodast” és a ,,marakodast” is) mértéke pedig
nyolcszor magasabb értéket mutatott. A kutatasvezetok a tovabbi eredmények
elérése, valamint a felmeriilt hipotézisek ellendrzése céljabol arrdl hataroztak,
hogy a kisérletet tovabb folytatjak, az alapvet6 eljarasi metodus mellett Gssze-
tettebb kialakitasban az elemszamot megnovelik, amelyhez egy harmadik ku-
tatd, Robert White is csatlakozott.

A masodik kisérletben eztittal — kizarolag fingyermekekbdl allo — négy csoport
keriilt kialakitasra, amelyben immaron négy vezetd és harom vezetési stilus ta-
lalkozott. Az eredeti autokrata és demokrata vezetési stilus mellett kimagaslo
szerepkorhoz jutott az igynevezett ,,laissez-faire”, azaz rahagyo vezetési meto-
dus. A masodik fazisban a kutatok a fiukban a személyiségkiilonbségeket ugy
kontrollaltak, hogy minden egyes csoport, minden egyes vezetési stilussal talal-
kozott, a vezetdk személyiségének tényezoit pedig a pszichologusok gy befo-
lyasoltak, hogy minden egyes audit vezetd, minden egyes vezetési stilust — akar
térben és idoben egy helyen — a csoportok kozott legalabb egyszer alkalmazta.
Az eredmények sokkal kézzelfoghatdbbak voltak, mint az els6 kisérletben: az
agresszio az autokrata vezetés soran mindvégig jelen volt, amely mellett a cso-
portokban az ,,apatias” viselkedés is megjelent, azaz a gyermekek elveszitették
érdeklddésiiket, érzéketlenek voltak, amely a torédés hianyaval allt 6sszefiig-
gésben. Az agresszio mértéke kiilonbozo formakat 61tott; a verbalis jeleken at,
a targyak elleni agresszion keresztiil, egészen a testi sériilések okozasaig. Az
elébbi fokozatosan, mig az utdbbi hirtelen kezd6dott. Mindezek mogott a ku-
tatok négy mogottes tényezot sejtetnek: a fesziiltséget, a szabad mozgas kor-
latozott terét, a csoportszerkezet merevségét és az ¢letmodot. 19 fiinak sokkal
inkabb tetszett a demokrata vezetO, mint az autokrata, és 7 fii a laissez-faire
vezetot valasztotta volna legszivesebben (Lewin, 1939).

Lewin a vezetési stilusokat autokrata, demokrata és laissez-faire (rdhagyo)
kifejezésmodokra osztotta. Az autokratikus vezetd viszonylag hamar beillesz-
kedik a csoportba, konnyen elfogadjak, hiszen a vezetdi feladatok elvégzésé-
ben hatékony és pontos. A demokratikus vezet6t is elfogadjak a csoport tagjai,
hiszen az iranyitasban hatarozottsag jellemzi, viszont a munkamegosztassal
kapcsolatban masként jar el. A csoport tagjainak véleményét meghallgatja, ja-
vaslataikat atgondolva osztja szét a feladatokat. Végiil a laissez-faire, vagyis
szabad kezet ad6 vezetdi stilus jellemzdje, hogy a csoport tagjai szinte fiigget-
lenek a vezet6tol, feladataikat maguk osztjak szét egymas kozott, a vezeto pe-
dig gyenge koordinaciot végez (Bass & Bass, 1990). Lewin és tarsai kutatasa
mérfoldkovet jelentett a vezetéselméleti iranyzatok, igy azon beliil is a vezeté-
si stilusok megalkotasaban, amelyet a jelen tanulmany szerzéparosa 2020-ban,
egy a rendvédelemben kiterjesztett alapkutatashoz hasznalt fel.
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Vezetési stilus alatt a szervezetben (vertikalisan €s horizontalisan tagolt) intel-
lektualis tevékenységet végzd ember — a kdrnyezete szamara érzékelheto és arra
hatast kifejté — megnyilvanulasi modjat értjiik. A vezetd egyéni kifejezésmodja
az, amely cselekvéseit és viselkedését jellemzi. Egy olyan komplex jelenség,
amelyben a vezet0 altal kdvetett elvek, és az alkalmazott eljarasok (modszerek
¢és igénybe vett eszk6zok) egylittesen kifejezodnek, €s amely a vezetd szemé-
lyisége és a kornyezeti tényezok altal meghatarozott (Kovacs, 2017). Az adott
személy tudasa, képességei és stilusa a szervezet miikodésében kozvetleniil tet-
ten érhetd. A vezetési stilusoknak szamtalan értelmezése ismeretes: a torténe-
lem folyaman voltak, akik a vezetd személye, voltak, akik a szituacio, és voltak,
akik a személyes €s szervezeti magatartas oldalarol igyekeztek mindezt feltér-
képezni. Altaldnossagban fogalmazva az embereknek két tipusa él a vilagon.
Az egyik tipust vezetOknek, a masik tipust pedig vezetetteknek (kdvetdknek)
hivja a szakirodalom. Az viszont, hogy a vezeté milyen tulajdonsagokkal ren-
delkezik, és hogyan vezeti az embereket, mar a személyiség kérdése. 1753-ban
a Francia Akadémia plenaris iilésén a ,, Discours sur le style” cimili székfog-
lal6 beszédében mar Comte de Buffon is megmondta, hogy ,, 4 stilus maga az
ember” (,, Le style c’est ’homme méme. ), de amikor ez hatalommal parosul,
akkor az a gondolkodo emberben kételyeket kell, hogy ébresszen (Fred, 2006;
Kovéacs & Czuprak, 2017).

Napoleon Hill ,,Gondolkozz és gazdagodj” cimli konyvében a sikeres vezetd
hét kritériumat sorolta fel, amelyek tobbek kozott utalt: a kivald szakmai tu-
dasra, a magabiztossagra, az Onismeretre és elkotelezettségre, a vezetoi felada-
tok végzésére, képességre a szervezet szolgalatara, a sajat belso fegyelemre is
(Hill, 1960).

Fiedler kontingenciaelméletében ez a stilus egy olyan matrix részét képezi,
ahol a vezet6i és beosztotti viszony, a feladat strukturaltsdga, valamint a po-
ziciobol fakado hatalom a feladat- és emberkdzponth vezetd esetén kedvezo,
mérsékelt vagy kedvezdtlen helyzetet teremt (Fiedler, 1981).

William D. Hitt a hatékony vezetés modelljében két 6 tényezo — az elkép-
zelés és a megvalositas — alapjan, négyféle vezettipust kiilonboztetett meg:
az aldozat, aki gyenge az elképzelésben és a megvaldsitasban; az almodozo,
aki jo elképzeld, de gyenge megvalosito; a végrehajto, aki jo megvalosito, de
gyenge elképzeld; és legvégiil a mestervezeto, aki jo elképzeld és j6 megvalo-
sito (Hitt, 1990).

Mas megkozelitésben, de némi hasonldsagot mutat a Blake—Mouton-féle ve-
zet6i racs is. A Michigani Egyetemen végzett kutatasok eredményein alapulo
tipustan szerint a vezetd és vezetettek kapcsolatara jelentds hatast gyakorol
a vezetOk beallitddasanak és magatartasanak két alapveté megnyilvanulasa:
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a feladatcentrikussag és az ember-, illetve kapcsolatorientaltsag (Blake & Mo-
uton, 1970).

Kozel nyolcvan év elteltével az egyén és a szervezetek vonatkozasaban a tar-
sadalmi atalakulasi folyamatok jelentés mértékben megvaltoztak, atalakultak
¢s fejlodtek. Minderre tekintettel a Lewin-féle tipologizalt vezetési stilusokkal
Osszefiiggo elmélet Gjragondolasat a rendészeti szervek vezetése vonatkozasa-
ban is indokolt megvizsgalni, hiszen mindezt a hivatast gyakorlo, jelentos élet-
tapasztalattal és szakmai életuttal rendelkezd6, kiforrott személyiségek vélemé-
nye is formalhatja, esetlegesen (1j megvilagitasban tiintetheti fel.

Barmelyik kategorizalast is vessziik alapul, a sikeres vezetok tobb vezetési
stilust és eszkozt tudnak mozgositani, szélesebb a repertoarjuk, rugalmasan,
zokkendmentesen képesek valtani egyik stilusrol a masikra, sziikség szerint, tu-
datosan alkalmazzak a stilusokat és eszkozoket, pontosan el tudjak magyarazni,
mikor, melyik stilust alkalmaztak és miért (Kovacs et al., 2017).

A kozigazgatasban, ezen beliil a rendészeti igazgatasban a vezetd nem pusz-
tan privilegizalt helyzetben van, hanem meghataroz6 jelent6ségii, kulcspozici-
ot foglal el. A szervezeti statuszabdl kovetkezden 6 maga személyben a feladat
¢s hataskor cimzettje. Mig jogosultsagai és kotelezettségei — normativ szabaly-
ként a rendszerben meghatarozottak szerint — részben atruhdzhatok, addig az
altala vezetett, illetve iranyitott szervezet miikodése, fejlesztése és képviselete
tekintetében felel6ssége oszthatatlan. Barmely rendészeti szerv vezetésiranyi-
tasi rendszerét vizsgalva megallapithatd, hogy a normativ szabalyrendszeren
tal tovabbi vezetdi csoportositas is megfigyelhetd, illetve leirhatd. Gondol-
junk csak a Weber altal megalkotott biirokratikus vezetéselméletre, amelynek
fobb elvei kozé tartozik a szabalyozottsag €s az irdsbeliség. A szabalyozottsag
nem jelent mast mint, hogy a szervezeti folyamatok pontosan meghatarozottak,
igy megtanulhat6 eléirasokat tartalmaznak a hataskorre, a feladatteljesitésére,
a szolgalati utra vonatkozoan, az irasbeliség pedig, hogy a feladatok egységes
végzése érdekében a biirokratikus igazgatasi testiilet tagjai irdsban rogzitett sza-
balyok és instrukciok szerint, aktak utjan érintkeznek (Weber, 1967). A veze-
toi tevékenység altalanos folyamatat — mas elnevezéssel a parancsnoki munka
sorrendjét — els6k kozott Fayol fogalmazta meg. Fayol meglatasa szerint ve-
zetni nem mas, mint tervezni, szervezni, kozvetleniil irdnyitani, koordinalni és
ellendrizni (Fayol, 1916).

A tudomany fejlédése mindezt pusztan kiegészitette, uj elemekkel bovitette.
A vezetd szerepét és ebbol kovetkezo jogosultsagait, kotelezettségeit, felelds-
ségét premisszaként tekintjiik a mai napig.
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A Kutatas

A szerzOk kutatasa az alabbi tudomanyos problémakdr koré épitheto fel, amelyre
a tudomanyos kutatas valaszokat adhat, tekintettel arra, hogy a vizsgalat targyat
képezd relacid a szervezetre gyakorolt hatdismechanizmussal, a szervezet misz-
saval foglalkozik. A Lewin-féle tipologizalas megmutathatja, hogy mi jellemzi
jelen pillanatban a renddri szervezet legtipikusabb vezetési attitiidjeit. Mindezt
a tanulmany szerz6i a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem mesterképzésének hall-
gatoi korében vették goresd ala, ahol a produktum nem mas, mint olyan kdz-
szolgalati dolgozok képzése, akik kelld gyakorlattal, és a képzés soran elsaja-
titott elméleti tudassal rendelkeznek a vilagban jelentkezo kihivasok hatékony
kezelésre. A rendészeti vezetd mesterképzésért 2012 januarja 6ta a mai napig
a kozvetleniil felelds szervezeti egység a Rendészettudomanyi Kar Rendészeti

Vezetéstudomanyi Tanszéke (Kovacs, 2020). A tudomanyos problémat az alab-

bi kérdések mentén tudjuk dsszegezni:

* A renddrség vonatkozasdban részletezett, jelentds mennyiségli normak-
ra épiil6 ismeretanyag egy vezetd szamara mennyiben attekinthetd és
megismerhetd?

* Az esetleges hianyos, felszines személyes (a dontési jogosultsag €s kotele-
zettség alanya esetében) tudas mennyiben teszi kiszolgaltatotta a vezetot?

* Milyen mértékben szorul ra a szervezet elsé szamu vezetdje a szakmai
specialista vezetd tarsaira, alarendeltjeire a mindennapi vezetdi tevé-
kenysége soran?

* Avezetés folyamataban a dontést megeldzo tevékenységek (példaul hely-
zetértékelés, alternativak felallitasa és értékelése) mennyiben determi-
naljak a normativ erével bird parancsot, utasitast, intézkedést, illetve
hatarozatot?

* A komplex vezetdi tevékenységet milyen szervezeti strukturalis elemek
tamogatjak és/vagy tamogathatjak a mikdodésiik és fejlesztésiik sordn?

A tarsadalomban €10k a kozszolgalat és az altala nyujtott szolgaltatasok szinvo-
nala irant egyre magasabb kovetelményeket tamasztanak, amelyeket az egyre
sziikdsebb koltségvetési forrasokbol, a hagyomanyos, korabban eredményes
munkamodszerekkel, szervezeti kulturaval és alkalmazott hozzaallassal mar
egyre nehezebben lehet megvalésitani. Elavult rendszerek, elavult eszkdzok
¢és elavult modszerek. A vilag fejlodik, globalizalodik. Ehhez asszimilalodva
a kozszolgalatnak is allando valtozasban kell lennie, ha a globalizacio pozitiv
hatésait kdvetni, az ebbdl ad6do kihivasokat pedig lekiizdeni szeretné.
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A gazdasagi, politikai koriilmények és a tarsadalmi igények az allami, koz-
szolgéalati és rendvédelmi szerveket tevékenységiik mindségének fejlesztésére
késztetik. Ahhoz, hogy a kozszolgalat ezeknek a koriilményeknek megfelelni
tudjon nemcsak naprakész, hanem alkalmazott tudasra, rendszerezett és érté-
kelt ismeretanyagokra, modszerekre és megoldasokra van sziiksége. A szervek
ezt a tudast egyrészt a nemzetkdzi szintéren rendelkezésre 4llo ismeretek és
tapasztalatok hazai atvételén, masrészt a hazai, a kozszolgalati szervek tevé-
kenységét megalapozo, és azt fejleszteni képes tudasbazis kiépitésén keresztiil
teljesithetik (Kovacs, 2018).

A kutatas generalis, funkcionalis és stratégiai célokat kiilonboztet meg, ame-
lyek az alabbiakban érhetdk tetten:

1. A kutatas altalanos célja, hogy egy olyan adatforras sziilethessen, amely
a valasztott minta nézetében a Lewin-féle csoportositott vezetési stilusokrol,
annak mechanizmusardl realis képet mutat, tovabba egy olyan informacios
adatbazist hoz létre, amely a kidolgozott javaslatok megvalosithatosaganak
tekintetében a rendori vezetok vezetéselméleti tudasat mélyiti.

2. Afelmérés kdzéptavu, koncentralo, igynevezett stratégiai célja hipotetikus
tartalmu, ugyanis az a kutatomunka altalanos céljahoz kapcsolhato, abbol
kovetkezésképpen vezethetd csak le. Ebbol eredéen, ha az altalanos célban
megjelolt adatbazist sikeriil 1étrehoznunk, ugy a felmérés tovabbi — id6ben
elkiiloniild, kdzéptavon koncentraltan miikodo — olyan komplex (mikro- és
makroszinten is alkalmazhat6) intézményesitett rendszer kidolgozasara te-
hetiink javaslatot, amely:

a) egyrészt a jelenleg is alkalmazott vezetési stilusok erdsségeit és lehe-
toségeit is novelhetik, valamint a gyengeségeket és veszélyeket kisziir-
hetik;

b) masrészt a vezetok személyét a vezetési stilusok gyakorlasan keresztiil
fejleszthetik, vezetési stratégiak alkothatok meg.

3. A funkciondlis cél meghatarozasa szintén hipotetikus alakot 6ltdtt, tekintet-
tel arra, hogy az szintén az altalanos célbdl kdvetkeztethetd. Amennyiben
rendelkezésre all az az informéacios adatbazis, amelybdl a megfelelé mind-
ségli és mennyiségii konkluzio levonhato, ugy a funkcionalis cél a kutatas,
fejlesztés €s innovacid harmasan alapuld az emberi és targyi er6forrasokat
maximalizalo, logisztikaitechnologia-felhasznald intézkedések bevezeté-
sében jelolhetd meg:

a) a kutatas soran a sziikséges informaciok kore beszerezhetd, az eredmé-
nyek alapjan javaslatok dolgozhatok ki;

b) aviszonylag lasst technologiai szinvonalvaltozast a kutatasi eredmények
fejlesztésre késztet(het)ik, amely a nemzetkozi szintéren kamatoztato,
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horizontalis, a jogi és természeti akadalyokat lekiizdd, korszerii veze-
tési stilus lehetdségét teremt(het)ik meg;

¢) az innovacid pedig biztosit(hat)ja, hogy az abban résztvevo személyek
a legmodernebb technikak, eszk6zok, modszerek felhasznaldsaval, ok-
tato jellegli tematikak kidolgozasa mentén megszerezzék az elméleti tu-
dast, azt pedig gyakorlatban jogszertien ¢s szakszerlien alkalmazhassak.

A felmérés végrehajtasahoz sziikséges kérdések kidolgozasa eldtt megtdrtént
a torténelmi alapkutatas, amelyben primer és szekunder forrasok keriiltek fel-
hasznalasra. Az adatgyiijtés levéltari, miizeumi és online is elérhetd anyagok-
ra terjedt ki, amely a vezetéselmélettel Osszefiiggésben publikalt szociologi-
ai, jogi, tarsadalomtudomanyi, rendvédelmi stb. tanulmanyokat, kutatisokat,
fennmaradt irott jelentéseket, jegyzokonyveket foglalta magaban. A magyar
nyelvi szakirodalom német, valamint angol nyelvii tudomanyos munkakkal
is kiegésziilt.

A tudomanyos modszertan, igy a felmérés gerincét a kvantitativ moédszeren
alapulo kérdoivvel végzett kutatasi metddus alkotta, amely a kutatasi igényeket
kielégiti (azaz minél tobb informacié beszerzésére képes), a célkitlizések tel-
jesitésére alkalmas (azaz az eredmények tekintetében javaslatok dolgozhatok
ki), valamint a jelenség megismerésének alapjaul szolgalo pilléreket lefekteti
(azaz a diviziok 6sszehasonlithatok, a trendek mindségi és mennyiségi kontex-
tusban leirhatok). E kritériumok a fentiek segitségével tetten érhetdk, ugyanis:
» afelmérési kutatashoz sziikséges adatok 0sszegytiijtése emberi populaciok-

tol szarmazik (konkrét esetben attol a csoporttol —a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem rendészeti vezetd mesterszakos renddri hallgatoktol —, akik a je-
lenség kozponti magjat alkotjak);

» azadatok elemzése ¢s értékelése magaban foglalja az 6sszes valtozo kozotti
kapcsolat vizsgalatat is, amely igy az adott problémakdrre és/vagy problé-
makorokre, és az azok kozotti osszefliggésekre is ravilagit;

* mindezekhez kapcsolhato a felmérési pontossag is, amely a valtozok gene-
ralasanak tipusaiban és szamaban foglalhat6 6ssze, mindemellett részeiben
tanulmanyozhat6, az adminisztracidhoz pedig minimalis befektetés sziiksé-
ges (olyan attitlidok vizsgalatara nyilik lehetdség, amelyek egyébként mas
kutatasi metodus alapjan nehezen és/vagy nehezebben mérhetdk);

» akvantitativ mérési modszer alapjaul szolgald matematikai szamitasok az
eredményeket megbizhatova, visszaellenérizhetdvé és hitelessé teszik (fe-
ketén-fehéren kimutathato, hogy az adott kérdés vonatkozasaban a minta
alapjaul szolgal6 populacié milyen véleményt alkot, annak milyen gyako-
risagl és mindségli a szdzalékos megoszlasa és/vagy megosztasa);
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+ a fennalld problémak kikiiszobolésére iranyuld megoldasi alternativak al-
kalmazasaval az eredmények egzaktta, pontossa valnak, igy a kidolgozando
javaslatok is ahhoz idomulnak (a javaslatok és megoldasi alternativak az
eredményekhez asszimildlodnak, 6sszhangot teremtve az esetleges érdek-
ellentétet képezd csoportok kozott);

» végiil pedig a felmérési kutatas az adott populacio egy kivalasztott részére
vonatkozik, amelybdl a megallapitasok elséként konkrétta, majd abbol ko-
vetkezésképpen az adott teljes populacid vonatkozasadban absztraktalhato-
va, altalanosithatova tehetd.

Acterv elsé fazisaban a mintavételi modszert kellett kidolgoznunk. A mintavétel
azt az eljarasi rendet foglalta magaban, amellyel a személyeket kivalaszthat-
juk. Ez a minta személyeinek és a felmérés adott feliiletének kivalasztasahoz,
valamint a minta megfelelé méretének meghatarozasahoz kell alapot nyujtott.

A terv masodik fazisaban — mikor az elso fazist teljes mértékben teljesitentink
sikeriilt — a mintaadatokbol a felmérés megbizhatosaganak megallapitasa valt
sziikségessé. Ez a folyamat a valaszarany azonositasat és annak pontossagat
foglalta magaban.

Atervezési fazist és a felmérési terv elkészitését kovetden sor keriilhetett a gya-
korlatban megvalosuldo munkafazisok elvégzésére. Els6 1épés a minta kivalasz-
tasa volt. A minta kivalasztasa nagyban fiiggott a populacié nagysagatol, homo-
genitasatol, a mintaadatoktol, a hasznalat koltségétol, és a sziikséges hiteles és
pontos adatelemzés és értékelés mértékétdl. A minta kivalasztasanak elofelté-
tele volt, hogy az a célpopulacion beliil a Iehetd legsziikebb legyen. A mintat
kizarolag a rendészeti vezetd mesterképzés allomanya alkotta.

A minta kivalasztasanal kiemelt hangstlyt fektettiink arra, hogy a kutataseti-
kai szabalyokat megtartsuk, igy kiilonosen:

* A kutatasi adatgyiijtés modszereit nyilvanossa tettiik, az teljes mértékben
megismerheto és ellendrizhetd.

» A kutatasba bevont alanyok tekintetében viszont szigortian tiszteletben tar-
tottuk a személyes biztonsaghoz, az anonimitashoz és a személyes adatok
feletti rendelkezéshez fiiz6d6 emberi jogokat, igy annak névtelensége biz-
tositott volt. A felmérés beazonosithatd személyes adatokra vonatkoz6 ren-
delkezést nem tartalmazott.

* Akutatas semmilyen téren nem keriilt befolyasolasra, az kizardlag a mester-
képzés hallgatoi vezetéselméletrdl alkotott véleményét, megélt tapasztalatait
tiikrozi, megbizhatosagahoz, hitelességéhez kétség nem férhet.
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A minta méretét négy tényez0 befolyasolta: a kivant pontossag, a felmérés ne-
hézségi foka, a statisztikai teljesitmény, a relevans informaciokat biztosito érté-
kel6-elemz6 munka kivalasztasa. A felmérés 0sszeallitdsa soran nyitott és zart
lancu kérdésekre kellett valaszolni. A fentiek figyelembevételével dsszességében
46 6 sikeresen toltotte ki a kérddiveket, azonban a felmérés nem reprezentativ.
Akérdoivek osszeallitasat és kitdltetését kovetden azok egy nagy adatbazisba
kertiltek 6sszesitésre, majd megkezdddhettek a matematikai statisztikai szamita-
sok. A matematikai statisztikai prébak kozott maximum €s minimum, atlag, sz6-
ras fliggvényeket, valamint korrelacio szamitasra alkalmas skalazast végeztiink.
A hipotéziseinket az alabbiak szerint allitottuk fel:

1. Hipotézisiink szerint a kivalasztott minta vonatkozasaban a vélasztott ku-
tatasmodszertan segitségével a vezetési stilusokhoz és vezetokhoz kothetd
attributumok feltarhatok.

2. Feltételezziik tovabba, hogy a jelenleg hatalyos joganyag is egy olyan mennyi-
ségi tudashalmazt jelent, amely a dontés meghozataldhoz sziikséges kompe-
tenciak vonatkozasaban az ismeretek nélkiilozhetetleniil magasszintti tudasat
jelentené, igy annak ismerete egy személytdl csak részben lenne elvarhato.
Ennek eredményeképpen a kiemelt szintili szervezeti vezetdk (példaul kolt-
ségvetési szervek vezetdi) a szervezetek vezetésében és iranyitasaban jelen-
tosen kiszolgaltatotta valnak, ezért a laissez-faire (rahagyo) vezetési stilus
at- ¢és felértékelddik.

3. Feltételezziik, hogy a szakteriileti (beosztas és munkakdr) tudashoz kapcso-
16d6 joganyagismeret az altalanos szervezeti és belsd igazgatasi tudashoz
képest adekvat jellegli, a relacio kozott szignifikans kiilonbség kimutathato.
Ebbdl kovetkezésképpen megallapithatd, hogy a szervezeti vezetok képzé-
sében és tovabbképzésében az atfogd normativ ismeretanyagnak komplex
feldolgozasa igényként jelentkezhet, amely posztgradualis képzés keretében
céliranyos oktatassal megvaldsithato.

A kutatas modszerének felhasznalasa az objektiv valdsag feltarasat, szamszeri
jellemzését tiizte ki célul, egy olyan megismerési folyamat részeként, amelynek
alanya a vizsgalat targyahoz aktivan viszonyul, és a nyert ismereteket a valo-
sadgnak nem passziv képeiként, tiikorszerii masolataiként, hanem az alkotdi te-
vékenység eredményeiként értelmezi.
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Kutatasi eredmények

Személyes koriilmények

A kérdéiv személyes koriilmények fejezete nyolc darab zartvégl kérdést tar-
talmazott. A felmérés alanyai az elére megadott valaszok koziil donthették el,
hogy a sajat, megélt tapasztalataikhoz melyik valasz, milyen kozel all. A zart
kérdések megalkotasakor a numerikus, azaz a Likert skala szerinti, valamint
a rendezetlen valaszadas szerinti kérdésfeltevés modszerét és valaszadas lehe-
toségeit vonultattuk fel.

Eletkor

A feltett kérdés a személyes ¢letkor megismerésére iranyult. A valaszadok egy
kategoriat jelolhettek meg, amely az életkorukat tiikrozte. Az anonimitds meg-
tartasara tekintettel az életkor skalazo csoporttartomanyt olelt fel. A valaszadok
6,50%-a 51 év feletti; 41,30%-a 41-51 év kozotti; 37%-a 31-40 év kozotti; és

15,20%-a 18-30 év kozotti. Az életkor jol tiikrozi, hogy a palyakezdok, valamint

a fiatal felnottek €s a szenior allomany vannak a legkevesebben, mig az idésebb

¢s a kdzépkoru allomany képezi a felmérés gerincét. Mindezt megmagyarazza,
hogy a felvételi eljarashoz a felvételizonek minimum két év szakmai gyakorlattal

rendelkezniiik sziikséges, igy kdzvetleniil az alapképzés utan nem szerezhetnek
e szakiranyon egyetemi végzettséget. Tovabbi szempont, hogy a hatalyos szol-
galati jogviszony létesitésérdl szolo térvény a vezetdi beosztasok betdltésé¢hez

el6irja a szakiranyu végzettséget, valamint tobb éves szakmai gyakorlatot, amely
igy a mar ad absurdum életkorbol adodo potencialt feltételezi (1. szamu abra).

1. szamu abra: Az életkor

® 18-30 év kozott
@ 31-40 év kozott
® 41-50 év kozott

@ 51 év felett

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.
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Nemi identitas

A feltett kérdés a valaszado tarsadalmi nemének megismerésére vonatkozott.
A vélaszaddk egy kategoriat jelolhettek meg, amely a tarsadalmi nemiiket jel-
lemezte. A felmérésben résztvevok 87%-a férfi és 13%-a nd volt. Az arany
a rendvédelmi palyan megszokott korképet mutat: 2019-ben a rendérség sze-
mélyi allomanyat a tdbornok/tiszt/f6tiszt rendfokozatuak korében 4088 nd, és

8464 férfi alkotta, ez az arany 32—-78%-nak felel meg. A férfiak aranya a rend-
védelemben sokkal inkabb magasabb szamot tiikrdz, mint a néi munkavallalok

létszama. Ezzel koherens modon a rendészeti vezetd mesterképzésen is hasonlo

kép tarul elénk (2. szamu abra).

2. szamu abra: Nemi identitas

® N6

@ Feérfi

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.

Iskolai végzettség

A feltett kérdés a valaszado iskolai végzettségének megismerésére iranyult. A va-
laszadok tobb kategoriat is megjeldlhettek. A kitoltok legmagasabb szamban

szakiranyt felsofoku végzettséggel rendelkeztek, amely a Nemzeti K6zszolga-
lati Egyetem jogelddjének, a Rendodrtiszti Foiskolanak a kiilonb6zo szakiranyait

foglalta magaban. Ez a kitolték 60,90%-at jelentette. Mindett6l joval elmarad

a civil fels6foku végzettséggel rendelkezOk aranya, amely 19,60%-ot 6lelt fel.
Civil mesterdiplomaval a kit6ltok 15,20%-a, mig szakiranyt mesterdiplomaval

csak 2,2% birt. A minimum értéket a civil posztgradualis képzettséggel rendel-
kez6k, azaz a kit6ltok 2,1%-a képviselte. Az adatokbdl is jol latszik, hogy a ren-
dészeti vezetd mesterképzésre leginkabb a szakiranyu végzettséggel rendelke-
z06k jelentkeznek, akik a bolognai rendszer részeként a rendészeti ismeretekre

iranyulo foiskolai végzettséglikre épiild mestervégzettséget, ezaltal egyetemi

diplomat szeretnének megszerezni (3. szamu abra).
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3. szamu abra: Iskolai végzettség

Fels6foku (PhD., posztgradualis)
Felsofokt (MsC., posztgradualis) I 2,10%

Fels6foka (Msc., szakiranya NKE) I 2,20%

Felséfoku (Msc., egyetem) - 15,20%
Felsofoku (Bsc., féiskola) - 19,60%

Forrds: A szerzok sajat szerkesztése.

Munkavégzés helyszine

A feltett kérdés a valaszado munkavégzés helyszine teriiletének felmérésére
iranyult. A valaszadok egy kategoriat jelolhettek meg. A rendorség jelenleg
strukturalis felépitésébdl adodoan helyi, teriileti és kozponti szervekre bont-
hatok. A felmérésben résztvevok leginkabb a helyi szervektol érkeztek, amely
a megkérdezettek 45,60%-at dlelte fel. Kevésnek mondhato a kozponti szerv
allomanya, amely 17,40%-ot jelentett. A kettd kozotti median a teriileti szer-
vek aranya, amely 37%-ot foglalt magaban. A strukturalis felépitésben a helyi
szerv tekinthet0 a klasszikus végrehajtasi szintnek, a teriileti szerv a végrehajtas
iranyitasaért, mig a kozponti szerv pedig a teljes korli szakiranyitasért felelds.
Az eredmények arrdl tantiskodnak, hogy a végrehajtoi és az azt irdnyitoi szint
személyzeti allomanya vesz részt mesterképzésben, mig a szakiranyitastol vi-
szonylag kevesen érkeznek (4. szamu abra).
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4. szamu abra: Munkavégzés helyszine

45,60%

37%

17,40%

Helyi szerv Teriileti szerv Kozponti szerv

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.

Vezetoi munkakor

A feltett kérdés annak megvalaszoldsara iranyult, hogy a felmérésben részt vevo
jelenleg vezet6i beosztast tolt-e be. A végrehajtoi €s vezetdi arany vonatkozasa-
ban minimalis kiilonbséggel ugyan, de a kitoltott allomany egyik fele végrehajto,
a masik fele pedig vezetéi beosztast toltott be. A kérddiv kitoltésének pillana-
taban 54,30% végrehajtoként, 45,70% pedig vezetoként dolgozott. A vezetdk
aranya ugyan minimalisan kevesebb, mint a végrehajtoi allomany aranya, de
megjegyzendd, hogy az az aktualis allapotot tiikrozte, €s nem azt a tényt ero-
sitette meg, hogy a jelenleg végrehajtoként dolgozo szakembernek ne lehetett
volna vezet6i multja, vagy lesz jovéje a szervezet életében. Tovabba a szolga-
lati jogviszony létesitésérdl szolo torvény az osztalyvezetdi beosztastol fogva
keletkezteti a vezetdi pozicidt, azonban a funkcidjat tekintve az alosztalyvezetd,
sOt még a valtasparancsnok is gyakorolja a vezetdi jogkoroket. A kutatas ko-
zéppontjaba allo problémakorrdl viszont nemcsak a szervezet vezetdje, hanem
a végrehajtoi allomany aktiv tagja is tud nyilatkozni, hiszen a vezetdi donté-
sek relacigja kozvetetten és kdzvetlentil is az dllomanyt érinti (5. szamu dbra).
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5. szamu abra: Vezetéi munkakor

® Igen

@® Nem

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.

Beosztas

A feltett kérdés a valaszadd munkavégzésének beosztasi statusza felmérésére

iranyult. A kérdés megvalaszolasa tekintetében mi nem a szolgalati jogviszony
1étesitésérdl szolo torvénybdl, hanem a parancsnoki funkciok gyakorlasat és an-
nak jogkdrét gyakorlo beosztasokbol indultunk ki. Az igy kapott eredmények
szerint a kitoltok 19,60%-a valamilyen szervezet vezetdje, és 4,40%-a pedig

annak helyettese volt. Az osztaly és a féosztaly jogallasok élén egységesen

13-13% szerepelt, mig a legtdbben a végrehajtoi szint elsddleges vezetdi foru-
marol, az alosztalyvezetdi beosztasokbol érkeztek. A legkevesebben iranyito

helyettesként, mig a legtobben a végrehajtas primer vezetdiként vettek részt

a felmérésben. Ebbdl adododan a felmérésben kozvetleniil vizsgalhato a veze-
tési szinteknek megfeleld attitiid és a reflexio kérdéskore is (6. szamu abra).
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6. szamu abra: Beosztds

50%

13%

13%

4,40%

19,60%

@ Alosztalyvezet6 szintii @ Osztalyvezetd szintil @ Fdosztalyvezetd szintil

@ Szervezetvezetd helyettes @ Szervezetvezet

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.

Szolgalati munkatapasztalat

A feltett kérdés a valaszadok szolgalati munkatapasztalatanak felmérésére iranyult.
A valaszaddknak azt a kategoriat kellett kivalasztaniuk, hogy mennyi ideje latnak
el kozszolgalati feladatot, mennyi rendvédelmi gyakorlattal rendelkeznek. A va-
laszadok minddsszesen 2,20%-a rendelkezik 30 év feletti tapasztalattal, amely
korrelal az 51 év feletti, valamint a 41-51. év kozotti valaszadok 1étszamaval. (A
korrelacio mértéke linearis és nagy; szolgalati munkatapasztalat > +1 < életkor.)
Megjegyzendd tovabba, hogy az 51 év feletti életkora és 30 év feletti, és/vagy
a 15-20 és 20-25 év kozotti munkatapasztalattal birok vonatkozasaban a szolga-
lati beosztas ¢és a vezetdi funkcid gyakorlasa is korrelalt, azaz 6k szervezetvezetoi
és/vagy helyettesi beosztast toltottek be. (A korrelacio mértéke linearis és nagy;
vezetd beosztas > +1 < életkor, munkatapasztalat.) A legmagasabb értéketa 10—15
év szolgalati és rendvédelmi tapasztalattal rendelkezOk alkottak, amely a megkér-
dezettek 23,90%-at 6lelte fel. Ezt koveti a 15-20 év kozotti szolgalati jogviszony,
amely a megkérdezettek 21,70%-a. A relativ kevés 5—10 év szolgalati viszonnyal
rendelkezék szama megegyezett a 20-25 év rendvédelmi tapasztalattal rendelke-
70k 1étszamaval, amely 17,40%-ot jelentett. A 4,40%-ot lefed6 05 évvel rendelke-
76k vonatkozasaban megjegyzendd, hogy minimum két év szolgalati tapasztalattal
rendelkeznilik kellett, hiszen a mesterképzés bemeneteli kovetelményei ezt meg-
hatdrozzak. A szolgalati munkatapasztalat 6sszehasonlitas targyat képezheti a kii-
16nb6z6 korokban alkalmazott vezetési attitidok vonatkozasaban (7. szamu abra).
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7.szamu abra: Szolgalati munkatapasztalat

13%

17,40%

21,70%

23,90%

17,40%

4,40%
® 30 ¢év felett ® 25-30¢év ® 20-25¢v ® 15-20¢év
® 10-15¢év 5-10 év ® 0-5¢év

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése.

Munkavégzés teriilete

A feltett kérdés a valaszadok munkavégzése teriiletének felmérésére iranyult.
A kérdés megvalaszolédsa soran arra voltunk kivancsiak, hogy a véalaszadok mun-
kavégzése és/vagy beosztasa szervezeti alaptevékenységhez vagy a szervezet

bels6 igazgatasahoz, mitkodtetéséhez kapcsolodik-e. A valaszadok 80,40%-a,
azaz a tobbség szolgalati feladatait Magyarorszag Alaptorvényébol szarmazta-
tott, és a rendvédelmi feladatok szabalyozasara irdnyul6 sarkalatos torvényekben

meghatarozott szervezeti alaptevékenységként végzi. Mindez feldleli a primer
blinmegel6zési, biiniildozési és biinfelderitési, valamint a klasszikus kozrend-
védelemmel és a kozbiztonsag fenntartasaval (ide sorolva az illegalis migracio

kezelésével és az allamhatar védelmével, valamint a vagyonvisszaszerzéssel és

a terrorizmus elleni kiizdelemmel) kapcsolatos feladatkoroket. A részt vevok
19,60%-a a szervezet belso igazgatasi, azaz miikddtetési feladatainak ellatasban

vesz részt. Tipikus példaja ennek az ugynevezett ,,operativ”, azaz ,,back office”
(hattér)tevékenység, vagyis a hivatali és koltségvetési feladatkor. Fiiggetleniil

a feladatkorok betoltésétol a vezetoi attitiid a szervezeti tevékenységre egyarant

hatast gyakorol (8. szamu abra).
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8. szamu abra: Munkavégzés teriilete

80,40%

19,60%

A munkakér/beosztas szervezeti alaptevékenységhez A munkakdr/beosztas a szervezet
tartozik bels6 igazgatasi (miikodtetési)

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.
Normakérnyezet

A masodik nagy felmérési fejezet a szervezetet és a szervezethez kapcsolodo
normakdornyezetet volt hivatott vizsgalni. E kérdések vonatkozasaban a zartlan-
cu kérdések mellett nyitott kérdések megvalaszolasara is lehet6ség volt. A nyi-
tott kérdésekre vonatkoz6 valaszadas remek lehetdséget adott arra, hogy olyan
véleményeket ismerjlink meg, amelyek az iranyitott valaszokon és kérdéseken
tilmenden, a felmérés alanyainak megélt tapasztalatan keresztiil mutatkozik meg.

A szervezet joganyagforrdsa

A feltett kérdés a hatalyos jogszabalyok ismerete dnértékelésének feltérképe-
zésére iranyult. A feltett kérdés azt mérte, hogy a valaszadok sajat bevallasuk
szerint milyen mértékben ismerik a hatalyos joganyagforrasokat. Miel6tt az
eredmények ismertetésére keriilne sor megjegyzendd, hogy jelenleg a rendor-
ség szamara feladatot és hataskort tobb, mint 400 jogszabaly ir el6. Az Orszagos
Rendoér-fokapitanysag utasitasainak szama megkozeliti a 300 normat. A vég-
rehajtdi és vezetoi tevékenység informatikai alapjat szolgaltatdo Robotzsaru
rendszer tobb, mint 200 alkalmazasi modult tartalmaz. A rendvédelmi szervek
bels6 igazgatasanak jogi fundamentuma kozel 100 joganyagot dlel fel. Mind-
ehhez viszonyitva a valaszadok magabiztosan mindegyik kategoriaban — akar
a szervezet bels6 igazgatasahoz, akar a beosztasukhoz, akar az alaprendelte-
téshez kapcsolodo jogszabalyok ismeretének tekintetében — kiemelkedden és
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a maximum értéket képviselve 61-80%-0s tudasbazisrdl tettek tantibizonysa-
got. Nem elhanyagolhat6 az a tény sem, hogy a szervezeti igazgatashoz kap-
csolodo ismeret vonatkozasaban 17,40%; a beosztashoz kapcsoloddan 37%:;
mig a szervezeti alaprendeltetéshez mérten 26,10% allitotta, hogy minimum
81%-ot, de esetenként annak teljes egészét, mint ismeretanyagot készségszin-
ten elméletben ismer, s azt gyakorlatban alkalmazni tudja. Ez azt jelenti, hogy
a felmérésben résztvevok tobb, mint egy negyede — sajat bevallasa szerint — tobb,
mint 1000 normat szévegszeriien ismer, és azt szakszertien, valamint jogszert-
en alkalmazni tudja. Megvizsgaltuk, hogy a szervezetvezetdi beosztast betol-
t0, azaz iranyitoi jogkorrel rendelkezo vezetok sajat bevallasuk szerint milyen
mértekben ismerik a hatalyos joganyag forrasokat. 3 f6 81-100%; 4 £6 41-60%;
1-1 16 pedig 21-40%, valamint 0-20% kozatt tett tantibizonysagot a tudasarol.
A kiemelt vezetok koziil 3 £6 ugy gondolja, hogy 1000 joganyagbo6l minimum
810 darabot, de maximalisan mind az 1000 darabot készségszinten ismeri, és
azok szakszer( és jogszerl alkalmazasara alkalmas. Tovabbi érdekesség, hogy
Osszesen 6,50% (2,20% + 0% + 4,30%) azoknak az aranya, akik a harom kate-
goéridban a tudasukat 0-20% kozé soroltak (9. szamu abra).

9. szamu abra: Szervezet joganyagforrdasa

Szervezet belsd [ 17,40%
igazgatasahoz I — 32,60%0
kapcsol6do joganyag I 32,60%

ismerete I 15,20%

Beosztasdhoz, 3%
munkakoréhez - I 45,70%6
kapesolodo joganyag  [EEG—_—_G—10,90%
ismerete I 6.50%
0%

Szervezet szakmai  IE——26,10%

alaprendeltetéschey I 34,807
kapesolodo joganyagok IR 21,70%

ismerete I 13%

I 4,30%
® 81-100% ® 61-80% ® 41-60% ® 21-40% ® 0-20%

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.

Szervezet joganyagforrasanak mennyisége

A feltett kérdés a hatdlyos jogszabalyok mennyisége ismeretének feltérképezé-

oo

sére iranyult. Az el6z6khez mérten a valaszadoknak e kérdés megvalaszolasanal
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lehetdségiik volt annak kdzlésére, hogy allaspontjuk szerint darabszamra meny-
nyi joganyagforras allapit meg a rendérség szamara hataskort s illetékességet.
Az el6zékben ismertetésre kertiilt, hogy a harom vizsgalt teriileten tobb, mint
1000 szabalyzo rendelkezik a rendvédelmi feladatok ellatasardl, fliggetleniil at-
tol, hogy azok mely szakteriiletre vonatkoznak. A 200 feletti tartomanyt a szer-
vezeti belso igazgatasahoz kapcsoldddan a valaszadok minddsszesen 10,9%-a;
a beosztashoz kapcsolododan 19,60%-a; mig az alaprendeltetéshez kapcsolodoan
csak 6,50%-a jelolte meg. Ebbol adoddan az a tudasbazis, amely a jogszabalyis-
meret sajat megbecsiilésére vonatkozott, a valaszadok realitasdban minddssze-
sen valamivel tobb, mint 200 darab joganyagra tamaszkodik. Ezzel ellentétben
a valosagban jol lathato, hogy annak tobb, mint négy, de akar 6tszordse képezi
a teljes joganyagforrast. Erdekesség, hogy a legmagasabb szamban mindharom
teriilethez kapcsolodoan a valaszadok 25-50 kozotti joganyagforrast jeldltek
meg (10. szamu abra).

10. szamu abra: Szervezet joganyagforrasanak mennyisége

. 10,80%
Szervezet belsd I 6,50%
igazgatisihor s S 17.40%
kapcsol6dd joganyag - | 25.30%:
ismerete I, 26,10%
10,90%

Beosztasihoz, I 10,90%
munkakoréhez I 8,70%
kapcsol6dé joganyag | N 23.80"%
ismerete I 3%
19,60%

I, 21,70%
Szervezet szakmai [N 19,60%
alaprendeltetéséhez I 8,70%
kapcsolodo joganyagok NN 19,60%
ismerete I, 23,90%»
6,50%

® 200 felett @ 150-200 @ 100-150 @ 50-100 ® 25-50 0-25

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése.

Felso szinti vezetoi képzés ismeretanyaga

A feltett kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a valaszad6 milyen is-
meretanyagot tart fontosnak a fels6 szintli vezet6i képzés soran. A felsorolasbol
az Ot legfontosabbat valaszthattak ki a felmérésben részt vevok, stlyozva ezzel
a lehetdségek kozotti valasztast. A valaszadok a fontossdgi sorrendet ugy itél-
ték meg, hogy a vezetés- és szervezéstudomany (41 szavazat) a legfontosabb,
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mig a multidiszciplinaris miiszaki tudomanyok ¢€s a bdlcsészettudomany (1-1

szavazat) egyaltaldn nem fontos a felsd szintli vezetoképzés soran. A vezetés-
¢s szervezéstudomanyt a kdzigazgatastudomanyok (25 szavazat), a pszicholo-
giatudomanyok (24 szavazat), az allam- és jogtudoményok (23 szavazat), va-
lamint a kutatas, fejlesztés és innovacio (18 szavazat) kdvette. Hangsulyozni

szeretnénk, hogy ez egy primatus a lehetséges opciokon beliil, amely jol tikkrozi,
hogy a Weber-féle biirokracia — példaul kézigazgatastudomany vagy az 0jitas

iranti igény — kutatas és fejlesztés, a szervezetdiagnosztika vagy az emberkoz-
pontu iranyzatok — és dnmagaban a Lewin-féle rendszer, lasd pszichologiatu-
domany — milyen mértékben képviselteti magat a valaszadok véleményében.
Ugyanakkor a vezetés- és szervezéstudomany a maximum értéket képviselve,
e kérdéskorben feliilirva a tobbi tudoményag jelentdségét, a legelsd helyen sze-
repel (11. szamu abra).

11. szamu abra: Felsé szintii vezetoi képzés ismeretanyaga

41
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Forras: A szerzOk sajat szerkesztése.
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Fels6 szintii vezetoi képzés tudasa

A feltett kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a felsd szintii vezetdi
képzés tanulmanyok folytatasaval, a valaszado altal megjelolt tudoményteriile-
tek ismeretével, milyen attitidok megszerzésére nyilik lehet6sége. A valaszadok
leginkabb a kommunikacios készség (33 szavazat) vonatkozasaban jelolték meg
az attitlidfejlesztd szerepet, legkevésbé pedig a karizma és hatarozottsag (7 sza-
vazat) fejlesztésére hatnak a kiilonb6z6 ismeretek. Napoleon Hill modelljében
viszont a karizma a sikeres vezetdnek egyik jellegzetes tulajdonsaga, ellentétes
kép mutatkozik e tekintetben, hogy a valaszadok altal megjelolt tudomanyte-
riiletek e készséget és képességet ne vagy csak kevésbé fejlesztenék. Ez azt is
jelenti, hogy a rendvédelmi palyan bizonyos prioritast élvez példaul a jo kom-
munikacio a karizmaval és vezetdi hatarozottsaggal szemben (12. szamu abra).

12. szamu abra: Felso szintii vezetdi képzés tudasa

Alkalmazkoddkészség

Erés motivacio és kitartas

| )
—
1N

~

-

Onallé munkavégzés

—
N

Csapatjatékos készség

w
-

Stratégiai szemlélet

Problémafelismerés és megoldas

|
¥

Kommunikacios készség 33

]

Karizma, hatarozottsag

—
o

Nyitottsag, rugalmassag

Kovetkezetesség

29

—
'

Empétia

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.

A felso szintii vezetoi képzés készségfejleszto szerepe

A feltett kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a felsé szinti vezetdi
képzés folytatasaval milyen készségek megszerzésére nyilik lehetdsége a részt
vevoknek. A fentiek azért kiemelten fontosak, mert a rendvédelem részére a ve-
zet6i utanpotlas a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen a megrendeld szerveze-
tek (renddrség, biintetés-végrehajtasi szervezet, hivatasos katasztrofavédelmi
szerv, a polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok) részére keriilnek kibocsatasra. Ok
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lesznek a jelen és a jovO vezetdi allomanya. A valaszadok a megszerzett tudas

felhasznalasat (31 szavazat) érzik a készségfejlesztd szerepek koziil a leginkabb

megszerezhetonek €s fejlesztonek a képzésben. Mindezzel 6sszefiiggésben az

attitidok vonatkozasaban az Gjitas (innovacid) és a tanulasi metodus fejlesz-
tése és képessége a legkevésbé készségfejleszto a képzés soran. Egyrészt ez

pozitivumra ad okot, hisz a megszerzett elméleti (vezetési) tudast a hallgatok
a gyakorlatban hasznositani tudjak, azonban a készségek elnyerésére (tanulas)

még kiilonbozo eljarasok, és az innovaciot hirdetd modszerek alkalmazasanak
fejlesztése indokolt (13. szam abra).

13. szamu abra: A felso szintii vezetdi képzés készségfejleszto szerepe

16

53
=

31

@ Innovacio @ Kreativitas @ Megszerzett tudas felhasznalasa

@ Tanulasi metddus fejlesztés, képesség @ Lexikalis tudas

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.

Vezetdi és vezetési kornyezet

A harmadik nagy témakoron beliil egyarant nyitott- és zartlancu kérdések meg-
valaszolasara is lehetOség volt, amely a vezetéshez mint tevékenységhez, és
a vezet6hoz mint személyhez kapcsolodott.

A vezetd altalanos feladata

A feltett kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a kitolté szerint mi a ve-
zet6 altalanos feladata. A feltett kérdés megvalaszolasa soran azzal a probléma-
korrel szembesiiltiink, hogy a valaszadok a vezetési funkcidkat a vezetd altala-
nos feladatatol elvalasztani nem minden esetben tudtak, azt gyakorta keverték

5

[\
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egymassal. Fayol klasszikus iskolaja 6ta tudjuk, hogy a vezetési funkciok a cél-
meghatarozassal kezd6dnek, majd az értékeléssel érnek véget. Ebbe tartozik
a tervezés, a helyzetértékelés, a szervezés, a dontés-elokészités, a feladattiszta-
zas, a dontés és az ellendrzés is. A vezeto altalanos feladata viszont a szervezet
mikddtetése, képviselete és annak fejlesztése. Mindez ellenére a legmagasabb
értéket mégis a dontés mint vezetési funkcio érte el, 31 szavazattal. A képvi-
selet sszesen 23, a miikodtetés 20, mig a fejlesztés csak 15 szavazatot kapott.
Ebbdl kifolyodlag a valaszadok inkabb értékelik a vezetési funkcidkat a vezetd
altalanos feladataként, mintsem azok tényleges reprezentalasat (14. szamu abra).

14. szamu abra: 4 vezeté dltalanos feladata

35 31

25 23
20 20
20 16

15 12

Ertékelés - =

Dontés

Szervezés
Dontés-
elékészités
Fejlesztés

w o
Helyzetértékelés - n
Donies-
Ellenorzés - =

Képviselet

Tervezés

Miikodtetés
Feladattisztazas . -

Célmeghatarozas

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése.

A jo vezet6 tulajdonsaga

A feltett kérdés annak megvalaszoldsara iranyult, hogy a valaszado szerint me-
lyek a jo vezetd legfontosabb tulajdonsagai. A kérdés megvalaszolasa lehetdsé-
get nyujt a Hill-féle sikeres vezeto tulajdonsagainak 6sszehasonlitasaval. A fel-
mérésben részt vevo rendvédelmi vezetdi allomany részint értett csak egyet
a Hill-féle sikeres vezeté modelljével. Jol latszik, hogy azon valaszadok, akik
az el6z6 kérdésben a dontést tartottak a vezetd altalanos feladatanak, azok e
kérdéskor mentén is a dontés meghozatalanak képessége mellett tették le sza-
vazataikat, amely a legmagasabb, azaz 41 szavazatot kapta. (Ez kiegésziil még
10 vélaszadoval is, amely igy az Gsszes valaszado 96%-at dleli fel, a korrelacid
ez esetben szintén linearis és nagy; a dontés meghozatalanak képessége < 1 <
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dontés.) Csakugyan magas szamot kapott a példamutatas €s az egylittmiikodés
készsége is (34 és 28 szavazat). A valaszadok tehat igy gondoljak, hogy a jo
vezetd tulajdonsagai koz¢é leginkabb a dontési képesség, az egyiittmiikddés és
a példamutatas tartozik, mig legkevésbé a bels6 igazsagérzet és az egylittérzés
a munkatarsakkal a fontos. Ez némileg objektiv és targyilagos, a rendvédelemre
teljesen jellemz6 Weber-féle biirokratikus szemléletet tiikrozi (15. szamt abra).

15. szamu abra: A4 jo vezetd tulajdonsaga

Apolt, j61 61t6z6tt megjelenés, visszafogott életvitel - 8

Folyamatos tervezémunka _ 14
Hatarozott tervek és elszantsag _ 11
Egyittmiikodés képessege | NNRNEINEEEEEE :
Képesség a szervezet szolgalatara _ 16
Magabiztossig [N :;
Padamuass - N
Dontések meghozatalinak képessége, a felelosségvallalas | R R
Belsd igazsagérzet, egyiittérzés a munkatarsakkal - 4
Sajat belsé fegyelem | NN 10
Onismeret és clkdtelezettség a vezetéi feladatok [ NN NN 15

Kivilé szakmai tudds [ D

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.

Vezetési stilus

A feltett kérdés annak megvalaszolasara iranyul, hogy a valaszado szerint me-
lyik a legalkalmatosabb stilus a rendvédelemben a szervezet vezetésére; melyik
vezetési stilus uralkodik a szolgalati helyén; illet6leg 6 melyik vezetési stilust
gyakorolja. A valaszadok tobbsége ugy gondolja, hogy a rendvédelmi szerve-
zet vezetésére az autoriter vezetési stilus a legalkalmasabb (78,3%); a szolga-
lati helyen is tobbnyire az uralkodik (69,6%); viszont csak a megkérdezettek
fele alkalmazza azt a stilust (50%). A demokratikus vezetést csak 21,7% tartja
alkalmasnak a vezetésre, a szolgalati helyeken is csekély mértékben uralkodik
(28,3%), viszont a megkérdezettek kozel fele mégis azt alkalmazza (47,8%).
A laissez-faire vezetési stilust senki sem tartja megfelelonek a rendvédelmi szerv
vezetésére, a szolgalati helyeken az szinte nem is érzékelhetd, és csak ugyan-
ilyen aranyban hasznaljak a megkérdezettek (2,2%) (16. szamu abra).
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16. szamu abra: Vezetési stilus

l 2,20%

50%

47,80%

l 2,20%

69,60%

28,30%

0%

78,30%

21,70%

@ Rahagyo (laissez-faire) @ Autokratikus @® Demokratikus

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése.

Vezetoi tudas

A feltett kérdés annak megvalaszoldsara irdnyult, hogy a valaszadok szerint egy
magasabb szintli vezet6i beosztas betdltéséhez (példaul rendor-fékapitanysag
vezetdje) milyen tudas sziikségeltetik. A valaszadok egyértelmiien a vezetoi
készségek mellett dontdttek (89,1%), a tdrgyiasult szakmai tudast elvetettek
(10,9%). A valaszadok sokkal inkabb ugy gondoljak, hogy a szakmai tudas
kevésbé sziikséges magasabb pozicio betdltéséhez, mint a vezetdi készség. Ez
korrelaciot mutat az el6z6 kérdéskorben valaszként adott laissez-faire veze-
tési stilus negligalasaval, hiszen ez esetben a vezetdk a targyiasult tudashoz
kell, hogy alkalmazkodjanak, amelyet jelen esetben a valaszadok elvetettek
(17. szamu ébra).

Beliigyi Szemle, 2022/3. 531



17. szamu abra: Vezetdi tudds

@ Targyiasult szakmai tudas

@ Vezetdi készségek

Forrds: A szerzOk sajat szerkesztése.

Vezetoi dontés

A feltett kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a valaszadok szerint a ve-
zetési rendszerben a vezetési tevékenység kapcsan mennyire ,,kiszolgaltatott”
ez a vezetési szint a determinalt vezetdi dontés meghozatalaban. A valaszadok
leginkabb a nagy mértéki kiszolgaltatottsagot jelolték meg, amely 50%-ot je-
lentett. Legkevésbé gondoljak, hogy az teljes mértékii lenne, amely 2,2%-ot
olelt fel. A nagy mértéki kiszolgaltatottsag viszont a targyilagos tudasra alap-
szik, amelyet a valaszadok az el6z6 kérdéssel osszefliggésben elvetettek, de
facto a kiszolgaltatottsag mértéke alapjan pedig a rahagyo vezetési stilusra utal.
E kérdéskorben tehat mig a rahagyo vezetési stilust (2,2%) és az eltargyiasult
ismereteket (10,9%) elvetették, addig e kérdéskorben a valaszadok tobb, mint
a fele megerositette, hogy a vezetd e kérdések megvalaszolasa tekintetében nagy
mértékben ,,kiszolgaltatott” a vezetdi dontés meghozataldban (18. szamu abra).
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18. szamu abra: Vezetdi dontés

43% 2%

® Elenyész6 mértékben
@ Csekély mértékben

® Kis mértékben

@ Kozépszeri mértékben
@ Nagy mértékben

Teljes mértékben

Forras: A szerzok sajat szerkesztése.

Kovetkeztetések a hipotézisek tiikrében, javaslatok

Az els6 hipotézisiinket sikeriilt alatimasztanunk, a valasztott minta vonatko-
zaséban a valasztott kutatdsi modszertan alkalmas volt a vezetési stilusok és
a vezetokhoz kothetd attributumok feltarasban. A valasztott minta a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem rendészeti vezetd mesterképzésének allomanyat képezte,
akik a rendvédelem teriiletén végrehajtoi és vezetdi tapasztalattal is rendelkez-
tek (54,30% végrehajto, valamint 45,70% vezetd; ezen beliil 19,60%-a szerve-
zetvezetd, 4,40% szervezetvezetO-helyettes, 13—13% foosztalyvezetd, illetve
osztalyvezetd). A munkatapasztalat kiemelt jelentdségii volt, hiszen a kutatas
a rendvédelemhez kothetd vezetési stilusokrol kivant reélis képet kapni. (Szol-
galati és rendvédelmi tapasztalat: 05 év, 4,40%; 5-10 év, 17,40%; 1015 év,
23,90%; 15-20 év, 21,70%; 20-25 év, 17,40%; 30 év felett 2,2%.) A fentiek
figgvényében a valasztott minta alapjan a hipotézisben megjelolt vezetési sti-
lusokrdl, a vezetd személyérdl, az azokhoz kothetd attributumokrol realis képet
sikeriilt felallitanunk, abban — a sajat ismereteik és meg¢lt tapasztalataik birto-
kaban — torzitasmentes kép tarult elénk.

A masodik hipotézisiink vonatkozasaban szintén sikeriilt igazolnunk, hogy a je-
lenleg hatalyos joganyag teljes ismerete egy személytdl nemcsak, hogy részben,
hanem teljes mértékben sem lenne elvarhato, igy a dontés meghozatala, valamint
Onmagaban a vezetés-iranyitas vonatkozasaban igenis felértékelddik a rahagy6
vezetési stilus szerepkore. Mindezt tobbek kozott azzal is sikertilt alatamasztani,
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hogy csak a rendérség vonatkozasaban megkozelitdleg 1000 norma all rendel-
kezésre, amely a kiilonb6z6 alapfeladatokat, hataskori szabalyokat és igazgatasi
feladatokat oleli fel. Ezzel ellentétben a valaszadok — ismereteik vonatkozasa-
ban — igen csekély mérték vélte ugy, hogy az 6sszesen csak minimum a 200-at
elérné; mig a valaszadok nagy része pedig csak joval alacsonyabb, 25-50 ko-
z0Otti joganyagforrasrol adott csupan szamot (200 feletti joganyag a szervezet
belsd igazgatasarol 10,9%; beosztashoz kapcsolodoan 19,60%; alaprendeltetés-
hez fiz6d6 6,50%. 25-50 kozbtti joganyagforras ezen relacioban 26,10%; 37%,
valamint 23,9%). Mindez egyrészt bizonyitja, hogy egy személynek a vezet6i
beosztas betoltéséhez megkozelitdleg 1000 normat kellene részletesen ismernie.
Hill modelljében pedig a szakmaisag a sikeres vezetd alapismérve, amely irreélis
elvaras lenne nemcsak a rendvédelemben dolgozdval, hanem az atlagos emberi
tudassal szemben is. A valaszadok (t6bb, mint egy negyede) sajat ismereteik vo-
natkozasaban (maximum 200 norma, de minimum 25—50 norma) allitotta, hogy
minimum 81%-ot, de esetenként annak teljes egészét, mint ismeretanyagot kész-
ségszinten elméletben ismer, és azt gyakorlatban alkalmazni tudja. (81% felet-
ti tudas: szervezeti igazagatashoz kapcsolddo ismeret vonatkozasaban 17,40%;
a beosztashoz kapcsolodoan 37%; mig a szervezeti alaprendeltetéshez mérten
26,10%.) Ez a valosagban azt jelentené, hogy ezek a személyek minimum 8§10 —
vagy maximum 1000 —joganyagot készségszinten elsajatitottak, sajat ismereteik
szerint pedig minimum 162 — vagy maximum 200 — normat tudnak alkalmazni és
kezelni. Ez még akkor is magas szam, ha csak a sajat ismereteik vonatkozasaban
mérnénk a tudasukat, nemhogy a realitasban megjelend normaszam vizsgalata-
ban. Méasrészt megjegyzendd, hogy minderre reflektal az is, hogy a valaszadok
a megszerzett tudas felhasznalasat tekintették a biirokracia és Hill-féle sikeres
vezetd alapfeltételének, amely ezek szerint igen csekély mértéke a valosagnak.
A valaszadok nincsenek tisztaban azzal, hogy mekkora joganyagforras all rendel-
kezésre, igy a tudasbazis igen csekély szintjét ismerik csak, amely jobb esetben
a 81%, legrosszabb esetben annak 0—20%-at jelenti (megszerzett tudas felhasz-
nalasa 31 szavazat). A targyiasult szakmai tudast a valaszadok teljes mértékben
elutasitjak, és nem tartjak fontosnak a vezetés-iranyitas vonatkozasaban, amely
szintén ellentmond annak, hogy a valds ismeretanyag teljes egészét, vagy akar az
altaluk elismert tudasanyag minimum 81, de maximum 100%-at ismernék (ve-
zetoi készségek fontossaga 89,1% vs. targyiasult szakmai tudéas 10,90%). A tu-
das hianyat alatamasztja azon kérdéskar is, miszerint ugyan a valaszadok szerint
a vezet6 legfontosabb kritériumfeltétele a dontési képesség jelenléte, ennek el-
lenére a valaszadok tobb, mint fele szerint az adott vezetési szint kiszolgaltatott

srer

mértékil kiszolgaltatottsag 50%.).
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Annak ellenére, hogy a valaszadok a laissez-faire vezetési stilust nem tartjak
megfelelének a rendvédelmi szerv vezetésére, mégis e szerint a tudasanyag fel-
azt. Miként tudna a vezetd realis dontést hozni, ha a valésagos ismeretanyaganak
csak toredékét ismeri, annak ellenére, hogy a dontés meghozataldnak képessége
a megkérdezettek szerint a legfontosabb vezetdi kritérium volna (laissez-faire
vezetési stilus rendvédelmi alkalmatossaga 0%; a dontés meghozataldnak ké-
pessége 41 szavazat). A valaszadok viszont konzekvensen elutasitjak e vezeté-
si stilus alkalmazasat és annak jelenlétét a rendéri vezetésben (a laissez-faire
vezetési stilusként 2,2%.)

A harmadik hipotézisiink vonatkozasaban részben sikertilt csupan alatamasz-
tani, hogy szignifikans kiilonbség lenne a tudast megalapozo rendori feladat-
végzést szabalyoz6 normak vonatkozasaban. A valaszaddk a harom altalunk
felallitott kategoria, és az ahhoz tartoz6 értékek vonatkozasaban a median te-
kintetében minddsszesen maximum 8%-os eltérést mutattak (példaul 61-80%
kozotti norma tuddsismeret: szervezeti igazagatashoz kapcsol6do ismeret vo-
natkozéasaban 32,60% vs. 32,60%; a beosztashoz kapcsolddoan 37% vs. 45%;
a szervezeti alaprendeltetéshez 26% vs. 34%). A 8%-os kiilonbség a median
vonatkozasaban 6nmagaban nem tekinthetd szignifikans kiilonbségnek, azon-
ban az ismeretszint vonatkozasdban a minimum ¢és maximum rata kozotti kii-
l6nbség igen (példaul 81-100% kozotti ismeret 2,2%; 61-80% kozotti ismeret
32,60%). Mindezek vonatkozasaban a vezetoképzésben és tovabbképzésben
igényként jelentkezhet a rendvédelmi feladatok ellatasara vonatkozo normativ
ismeretanyagok komplex szintti és szaktertileti/szakmai bontottsagl oktatésa.

A hipotézisek megerdsitése vonatkozasaban érdemes olyan konstruktiv javas-
lattal éIni, amely egyrészt biztositja a rend6ri vezetdk részére ennek a hatalmas
ismeretanyag targyiasult tudasanak megszerz€sét, annak gyakorlatban torténd
felhasznalasat, valamint eldsegiti a generalista és specialis vezet0 attitiidjeinek
fejlesztését. Mindez jelenleg az oktatasi és képzési szintéren valosulhat meg,
amely egyrészt a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem rendészeti vezeté mesterkép-
z€sét, valamint a rendérséghez kapcsolodo tovabbképzéseket, és az azt lezaro
rendészeti szakvizsganak folyamatos fejlesztését jelenti. A hatalyos rendészeti
vezetd mesterképzésrol elmondhatd, hogy az a legmodernebb technikak, eszko-
z0k ¢s modszerek felhasznalasaval, oktatd jellegii tematikdk mentén biztositja
az elméleti tudas megszerzését, majd gyakorlatias képzésein keresztiil segiti
annak elmélyitését ¢s felhasznalasat. Mindezekbdl kifolyolag a kutatas alata-
masztotta, hogy a valaszadok leginkabb a vezetés- és szervezéselmélet ismeret-
anyagat tartjak a képzés soran a legfontosabbnak (vezetés- és szervezéselmélet
41 szavazat), ezzel szemben a képzés megkozelitdleg (a kortilbeliiliség mértékét

Beliigyi Szemle, 2022/3. 535



a specializaciok hatarozzak meg) 450 ora ismeretanyagabol minddsszesen csak
koriilbeliil 130 ora a vezetéselméleti ismeretanyag, amely mar a specializacio-
kat (és az ezzel 6sszefliggésbe hozhato vezetdi készségfejlesztési tréningeket) is
tartalmazza. Ez ardnyaiban a teljes képzés csupan csak 28%-4at jelenti. Amennyi-
ben a kutatas eredményeinek relevanciajat vessziik gorcsoé ala, akkor nagyobb
hangsulyt kell fektetni a vezetéselméleti tantargyak oktatasara, és a képzés ve-
zetéselméleti szinten torténd fejlesztésére, Uj vezetéselméleti targyak létesité-
sére, a tematika bovitésére. A tovabbképzések, valamint a rendészeti szakvizs-
ga vonatkozasban elmondhatd, hogy az zart rendszert alkot, annak fejlesztése

¢s korszertsitése szintén segitheti a renddri vezetdk képzésének szinvonalat.
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