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Absztrakt

Cél: A hivatasos allomanyu rendérok kivalasztasa széles korben kutatott téma-
kor, amit kiilonb6z6 tudomanyteriiletek eltérd aspektusban targyaltak. A nem-
zetkdzi kitekintéssel, igy az egyes kiilfoldi gyakorlatokkal a hazai szakirodalom

csak elvétve foglalkozott. A svajci rendérségek sajatossagainak tanulmanyozasa

révén egyedi rendszerkép €s Ujszer(i tudasanyag allithato 6ssze, ami kiegésziti

az eddigi ismeretrendszert.

Médszertan: A kutatas végrehajtidsa a magyar és a kiilfoldi (angol és német

nyelvil) forrasanyagok felkutatasa, elemzése és szintetizalasa segitségével tortént.
Megallapitasok: A kutatas soran sszegyUjtott adatokbol megallapithato volt,
hogy a vizsgalt svajci teriileteken a renddrok kivalasztasanak szisztémaja alap-
jaiban megegyezik, azonban a kdvetelmények a szolgalati és a személyzetbiz-
tositasi érdekektdl fiiggden egyedileg valtoznak.

Erték: A kutatas eredményei timogathatjak a hazai hivatasos allomanyu rend-
orok kivalasztasaval foglalkozo gyakorlo szakemberek munkajat. Emellett ala-
pul szolgalhat a publikacidban foglalt egyes részteriiletek mélységi kutatasahoz,
vagy mas kiilfoldi gyakorlatokkal torténd dsszevetéshez.
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Abstract

Aim: The selection of police officers is a widely researched topic, which was
differently analysed by several areas of science. The international studies therein
the foreign practices were barely examined by the Hungarian researchers. The
analysation of selection systems of different Swiss police units can provide
a specific knowledge for the Hungarian Law Enforcement Science. Previously,
this topic was not addressed in Hungary, therefore it can be considered as
knowledge-expanding and suppletory.

Methodology: The research was performed through collecting and analysing
the English and German open sources and the relevant literature.

Findings: The conclusion of the article is that the structure of police officers’
selection in the examined Swiss territories are based on similar principles, while
the territorial particularities depending on different needs (e.g. duties and hiring)
are taken into account.

Value: The findings of this paper could provide knowledge for those specialists
in Hungary who are responsible for this area. On the other hand, it can be used
as a basis for deeper examinations. The findings can be compared with other
countries’ practices, as well.

Keywords: Swiss Police, cantons, selection, eligibility requirements

Bevezetés

A Svajci Allamszovetség (réviden: Svéjc) rendérkivalasztasa nem tartozik
a hazai szakirodalom érdeklddésének a kdzéppontjaba, mivel korabban ezzel
a témakdrrel ilyen formaban nem foglalkoztak. A publikaciok kozott az orszag
leginkabb a biliniildozés, igy az emberkereskedelem ¢€s a prostitucié nyomozasa
kapcsan vagy a bliniigyi profilalkotassal dsszefliggésben meriilt fel. EIobbire
jo példa Kovacs (2014), utobbira Hegediis (2019) miive. Ezen kiviil megjele-
nik mas rendészeti teriileteket érintd anyagokban is, példaul az tjabbak kozott
emlithetd a katasztrofak aldozatainak azonositasaval foglalkozé Angyal és
Petrétei (2019) cikke. A svajci rendérok munkajanak kiilonbozo dsszefiiggé-
seit az angol nyelven irt és kiilf6ldon kiadott irodalom tobbféle modon érinti,
amelyben a kivalasztashoz tartozo témakorok eltérden azonosithatok. Ezek ko-
zlil példaként emelhetd ki a szovetségi kdzszolgalati allomany kivalasztasaval
foglalkozé Zwicky és Kiibler (2018) miuive, Kreis (2012) kozdsségi rendorség-
rol szol6 doktori értekezése, Gerber, Hartmann, Brand, Holsboer-Trachsler és
Piihse (2010) szolgalatszervezést €s a stressz Osszefliggéseit elemz0 vagy Ri-
baux (2019) szervezeti reformokat vizsgalé publikacidja.
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A szakirodalom, igy az eddigi kutatasok iranyai alapjan felmertilhet a kérdés,
hogy miért érdemes ezzel a témakdrrel foglalkozni. Svajc allamszervezete,
a lakossag Osszetétele, a beszelt nyelvek sokfélesége, az orszag gazdagsaga és
az alacsony munkanélkiiliség mar 6nmagukban is érdekes jellemzdk. Ezeknek
koszonhetden azt feltételeztem, hogy renddrségiik strukturaja, a személyzet-
biztositas mechanizmusai (a toborzas, az allomany szelekcidja) és a rendorfel-
készités olyan egyedi ismérvekkel és megoldasokkal rendelkezik, amely miatt
fontos lehet ezeket a kérdéseket megvizsgalni. El6feltételezésem volt tovabba
az is, hogy Svéajcban a renddrkivalasztas alapvetden a személyi és képesitési
feltételeken, az alkalmassagi kritériumokon, valamint a képzési rendszeren, il-
letve a probaidén keresztiil valosul meg. A kutatasom soran ezen kérdésekre
kerestem a valaszt: Az egyes svajci kantonok milyen személyi és képesitési fel-
tételeket tamasztanak a jelentkezokkel szemben? Milyen alkalmassagi vizsgd-
latok mentén torteénik a kivalasztas? Hogyan zajlik a toborzas? Vannak-e sze-
mélyzetbiztositasi nehézségeik? A palydzokat milyen képzésre valasztjak ki? A
képzes elvégzése utan van-e probaido? Ezeknek a vizsgélatdra hagyomanyos
kutatasi mddszereket alkalmaztam. Feldolgoztam a szakirodalomban k6zolt
eredményeket, megvizsgaltam a sajtoforrasokat, elemeztem az egyes kanto-
nok rendérségeinek és a szovetségi rendérség honlapjan kozolt informaciokat.

Mielott a szervezeti és a személyi allomany jellemzdinek targyalasat elkezdem,
roviden ismertetem a renddrkivalasztasi rendszer megértését szolgalod fontosabb
demografiai adatokat, valamint az allamszervezet strukturajat.

Svajc allamszervezetét a szovetségi €s a huszonhat kanton, masnéven tag-
allam alkotmanyai hatarozzak meg. A kozszolgalat szempontjabol kiemelen-
do6 szovetségi szervek kozé a hadsereg, a pénziigyminisztérium iranyitasa ala
tartoz6 vamhatosag és az ennek részét képezo hatarérség tartoznak. Svajcban
a 18. életéviiket betoltott férfiaknak kotelezd a sorkatonai szolgalat (245-280
napig tart6 kiképzés), mig a ndk erre 6nkéntesen jelentkezhetnek. Fontos ki-
hangsulyozni, hogy a kantonok szuverén igazgatasi teriiletek, sajat politikai
rendszerrel rendelkeznek, a végrehajtoi (ideértve a szovetségi szintii jogsza-
balyok végrehajtasat is) és a kdzigazgatasi feladatokat maguk végzik, amiben
kiemelt szerepe van a tagallamokon beliil miikddo, az allam egészében 3000-et
meghalad¢ telepiilési onkormanyzatoknak is. A szovetségi alkotmany szerint
a nemzeti nyelvek kozé a francia, a német, az olasz és a rétoroméan tartoznak.
A 26 kantonbol 22 egynyelvii, ebbdl a legelterjedtebb a német, amit 16 tagal-
lamban beszélnek. Ezzel 6sszefiiggésben megjegyzendd, hogy a jelenlegi 8,86
milli6 f6bal all6 lakossag kétharmada német anyanyelvii. Népesség tekintetében
ezt kovetik a franciat, majd az olaszt, végiil pedig a rétoromant anyanyelvként
hasznalok. A lakossag eltérdéen oszlik meg a kantonok kozott. A legnépesebb
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teriileteken, igy Ziirichben és Bernben a 1¢élekszam 1 000 000 koriili, de a leg-
kisebb hét-nyolc tagallamnak, igy példaul Uri-nak, Obwalden-nek vagy Nid-
walden-nek, csak néhany 10 000 f6bol 4ll a 1élekszama (Ribaux, 2019; Kohercz,
2013; Thoele, 2014; Miiller, 2018; URL1; URL2; URL4).

Szervezeti és a személyi allomany jellemzoi

A bevezetdben irt llamszervezeti jellemzok alapjan feltételezhetd, hogy a rend-
Orség struktiraja hasonléan dsszetett modon épiil fel. Ennek alapjait a szovet-
ségi koztarsasag kozigazgatasi rendszere hatarozza meg, ami teriiletenként el-
tér6é modelleket és sajat rendorségi torvénybe foglalt hataskoroket eredményez.
Utobbit, ahogy a koltségvetésiiket is, a tagallami parlamentek hatdrozzak meg.
A svajci rendOrség tehat nem egységesen, hanem decentralizalt médon funkci-
onal. Az autonom szervek kiilonb6z0 struktaraval, feladatokkal, 1é&tszambizto-
sitasi mechanizmussal, egyenruhdval (kivéve az orszag nyugati teriiletén) ren-
delkeznek, de vannak k6zds jellemzdik. A német nyelvii kantonok rendszerint

blinligyi, kozbiztonsagi és kozlekedésrendészeti egységek koré szervezédnek.
A francia teriileteken a rendészeti munkat, ideértve a kozlekedésrendészeti fel-
adatokat is, a csendOrség (gendarmerie) végzi, a bliniigyek pedig a renddrség (po-
lice de stireté) hataskorébe tartoznak. Az olasz nyelvii Ticino foldrajzi szektorok
alapjan, de a francia kantonokra jellemz6 modon épiil fel. Egységes a koncep-
ci6 abban, hogy a tagallami rendérségeket az igazgato (parancsnok) vezeti, aki

tagja a kantonok kormanyanak ¢és politikai felel6séggel tartozik a szervezetért.
A rendorok jogai és kotelezettségei, a szovetségi alkotmanynak és a szovetségi

birdsag gyakorlatanak koszonhetéen, valamint a nemzetkzi jogi elvarasoknak
vald megfelelés miatt 6sszhangban vannak egymassal. A beosztasok kantonok
szerint valtoznak, de altalanossagban elmondhato, hogy a katonai rendfokozati

struktiira mindeniitt megjelenik. Rendszerint, emelkedd sorrendben a kovetke-
zOket alkalmazzak: renddrhallgato, renddr, Orvezeté/kozrendor, szakaszvezeto,
feliigyeld, specialis feladatokat ellato feliigyeld, 6rmester, specialis feladatokat

ellatoé 6rmester, segédtiszt, specialis feladatokat ellato segédtiszt, hadnagy, f6-
hadnagy, szazados, 6rnagy, alezredes, ezredes. A fotiszti rendfokozatok altala-
ban kézponti irdnyitasi feladatok mellé, mig a tiszti rendfokozatok valamilyen

beosztott vezetdi pozicidohoz tarsulnak. Az egyes kantonok kozotti kooperacio

tobb horizontalis és vertikalis forumon (lasd a Rendéri Vezetok Konferencia-
ja—Konferenz Der Kantonalen Polizeikommandanten) keresztiil valosul meg,
amelyek biztositjak a kozosen elérendd célok egylittes implementalasat. Alap-
vetden a tagallami rendOrségek felelnek az illetékességi teriiletiitkon elkdvetett
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blincselekmények megeldzéséért és nyomozasaért, valamint a rendészeti fel-
adatok ellatasaért, a kiilonbozo specialis egységek létrehozasaért és mikddte-
téséért, igy példaul a repiil6téri rendérségért vagy a vizirendészetért.

A kantonok gyakran varosi és kozosségi renddrségekre tagozddnak, de van-
nak olyan teriiletek, ahol ez egyaltalan nem jellemz6. A kdzosségi rendérségek
szama orszagos szinten koriilbeliil 300, hagyomany alapjan vagy a foldrajzi-
lag tagoltabb teriileteken miikddnek. Utobbiakra példa Graubiiden vagy Wal-
lis kantonok. Néhany egység munkajat a Varosi Rendéri Vezetdk Szovetsége
(Swiss Association of Municipal Police Chiefs) hangolja 6ssze. Elsddlegesen
rendészeti feladatokat latnak el, a kantonok részét képezik, azonban a magas
autonomiaval rendelkezd teriileteken — mint Ziirich vagy Lausanne — elkiilo-
niilt szervezetként funkcionalnak és biinfelderitési jogkdrrel is rendelkeznek.
A tagallami, varosi és k6zosségi rendorségek mellett végzi a munkajat az allam
teljes teriiletére kiterjedo illetékességgel rendelkezd Svajci Szovetségi Rendor-
ség (angol nyelvi forditasaban a Federal Office of Police, roviden Fedpol). Fel-
adatai ko6z¢ a nemzeti adatbazisok kezelése, a nemzetkdzi kotelezettségek, igy
példaul a schengeni egylittmiikodés, az Interpol (Nemzetkdzi Blinligyi Rend-
Orség Szervezete) és az Europol (Bliniildozési Egyiittm{ikodés Eurdpai Unids
Ugyndksége) kooperacio teljesitése, a személyvédelem és az objektumdrzés,
és a sulyos, szervezett biindzésekhez kapcsol6ddé nyomozasok elvégzése tar-
toznak. Utobbival kapcsolatban kiemelendd, hogy a biintetéeljaras orszagos
szinten 2011 6ta egységes, a Fedpol munkéja pedig nem sértheti a tagallamok
szuverenitasat, igy a hataskoriikbe tartozé nyomozasokat.

A rendszer egészét tekintve hasonloan érdekes eltéréseket mutatnak a 1étszam-
adatok is. Ribaux (2019) cikke alapjan a hivatasos és polgari alkalmazottakkal
a Fedpol 900, a kantonok 18 400, mig a varosi renddrségek 5100 f6t foglalkoz-
tatnak. A 2014-es adatok szerint a tagallamokban &sszesen még csak 17 816
rendor volt, amellyel a rendérsiirtiség (100 000 lakosra 219 renddr) az eurdpai
orszagok kozott az egyik legalacsonyabbnak tekinthetd. A kantonok alloma-
nyanak mérete, gyakorlatilag hasonlé feladatkér mellett, eltérden oszlik meg.
Mig példaul Ziirich 3500 {6t (és koriilbeliil 200 {6 polgari, valamint 2200 ren-
dészeti szakteriileten teljesitd, specialis kisegitd feladatot ellato alkalmazottat),
addig Appenzel-Innerhorden csak 28 ot foglalkoztat. A [étszam tiikrében valto-
zik a lakossagra jutd rendorok aranya. Ez orszagos szinten 453 lakos/1 rendort
jelent, de a vidéki teriileteken, példaul Thurgauban ez kedvezbtlenebb (710:1).
Ezzel ellentétben a varosi részeken, igy Bazel varosban az arany er6sebb (263:1).
Tovabbi kiilonlegességet teremt a varosi és a kantonok egymashoz viszonyitott
l1étszadmhelyzete. Habar a kantonok tobbsége a varosi renddrségeket integralta,
orszagszerte 1éteznek ettdl eltérd gyakorlatok. Példdul Vaud varosi rendérsége
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magasabb 1étszammal rendelkezik, mint maga a tagallami rendérség. A hiva-
tasos és a polgari alkalmazottak ardnya a szervezeti kultura és a feladatkorok
mentén alakul. Ez a Fedpol-nal a legmagasabb, gyakorlatilag fele-fele. A kisebb
létszam1, generalista feladatellatast igényld teriileteken kevesebb, mig a specia-
lis tudast, meghatarozott munkakdr ellatasat igényld helyeken, féleg a nagyobb
varosokban, tobb a civil munkavallal6 szama. A ndk a teljes allomany mintegy
22%-at teszik ki (adat a kantononként torténd lebontasra nem all rendelkezés-
re), azonban aranyuk a magasabb beosztasok kozott ennél alacsonyabb (Mari-
ani, 2016; Ribaux, 2019, 248., 250-251.; Tossoukpe, 2018, 30; URL1; URL2;
URL3; URL25; URL50; URLS51).

Az el6z06, orszagos szintil leiras utan, egy o6nallo f6ldrajzi teriilet rendérségeinek
szervezeti jellemz0it is roviden bemutatom. Valasztasom azért esett Ziirichre,
mert korabban — kiadatasi eljarasok kapcsan — tobbszor hajtottam végre szol-
galati feladatokat ott. Emellett itt szervezetileg elkiiloniilve, de egymas mellett
teljesitik a munkajukat a kantoni, a vérosi és a kozdsségi rendorség tagjai, ami
egyedi elemzési lehetoséget teremt (URL26).

A tagéllam rendérsége rendészeti és bliniigyi jellegli munkat végez, egyszer-
re lat el megel6z0, beavatkozo és biintetd feladatokat. Illetékességi teriilete sii-
rlin lakott, amelybe két nagyobb (100 000-nél tobb lakossal rendelkezd) varos,
illetve tovabbi 170 kisebb varos és falu tartozik. Emellett a kanton egyszerre
gazdasagi, pénziigyi és kozlekedési kdzpontja is Svajcnak. A szervezet a Biz-
tonsagi Minisztérium (Sicherheitsdirektion des Kantons) iranyitasa alatt van,
¢lén az igazgato all, akinek kdzvetlen alarendeltségébe a kommunikacids szol-
galat, 6t részleg (blinlildozési, kozbiztonsagi, kozlekedésrendészeti, reptiloteéri
renddrségi, regionalis), illetve két kdzponti parancsnoksag tartozik. A regionalis
részleggel kapcsolatban kiemelendd, hogy a koriilbeliil 400 f6b6l allo allomany
szoros egylittmiikodésben dolgozik a kdzosségi és varosi rendorségekkel, vala-
mint egyszerre teljesit kozbiztonsagi, kozlekedésrendészeti és bliniildozési szol-
galatot. A szerv megtart6 képessége rendkiviil magas, a 40 év szolgalati idore
tervezett karrierutat a belépdk 95%-a végig jarja, a lemorzsolodas a teljes élet-
palyan mindésszesen 5% (Rintelen, 2019). Erdekes helyzetet teremt a teriileten
egyszerre mikodo rendori szervek kozotti feladatmegosztas, amelyet a ziirichi
renddrség szervezeésérdl szo16 (Polizeiorganisationsgesetz, roviden: POG) 2004.
november 29-i torvény hataroz meg. A varosi és kantoni renddrségnek a rendé-
szeti teriileten azonos jogkore van. A blinligyek vonatkozasaban a varosi rend-
Orség végzi a hataskorébe utalt nyomozasokat, de végrehajtja a kantoni rend-
Orség hataskorébe tartozo biiniigyek elsddleges (azonnali intézkedést igényld)
feladatait is (URL13). A koriilbeliil 260 hivatasosbol allo kozosségi rendérség
alapvetd rendészeti feladatokat (kdzlekedésrendészet, jarOrszolgalat stb.) 1at
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el a kanton varosaiban és a kiilonb6z6 telepiilésein. Tevékenységi korébe tar-
toznak tovabba a kisebb stlyu biincselekmények €s a szabalysértésekhez kap-
cso0lddo eljarasok, a kantoni renddrség bliniigyi munkajanak segitése (URL32).

Toborzas és a jelentkezés modja

A kdvetkezokben elsésorban a Ziirich teriiletén miikodo rendérségek, toborzasi
metodikajat, az egységekhez torténd jelentkezés modjat, a személyi és képesitési
feltételeiket, a renddrkivalasztasuk folyamatat, az alkalmassagi kritériumaikat,
valamint a képzési rendszerre és a probaiddre vonatkozoé ismereteket fogom
bemutatni. A képzésre vonatkozo jellemzok részletes bemutatasat megeldzve,
itt szeretném kiemelni, hogy a ziirichi kantoni, varosi és kdzosségi renddrsé-
gek ugyan eltérd feltételrendszer alapjan valasztjak ki a sajat allomanyukat, de
a Ziirichi Renddriskolaba (Ziircher Polizeischule) felvételt nyertek ugyanabban
a képzésben részesiilnek. Ez pedig azt feltételezi, hogy minden kivalasztottnak
ugyanarra kell képesnek ¢s alkalmasnak lennie, ennek ellenére a kritériumok
kozott sokféle kiilonbség tapasztalhatd (URL12).

A toborzas nehézségeivel kapcsolatban Thoele (2014) kiemelte, hogy Svéjc-
ban alacsony a munkanélkiiliség, a renddrséget a tarsadalom kevésbé tiszteli,
a tevékenység farasztd, a munkaido pedig kiszamithatatlan, emiatt a munkaero-
piacon a renddrség alacsony vonzerével rendelkezik. A rendéri munka jellegé-
161, a szolgalati feladatokrdl, a jelentkezési feltételekrol és a képzési rendszer-
r6l kozpontositottan érhetdk el tajékoztatd anyagok a Svajci Karriertanacsado
(Berufsberatung) honlapjan, illetve a svéjci hatoésdgokkal val6 online kapcsolat-
tartast szolgalo weboldalon keresztiil. Utobbi példaul lehetéséget ad arra, hogy
a rovid palyabemutaté mellett az érdekl6dd iranyitoszam alapjan talalja meg az
altala preferalt teriiletre vonatkozo specialis renddri feladatokat és a rendorré
valas feltételrendszerét (URL30; URL31).

Millie és Das (2008, 190.) a ziirichi kantoni renddérségrol azt irta, hogy a cél-
csoportok elérését elsdsorban nyomtatott sajtéanyagokon és radidoadasokon
keresztiil végzi. Toborzasa folyamatos, minden honapban kériilbeliil 40-50
jelentkez6jiik van, amelynek a 20%-4t veszik fel. A jelenlegi palyara csabitési
rendszer kiilonb6zo6 rendezvények segitségével, kiadvanyokkal (szakmai is-
mertetékkel), valamint toborzasi vonal {izemeltetésével valosul meg. Ezeket
egésziti ki a kanton hivatalos weboldala, ami a bemeneti kdvetelményekrol
teljeskoriien tajékoztatja az érdekldddket (Rintelen, 2019; URL9). A tagallam
iizemeltet tovabba egy allaskereso portalt, ezen keresztiil a rend6rség megiirese-
dett beosztasai is fellelheték (URL29). A jelentkezés egy SAP (rendszerelemzd
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¢s programfejlesztd) vallalatiranyitasi rendszeren alapulo elektronikus munka-
iigyi portalon torténik, ahol egy kérdoiv kidltésére, valamint a kdvetkezd infor-
maciok megadasara keriil sor: a jelentkezd személyes adatai és csaladi hattere,
képzettsége, munkatapasztalata, katonai el6¢élete, referencia kapcsolatai, 6n-
¢letrajza, iizleti érdekeltségei (befektetések), motivacioja. A mellékletek kdzé

a kiilonbozo okiratok szkennelt masolatai, valamint egy igazolvanykép tarto-
zik (URL9; URL10).

A ziirichi varosi rendorség toborzasa a kantoni renddrségéhez hasonlé médon
zajlik (weboldal lizemeltetése, személyes és telefonos tajékoztato stb.). A je-
lentkezés egy kiilon online applikacion keresztiil torténik, amelyhez csatolni
kell az 6néletrajzot, a motivacios levelet, az iskolai végzettséget igazolo ira-
tokat, a nyilvantartasi igazolasokat: addssag, bilintetések, egyéb kozigazgatasi
eljarasok (URL15).

A tagallami és varosi rendorség toborzasaval, a célcsoportok megszolitasaval,
valamint a lakossag tajékoztatasaval kapcsolatban kiemelendd, hogy a kozosségi
oldalakat (Facebook, Twitter és Youtube) aktivan hasznaljak (URL53; URL54;
URLS5S5; URL56; URLS7; URLSS).

A ziirichi koz6sségi renddrség toborzasa és a jelentkezési folyamata eltér
a kantoni és a varosi rendérség metodikajatol, mert weboldala csak platform-
ként szolgal az egyes telepiilések altal kinalt allaslehetoségeknek. A kutatas
idején harom kiilonbozo helyszin (Uster, Uitikon és Adliswil) eltérd jelentke-
z¢ési hatariddvel kiirt palyazata volt elérheté (URL33). Ezek nemcsak kdzpon-
tositottan, hanem az egyes telepiilések honlapjain is megtalalhatok. A jelent-
kezés modja Uster tekintetében egy elektronikus feliileten keresztiil torténik,
ahova a személyes adatok megadasa utdn fel kell tolteni a motivacids levelet,
az Onéletrajzot és az egyéb igazold iratokat (biintetlen elééletre, képesitésre
vonatkozd dokumentumok). Uitikon a felvételi kérelmet egy email cimre kéri,
amelynek a melléklete mindosszesen egy igazolvanykép. Az adliswil-i egység
irant érdeklodoknek egy kontakt személy és a telefonszama all rendelkezésére,
akin keresztiil a jelentkezési eljaras is megvalosul (URL34; URL35; URL37;
URL38; URL39; URLA40).

Személyi és képesitési feltételek

A ziirichi kantoni renddrség a személyi feltételei kozott elsGsorban az elvart
személyiségjegyeket (érettséget, felelésségtudatot, agilitast, jo hozzaallast,
onkontrollt, csapatmunkat, kitartast), valamint a megfeleld szellemi és fizi-
kai teljesitOképességet hangsulyozza ki. Kiemelt szerepe van az olyan alaki
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kovetelményeknek is, mint a diszkrét haj- és szakallviseletnek, a testékszerek
hordasanak, a tetovalasok formajanak és lathatosaganak. A fejen, a nyakon és
a kezeken, tovabba az alkaron viselt nagyobb tetovalasok, amelyek a szakmai
és az etikai elvarasokkal nem egyeztethet6k 6ssze, kizard okot jelentenek. A for-
malis kovetelmények kozott két személyi feltétel jelenik meg, ezek a svajci al-
lampolgarsag és az ¢életkor, ami a legalabb betoltott 20., de a 33-at meg nem
halado életév. A személyi kritériumoknal talalhaté még az egészségi alkalmas-
sagi feltételekhez is sorolhato testmagassag (n6knek 160, a férfiaknak legalabb
170 centiméter), valamint a megfeleld (szin)latas. A képesitési elvarasok részét
a kantonban kotelezden eldirt oktatasi ido teljesitése (két év Ovoda, hat év altala-
nos iskola, harom év kozépiskola), az érettségi bizonyitvany vagy a szakiskolai
végzettség, az alapfoku informatikai ismeretek (gépiras, szdmitogép hasznalata),
tovabba a B kategoérias jarmiivezetdi engedély megléte képezik (URLS; URLY).

A ziirichi varosi renddrség személyi kritériumai alapjaiban azonosak a kanto-
ni renddrségével, de az életkor felso hatara itt 39 év, illetve nincs testmagassagi
korlat, azonban a 160 centiméter alatti jelentkezoket kiilon fizikai alkalmassagi
vizsgalatnak vetik ala. A varosi rendérség az extrém vallasi és politikai meg-
gy6z6déssel rendelkezd személyeket alkalmatlannak nyilvanitja. A képesitési
feltételek is egyezést mutatnak, azonban a varosi rendérségen a gépjarmiive-
zetO1 engedély megszerzése a képzés elsd évében is elegendd, az informatikai
képességek pedig nem tartoznak a bemeneti eldirasok kozé (URL14; URLS52).

A ziirichi kdzosségi rendérséghez tartozo Uster koriilbeliil 30 6s renddrallo-
manyaba valo jelentkezés személyi és képesitési feltételi kdze a svajci allampol-
garsag, az ,,idealis életkor” (35 év alatt), a kifogastalan ¢életvitel, a rend6rképzés
elvégzése, a rokonszenves megjelenés, valamint a megfeleld személyiségjegyek
(asszertiv dinamizmus, stressztlir6képesség, kommunikacio, csapatmunka) tar-
toznak (URL36). Uitikon és Adliswil esetében a feltételrendszer megegyezik.
Kiemelendd, hogy nincs iranyado életkor, helyette tobbéves munkatapasztala-
tot kérnek a jelentkez6tél (URL38; URL40).

A kivalasztas folyamata

A ziirichi kantoni rendérség korabbi rendérkivalasztasi folyamataban a német
¢és francia nyelvtudast, a szamtani, f6ldrajzi, valamint a svajci kdzigazgatasi
rendszerekre vonatkoz6 ismereteket tesztelték, emellett fizikai és egészségi
alkalmassagi vizsgalatokat folytattak le. Ezek kdzott kiemelt fontossaggal birt
az erénlét ellendrzése soran nyujtott teljesitmény (Millie és Das, 2008, 190).
Aktualisan ez a folyamat 6t-hat hdnapon keresztiil zajlik, amit a ziirichi kantoni
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rendérség végez. Az egyes szakaszokat koriilbeliil egy-egy honap kiillonbség-
gel folytatjak le. A toborzasi tajékoztato szerint az eljaras kifejezetten magas

elvarasokat, kihivast jelentd kdvetelményeket tamaszt a palyazokkal szemben.
Emellett nemcsak az aktudlis képességek felmérésére, hanem azoknak a poten-
cialisan fejlesztheto teriileteknek a megismerésére iranyul, amelyek a szerve-
zet jovoje szempontjabol hasznosak lehetnek. A jelentkezés utan az els6 fazis

a pszichologiai teszt, amit a sportorvosi vizsgalat kdvet. A harmadik rész az

ugynevezett értékelési szakasz, ahol egy német nyelvi felmérore keriil sor. Vé-
giil pedig a kornyezettanulmany és a referenciaellenérzés (biztonsagi vizsga-
lat) torténik. A jelentkezéknek sz016 tajékoztato szerint, a német nyelv hianyos

ismerete okozza a legnagyobb mértékii alkalmatlansagot. A sikeres felvételhez

valamennyi fazist eredményesen kell teljesiteni. Sikertelen palyazas esetén a je-
lentkezés nyolc honap mulva probalhatéo meg Gjbdl (Rintelen, 2019; URL9).

A ziirichi varosi rendérség kivalasztasi eljarasanak hossza koriilbeliil ha-
rom-négy honap, amelyben az egyes szakaszokra valoé tovabbjutas feltétele az
azt megel0zo szakaszsikeres teljesitése. A felvételrdl szo616 dontést az oktatast
megelézden legalabb harom honappal kozlik a palyazoval (URL16). A kiva-
lasztas folyamata a személyi és képesitési feltételeknek valo megfelelés ellen-
Orzésével kezdddik, majd ezt kdvetden keriil sor egy pszichologiai alkalmassagi
vizsgalatra. Ezutan ellendrzik a jelentkez6 erdnléti allapotat, amit egy munka-
interji kovet. A felvételrdl el6zetes dontést hoznak, ennek megsziiletése utan
bemeneti orvosi vizsgalatot alkalmaznak, és amennyiben ez pozitiv eredmény-
nyel zarul, elvégzik a sziikséges biztonsagi vizsgalatokat (referenciaellendrzést),
veégiil a palyazo megkezdheti a rendérképzést (URL14).

A ziirichi k6zosségi renddrségre torténd kivalasztas gyakorlatilag az alaki
kovetelményeknek valdé megfelelés alapjan zajlik, ehhez képest kiilon folya-
matra utalé adatot sem a szakirodalomban, sem az elektronikus forrasok ko-
z0Ott nem talaltam.

Alkalmassagi kovetelmények

Millie és Das (2008, 191) a ziirichi kantoni renddrség pszichologiai alkalmas-
sagi vizsgalatardl, valamint a kozigazgatasi rendszerre vonatkozo tudasfelmé-
rérol azt allapitotta meg, hogy leginkabb a nem megfeleld jeldltek kisziirésére

alkalmas, de egytttal egyes tarsadalmi csoportok reprezentaciojat is csokkenti.
A kivalasztasi folyamatban leirt jellemz6kon tulmutato kdvetelményspecifika-
ciot a kantoni renddrség a jelenlegi tdjékoztatd anyagaiban nem kozolt a jelent-
kezoékkel. Ehhez képest a ziirichi varosi renddrség alkalmassagi kovetelményei
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informacidogazdagabb modon alltak rendelkezésre. A pszichologiai alkalmassagi
vizsgalatuk egy német nyelvi szintfelmérébdl, valamint egy kognitiv képesség-
tesztbol és egy meghatarozott témarol szold egyodras esszéirasbol all. A fizikai
alkalmassagi vizsgalat részét képezi a testmagassag mérés, valamint a fegyver-
hasznalatra valo képesség (kézméretének és erejének) ellendrzése a rendsze-
resitett eszkozokkel. Az er6nlét felmérésekor a kovetkezé gyakorlatokat kell
végrehajtani: 4x15 méter ingafutas, férfiaknak felhuzoédzkodas, néknek hajli-
tott karu fliggés, akadalypalyan torténd athaladas (bukfenc, zsdmoly atugra-
sa ¢és alatta valo atkuszas egy 5x5 méteres palyan), labemelés behajlitott kara
hidtartasban (plank, térzser6é mérés), 3000 méter futas. Valamennyi gyakorlat
alapjan legfeljebb hat pont szerezhetd ugy, hogy a néknek és a férfiaknak elté-
16 teljesitménykovetelményeket hatdroznak meg. Minden feladatnal legalabb
egy, mig a torzserd vizsgalatanal legalabb harom, az Osszes feladattal egylitte-
sen 15 pontot kell a palyazonak szereznie. Az interjut a varosi renddrség allo-
manyabol érkezok hajtjak végre, amelynek a célja a motivacio és a szolgalati
kovetelményeket teljesiteni képes személyiségjegyek feltérképezése. Az orvosi
alkalmassagi vizsgalat elsédlegesen sportorvosi vizsgalat, ami annak a megal-
lapitasara iranyul, hogy a képzés alatti fizikai terhelésre a hallgato szervezete
milyen mértékben alkalmas (URL14).

Ez a bekezdés integralhatd lenne a képzési jellemzokhdz is, azonban az alkal-
massag eldontése tekintetében ugyanolyan relevanciaval rendelkezik, ezért itt
ismertetem a Ziirichi Rend6riskolaba valo bekeriiléskor (késobb a képzés soran
szisztematikusan) lefolytatott 0sszetett fizikai alkalmassagi vizsgalat jellem-
z6it. A bemenetkor a kovetkezd gyakorlatokkal végeznek felmérést: kondici-
ondlis és koordinacids feladat, alloképességet mérd hat kilométer futas, 5800
méter tajfutas (110 méter szintkiilonbséggel), torzserét méro feladat, iigyességi
feladat, 400 méter melluszas szintidére (kilenc és félperc), meriilési gyakorlat
(kétszer 6t méteres teriileten, egylevegdvel 6t karika 0sszegytijtése). A teljesit-
ményt noknek és férfiaknak eltéré pontrendszerben mérik. Az els6 kondiciona-
lis és koordinacids feladat egy akadalypalya, amely tiz részfeladatbol all. El6-
szOr egy zsamolyra kell felugrani, majd egy vékony ridon kell atfutni, ahol az
egyensulyvesztésért pontlevonas jar. Ezutan egy labdat kell elkapni, majd ezzel
a palyan kétféle igyességi feladattal (labdat pattogtatva és guritva) szlalomban
végig jutni. Ezt kdveti egy akadaly alatt val6 atgurulas, a hatrafelé futas és két
ujabb akadalyon torténd atjutas. A feladatra 12 perc all rendelkezésre, egy ko-
rért tiz pont adhatd. A torzs erejét méré feladat soran labemelést kell végezni
behajlitott kara hidtartasban. Az ligyességi vizsgalat alatt egy 5x5 méteres pa-
lyan bukfencet, zsamoly atugrast és alatta valo atktiszast kell 100 mésodperc
alatt végrehajtani (URL41; URLA42).
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Képzés és probaido

A svéjci rendorképzés katonai hagyomanyokon alapszik, mara azonban a szi-
goru nevelés mellett leginkabb bizonyos kompetenciak megszerzésére iranyul,
igy példaul az intézkedések soran a kiilonbozo érzelmek, szituaciok kezelésére,
a megfelel6 helyzetértékelésre (Millie & Das, 2008, 192.). Korabban a rend-
Orok alapoktatasa €s a tovabbképzés a kantonok hataskorébe tartozott, azon-
ban bizonyos teriileteken a tagallamok — kiilonb6z6 egyiittmitkddési megalla-
podasok alapjan — egyiittes felkészitési centrumokat izemeltettek (URL2). Ezt
a koncepciot 2019 6szén felvaltotta a nemzeti szinten egységes alapfelkészité-
si program bevezetése, amit egy haroméves, a Svajci Rendor Intézet (Schwe-
izerisches Polizei-Institut) altal menedzselt projekt keretében fejlesztettek ki.
A képzés kétéves, kompetenciaorientalt. Az Gijjonnan felszerel6knek mindkét
évben egységes kovetelményrendszer alapjan kell vizsgat tenniiik, el6szor az
elsajatitott elméleti, majd a gyakorlati ismeretekbdl. Utobbit, figyelembe véve
a tertileti sajatossagokat, mentorok segitik. A hallgatok zarovizsgdjanak alapja
egy sajat portfolio elkészitése, amit kiegészit egy 6sszefoglalo jelentés, valamint
egy szakértoi interju. A képzés elvégzésével ,,szovetségi rendor” bizonyitvanyt
adnak ki (URLS5). Az egységes elvarasok €s a program koordinalasaért a Svaj-
ci Rendor Intézet felel. Az oktatdsok 0sszesen hat intézményben zajlanak: az
amriswil-i Kelet-Svajci Renddriskolaban (Polizeischule Ostschweiz), a Sava-
tan-i Rendér Akadémian (Academie de Police de Savantan), a két kiilon iskolat
(Granges-Pacco-i és Colombier-i) magaba foglald Interregionalis Rendérképzo
Kozpontban (Centre Interrégional de Formation de Police, roviden: CIFPOL),
a Hitzkirch-i Interkantonalis Renddriskolaban (Interkantonale Polizeischule
Hitzkirch), a Giubiasco-i Rendérképzd Kozpontban (Centro di Formazione
della Polizia Giubiasco, roviden: CFP) és a Ziirichi Rendériskolaban (ULR6).
A Ziirichi Rendériskolaba a ziirichi, a ziirichi varosi, a ziirichi k6zosségi,
a winterthuri varosi, illetve a Glarus kantoni rendérség allomanyaba keriil6k
az alapképzést egyiittesen folytatjak le (URL12). Az els6 év elméleti képzése
(jogelmélet, blinligy és biiniigyi technika, személyek és targyak felkutatasa, ki-
hallgatastaktika, iranyitasi ismeretek, gépjarmiivezetési technika, atvizsgalasok,
lovészet, onvédelem, pszicholdgia, k6zdsségi rendészet, idegennyelvek, infor-
matika, kozjog, elsésegély nyujtas) harom darab, egyenként négy honapos mo-
dulbol all. Az els6 az altalanos rendészeti ismeretekrél, a masodik az elméleti
ismeretek gyakorlati alkalmazasarol, a harmadik pedig mentorok segitségével
torténod gyakorlati jellegli (regionalis, kozbiztonsagi és kozlekedésrendészeti
részlegnél eltoltott) vizsgafelkésziilésrol szol. A sikeres vizsga utan a hallga-
tok eskiit tesznek, majd a svéjci renddrség allomanyaba keriilnek, egyidejlleg
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megkapjak a renddr végzettséget igazold bizonyitvanyukat. A hallgatok a ma-
sodik évet a Ziirichi Nemzetk6zi Repiil6téren teljesitik, ahol a schengeni kiil-
s6 hatarokhoz és a repiil6téri biztonsaghoz kapcsolodo feladatokat latjak el.
A képzés alatt a hallgatdkat fizetés illeti meg, amelynek az 6sszege 5482 ¢és
6207 svajci frank. Ez a 2021. januar 29-i, 330 forintos arfolyammal szamolva
hozzavetdleg 1,8 milli6 és 2 milli6 forintot jelent.

Akétéves képzes elvégzését kovetden az ujonnan feleskiidott renddrdk a repii-
16téren folytatjak tovabb a munkat koriilbeliil egy éven keresztiil, majd harom
hoénapos gyakorlatra keriilnek a rendérség fogdaszolgalatahoz. Ezutan az 6t-
éves szakmai tapasztalat megszerzés€ig a repiil6téri renddrkapitanysag, a koz-
lekedésrendészet, a kdzrendvédelem, valamint az ligyészség nyilvantartasért
felelds allomanyaban teljesitenek szolgalatot. A hatodik évtdl keriilnek a regi-
onalis renddrséghez, majd a hetedik évtol kezdve nyilik lehet6ségiik a specialis,
igy példaul a nyomozati feladatok ellatasara (Rintelen, 2019; URL9; URLI11).
A felvételt kovetden a ziirichi varosi rendorségen koriilbeliil négy és fél év
szolgalatot kell teljesiteni, amibe beletartozik a képzési id6 is. Amennyiben
a palyakezdod ennél a szolgalati id6nél rovidebb ideig van dllomanyban, agy
a képzési koltségeit (200 000 svajci frank, koriilbeliil 66 millio forint) idéara-
nyosan koteles visszafizetni. Ez alol a képzés elvégzését kovetd harom hona-
pos probaiddszak elvaras alatti teljesitése esetén megsziing szolgalati viszony
ad felmentést. A frissen végzetteknek tehat koriilbeliil harom évig teljes mun-
kaid6ében kell a rendszerben maradniuk, ezt kovetden van lehetdségiik eltérd
munkarendben dolgozniuk (URL16).

Specialis allomanykategoriak

A ziirichi tagallami renddrség a renddrségi fogdaszolgalatra, a hatarellendrzések
segitésére, a repililotéri csomagatvizsgalasra specialis alloméanykategoridkat al-
kalmaz. Toborzasuk, személyi feltételeik és felkészitésiik eltér a rendérokétol,
kivalasztasi eljarasuk gyakorlatilag a formai kdvetelményeknek valdé megfe-
leléssel megvalodsul. A kisegité fogdaszolgalat esetében a jelentkezés feltétele
a svajci allampolgarsag, a kotelezo és szakiskolai végzettség, a kifogastalan
¢letvitel, a B kategorias jarmiivezetoi engedély, nok esetében a legalabb 160,
férfiaknal a 170 centiméteres testmagassag, a fizikai alkalmassag, valamint
a (svajci) német nyelv ismerete. A hatarellendrzést segito biztonsagi személy-
zet kovetelményei hasonlok, azonban nincs testmagassagi €s fizikai elvaras,
nem feltétel a B kategorias jarmiivezet6i engedély, de az informatikai képessé-
gek megjelennek munkafeltételként. A repiildtéri rendOrség csomagatvizsgalod
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munkakoréhez a svajci allampolgarsag, a fenti képesitési kovetelmények, az
angol nyelv alapfoku ismerete, a csapatmunkara valo képesség ¢€s a jo kommu-
nikdcios készség, illetve a megfeleld latas tartoznak a bemeneti elvarasok kozé.
Feltétel tovabba a jo itéloképesség és a problémamegoldasi készség is. A fog-
daszolgalatra jelentkezOk képzése harom honap (13 hét), a hatarellendrzésben
résztvevoke 12 hét, a reptéri csomagatvizsgaloké pedig 6t hét (Rintelen, 2020,
URL 26; URL27, URL2S).

Kiemelend6 tovabba, hogy a varosi rendorség renddri segitdé allomanyt is
foglalkoztat, akik kizardlag rendészeti feladatokat latnak el, példaul jelenlét és
jarérozés a frekventalt terlileteken, kozlekedésrendészet (forgalomiranyitas, el-
lenérzés) (URL17). A segit6 allomany felvétele, valamint a bemeneti feltétel-
rendszere alapvetden egyezést mutat a rendérokével, azonban a személyi ko-
vetelmények kdzott az életkor kitolodik a 49. életévig, valamint a munkakort
a tartozkodasi engedéllyel rendelkez6 kiilfoldi allampolgarok is ellathatjak.
Képzésiik hat honap, amelyet kovetden feladataikat heti 42 6ras munkahéten
teljesitik legalabb egy éven keresztiil (URL18; URL19; URL20). Egyedi allo-
manykategoriat képez tovabba a konzulatusok védelméért felelds segitd szol-
galat, amely az Orzési és védelmi feladatok mellett a fogvatartottak kisérésé-
ben, valamint a rendészeti jellegli renddri munkak tdmogatasaban is részt vesz.
Személyi feltételeik hasonlitanak a rendérokéhez, mig az allampolgarsagi és
¢letkori elvarasok megegyeznek a rendoéri segitd allomanyéval. Testmagassa-
gi korlat nincs, az idegen nyelvek (francia és/vagy angol) ismerete a palyazat
elbiralasaban elényt jelent. A jelentkezés modja egyezik a rendérokével. Kiva-
lasztasi eljarasuk els6 része kognitiv képességtesztbol €s a német nyelvtudas
felmérésébdl all. Utana ellendrzik a testsulyt és a testmagassagot. A 170 centi-
méter alatti jelentkezok fegyverkezelési, mig a 160 centimétert el nem éréknek
a gépjarmi vezetési képességét is vizsgaljak. Ezt kdvetden kiilonb6zo értéke-
1ési feladatokkal elemzik a palyazé motivaciojat és a személyiségét (URLO).
A felvételi dontés meghozatala eldtt a jelentkezdt orvosi vizsgalatnak vetik
ala, amelynek célja, hogy a munka fizikai kdvetelményeinek valdé megfelelést
ellendrizze. A képzésiik mindosszesen hét és fél honap elméleti és gyakorlati
modulokbol all6 program, amelynek az elvégzésével egyiitt legalabb két évet
kell allomanyban tolteniiik (igy tértil meg a 130 000 svajci frank képzési kolt-
ség). Ebbdl a probaido a felszerelést kovetén harom honap (URL21; URL22;
URL23; URL24).
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Eltéré megoldasok

A toborzasi modszerekkel kapcsolatban Thoele (2014) azt emelte ki, hogy Ba-
zelben a célcsoportok elérése a kozlekedési eszkdzon elhelyezett reklamok, va-
lamint a kdzosségi média (Facebook) hasznalatan keresztiil torténik. Ez a meg-
oldas jellemezte a ziirichi kantoni és a varosi renddrség palyara csabitasat is.
A személyi feltételek kozott megjelend allampolgarsagi kritérium orszagszer-
te eltérd képet mutat. A kiilfoldiek alkalmazasat példaul a Svéjci Rendori Szo-
vetség (Association of Swiss Police Officers) ugy tamogatta, hogy az oktatasi

intézménybe torténo felvételiiket kovetden a jeldlteknek honositasi eljarason

kellett volna részt venniiik, igy az allomanyba keriilésiikkor mar svajci allam-
polgarként foglalkoztathatok (Thoele, 2014). Egyes teriileteken, igy Bazel va-
rosban, Schwyz, Genova és Neuchatel kantonokban — l1étszambiztositasi cél-
b6l — a jelentkezéshez elfogadjak a tartdzkodasi engedélyt, illetve a honositasi

folyamatot igazol6 iratot (Tossoukpe, 2018, 30). Ezen a téren uttdro szerepe

volt Bazel varosanak, ahol mar 2001-ben két svajci gyokerekkel rendelkezd, de

olasz allampolgarsagt személyt vettek fel és iskoldztak be renddrképzésre (Fo-
ulkes, 2001). A bemenetiik érdekében még az 1996. évi rendorségi torvényiiket

is modositottak. Erdekesség, hogy a 2014-es 1étszamadatok szerint a koriilbe-
liil 700 f6s allomanyukban a kiilfoldiek (finn, holland, horvat, magyar, német,
olasz, portugal és spanyol allampolgarok) szama 15-25 f6 k6zott mozgott, ami

tekinthetd nem szamottevonek. A nem svajci allampolgarok alkalmazasat 2014-
ben a ziirichi kantoni renddrség parancsnoka is megkisérelte, azonban politikai

szinten ellenallasba iitk6zott, igy az elképzelés megvaldsitasara nem keriilt sor.
A személyi kovetelmények mellett a képesitési kritériumok meghatarozasa is

az adott rendori szerv feladatkorébe tartozik, azonban tobbségében ez egységes

képet mutat. Fontos latni azt is, hogy a felvétel a kantoni, a varosi vagy a ko-
z0sségi renddrségek allomanyaba torténik, ezt kovetden keriil sor a kiilonb6zo

rendérképz6 intézményekbe vald beiskolazasra (URL7).

A Ziirichi Rendériskolaval kapcsolatban kiemelend6, hogy nem csak a ziirichi
egységek személyzetét, hanem a winterthuri varosi, valamint a Glarus kantoni
rendOrség allomanyaba keriilok felkészitését is végzi (URL12). A winterthu-
ri varosi renddrségre palyazoknak a svajci allampolgarsagot a képzés végéig
kell megszerezniiik. A jelentkezés feltétele a 20 és 39 kozatti életkor, valamint
a férfiakra és ndkre egyarant iranyado legalabb 160 centiméteres testmagas-
sag. A személyi feltételek kdzott erds szerepet kapnak a kiilonb6z6 kompeten-
ciak, lasd az analitikai gondolkodas, a gyors felfogoképesség, a csapatmunka,
a rugalmassag, a magabiztos megjelenés, a jo magaviselet, a lojalitas, a fe-
lelésségvallalas, a stressztlirOképesség, az dnkontroll, a j6 kommunikécid és
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a kritikai gondolkodas (URL43). Kivalasztasuk erdsorrendjében a pszicho-
logiai alkalmassag jelenik meg el6szor, az ehhez tartozoé feladatot egy online
feliileten keresztiil barhol végrehajthatjak a jelentkezok. A vizsgalat a német
nyelvi tudast, a kognitiv és szocialis képességeket, a motivacidt €s az integri-
tast ellendrzi. A fizikai alkalmassag eldontése a svajci hadsereg alkalmassa-
gi kritériumrendszere szerint torténik: két kilogrammos medicinlabda-hajitas
a leheto legtavolabbra, helybdl tavolugras, 1abemelés hidtartasban, egyensuly-
gyakorlat (egylabon, csukott szemmel és hatrahajtott fejjel), ingafutas. A ndket
¢s férfiakat egységes pontrendszer alapjan értékelik. Gyakorlatonként 25 pont
szerezhetd, 6sszesen legalabb 80 pont sziikséges az alkalmas mindsitéshez. Ezt
koveti az egészségi allapotfelmérés, amelyen a jelentkezd, ha megfelel, egy
értékelési napnak nevezett eljaras keretében egyéni és csoportos feladatokon,
valamint egy interjin keresztiil tovabb vizsgaljak az alkalmassagat. A végso
felvételre a biztonsagi ellendrzést kdvetden keriil sor. A rendszerbe keriiléket
a kétéves képzési idot kovetden, harom évig pénzvisszafizetési kotelezettség
terheli (URL44; URLA45).

Glarus kanton renddrségének személyi feltételei kozott ,,idealis életkor” (20—
35 kozott) jelenik meg. A testmagassagra vonatkozo kritérium a nék esetében
legalabb 160, a férfiaknal 170 centiméter. Egyedi kitétel tovabba, hogy a képzés
elvégzése utan a kanton teriiletén bejelentett lakcim sziikséges. Az alkalmassa-
gi vizsgalatokat a kelet-svajci renddrségek (Appenzell Ausserrhoden, Appen-
zell Innerrhoden, Graubiinden, Schaffhausen, Sankt Gallen és Thurgau kanton,
tovabba Chur ¢és Sankt Gallen varosok, valamint Liechtenstein Hercegség)
rendszere alapjan folytatjak le. Ezek a szervek a rendorképzésiiket egysége-
sen a Kelet-Svajci Renddriskolaban végzik (URL46; URL47). Az utobb felso-
rolt szervekhez kiilonb6z6 modon lehet jelentkezni, de a képzési intézménybe
valo bekeriilés kozos feltétele, hogy a rendszeresitett alkalmassagi vizsgalaton
a jelentkez6 megfeleljen és errdl igazolo iratot (oklevelet) mutasson be. Siker-
telenség esetén az eljaras egy éven belill nem ismételhetd meg, mig az eredmé-
nyes teszt két évig érvényes. A vizsgalatok sorrendjében eldszor a pszichikum,
majd a fizikum jelenik meg. Az elméleti tesztnek nevezett pszichologiai vizs-
nikacios és matematikai készségeit ellendrzik. Az erénléti feladat egy Gsszetett
akadalypalya, ahol kiilonb6z6 gyakorlatokat kell végrehajtani: akadaly meg-
maszasa, egyensulyi feladatok, szlalom labdaval (kézzel és labbal egyarant),
akadaly alatt torténd atbujas, illetve azon valo atugras, korlaton val6 haladas,
hatrafelé bukfenc. A feladatsort 12 perc alatt kell végig csinalni, az értékelés
pedig a néknek és a férfiaknak is eltérd szintek alapjan torténik (URL48). Ez
egyezést mutat a Ziirichi Renddriskola bemeneti fizikai tesztjével.
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A kelet-svajci rendorségek személyi és képesitési feltételei a kdvetkezok sze-
rint altalanosithatok: svajci allampolgarsag (illetve liechtensteini), kifogéastalan
¢letvitel, kdzépiskolai, szakkozépiskolai végzettség, B kategorids vezetdi enge-
dély, magas szintli személyi €s szocialis kompetenciak, alapvetd informatikai
ismeretek (MS Office programok, gépelés), egészségi, pszichikai és fizikai al-
kalmassag, illetve a képzés végére az iszastudas igazolasa. Ezekhez képest az
egyes szervek tobbletkovetelményeket fogalmazhatnak meg, amelyek a kovet-
kez6k. Appenzell Ausserrhoden-ben az alloméanyba keriilést kdvetden a rend-
Oroknek a kanton teriiletén kell lakniuk, emellett a férfiak szamara felvételkor
elonyt jelent a sorkatonai szolgalat elvégzése. Appenzell Innerrhoden-ben az
¢letkori eldiras 22 és 28 kozott mozog, mig a testmagassag a ndknek legalabb
160, férfiaknak legalabb 170 centiméternek kell lennie. Graubiiden kantonban
a testmagassag als6 hatara férfiaknak és néknek egyarant 160 centiméter, mig
az életkori kovetelmény a betoltott 20., de a 35-6t meg nem halado életév. Az
olasz anyanyelviieknek, amennyiben az alapképzést a Ticino-i (Giubasco-i)
Rendérképzdé Kozpontban végzik el, német nyelvi kompetencia teszten kell
megfelelniiik. Sankt Gallen kanton rendérsége a ndknek legaldbb 165, a férfi-
aknak legalabb 172 centiméteres testmagassagot ir el6, emellett jo tanulmanyi
eredményeket is elvarnak a jelentkezoktdl. Thurgau kantonban személyi felté-
tel a betoltott 20., de 36. életévet meg nem halado életkor, a testmagassagi kri-
térium pedig igazodik a graubiiden-i kantoni renddrségéhez. A schaffhauseni
rendorség a férfiak szamara — amennyiben a katonai szolgalatra alkalmasak —
bemeneti feltételként hatarozza meg a sorkatonai szolgalat teljesitését. A churi
varosi renddrség életkorkdvetelménye a 20. és 32. ¢letév kozott mozog, mig
a testmagassag az appenzel innerhorden-i kantoni renddérségét koveti. A sankt
gallen-i varosi rendorség életkor feltétele a betoltott 20., de a 30-at meg nem
halado6 életév, a varos kdzigazgatasi teriiletén bejelentett lakhely Ggy, hogy
a jelentkez0 a szolgalati helyére 60 percen beliil meg tudjon jelenni. A férfiak-
nak eldiras tovabba, hogy a katonai szolgalatra alkalmasak legyenek (URL49).

Megallapitasok

Svajcban a rendérségi feladatok ellatasa rendkiviil komplex képet mutat, amely-
nek a hatterében az orszag egyes teriileteinek magas autonémidja all. Emiatt
kiilondsen nehéz az egyes renddri funkciokrol, igy a példaul a személyzetbiz-
tositasrol teljes rendszerképet felkutatni és felvazolni. Habar k6zos jellemzok
a kiilonboz6 szervek kozott megjelennek, mégis valamennyi kantoni, varosi vagy
kozosségi renddrség rendelkezik egy-egy specialis tulajdonsaggal. A toborzéssal
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kapcsolatban megallapithato volt, hogy a magas szinvonalu életkoriillmények,
illetve maga a renddri munka jellege negativan befolyasoljak a palya csabito
hat4sat. Ennek ellenére a palyantartas kiemelkedd eredményeket mutat. A tobor-
zasi modszerek tekintetében tobb teriileten azonos eszkdzrendszert alkalmaznak
(példaul a kdzosségi média hasznalata), amelyek mellett vannak kézpontositott
megoldasok is. A személyzetbiztositas egyik vallfaja, hogy egyes rendorségi
feladatkorokre specialis allomanykategoridkat alkalmaznak, akikkel szemben
eltérd, lathatéan konnyebb bekeriilési feltételeket tamasztanak.

A jelentkezés foleg elektronikus tton, online feliileten, erre kiilon Iétrehozott
applikacion keresztiil torténik, ahova a sziikséges igazolo iratok feltolthetok.

A személyi feltételek erds diverzitast mutatnak. Tobb teriileten kizarolag svajei
allampolgarok jelentkezését fogadjak el. Egyes helyeken elegendd, ha a hono-
sitasi eljaras az alapképzés végére lezarul, mashol a tartdzkodasi engedély bir-
tokaban kiilfoldi allampolgarok is felvételt nyerhetnek. A testmagassag a vizs-
galt rend6ri szerveknél jelentds részében kulcskritérium, de valtozo a gyakorlat
abban a tekintetben, hogy a néknek és a férfiaknak eltéré vagy azonos felté-
teleket irnak eld, alkalmaznak-e kiegészitd vizsgalatot azokkal szemben, akik
ennek nem felelnek meg. Az életkor als6 hatara altalaban a 20. életév, a felsé
hatara szervenként eltéréen ingadozik. Egy-egy esetben a kritériumok kozott
megjelennek a fontosabb, késobb a kivalasztasi eljaras soran is vizsgalt kom-
petenciak és személyiségjegyek. A sorkatonasag vagy az arra val6 alkalmas-
sag, hasonldan az el6bbickhez, kevés rendodri szervnél talalhatdé meg elvaras-
ként. A bekeriilésnek ugyan nem kritériuma, de a képzés elvégzését kdvetden
érdekes munkafeltételként jelenik meg a renddri szerv illetékességi tertiletén
val6 bejelentett lakohely is. A kifogastalan életvitel valamennyi helyen alapel-
varasnak tekinthetd.

A képesités vonatkozasaban a kozépfoku végzettség mellett rendszerint feltétel
a B kategorids vezet6i engedély. Egyedi jellemzdk kdzé sorolhato példaul a jo
tanulmanyi eredmény vagy az informatikai ismeret. A kivalasztasi eljarasbol
kiemelendd, hogy a palyazatot meghirdetd szerv folytatja le. A bekeriilés tehat
fészabalyként nem képzési intézménybe, hanem a rendérségre torténik. Az al-
kalmassagi vizsgalatok jellemzdéen eldszor a szellemi teljesitményre tamasz-
kodnak, masodsorban pedig az dsszetett fizikai kovetelményekre. A pszichikai
vizsgalatok kompetenciakat és személyiségjegyeket elemeznek, a feltiintetett
jellemzdk alapjan nem a klinikai jelleg dominal. Emellett az orszagot jellemz0
nyelvi sokszinliség miatt a nyelvtudas felmérésének kiemelt szerepe van. Az
orvosi vizsgalat kozéppontjaban a sportalkalmassag all.

Az alapképzés az utdbbi években valt orszagszerte azonossa. Kiilon érde-
kességet jelent, hogy az eltérd feltételrendszer alapjan kivalasztott személyek
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egyforma felkészitésen mennek keresztiil. A probaidd, az 6sszegyiijtott adatok
alapjan rovid, csak harom honap hosszu. A hangsuly leginkabb a rendszerben
tartason van, hiszen valamennyi helyen meg kell tériteni a képzési koltségeket,
amennyiben a palyakezdd a szerzddési ido lejarta eldtt, sajat elhatdrozasabol
szerel le. Osszefoglalva, Svajcban a decentralizalt médon miikodé rendérségek
személyi és képesitési feltételek, valamint alkalmassagi kritériumok alapjan
valasztjak ki a személyi dllomanyukat, amelyek kozott felfedezheték azonos
jellemzok, de alapvetéen az autondm teriileti sajatossagok dominalnak. Emel-
lett a kiilonbdzo képzési intézményekben egységes alapképzést folytatnak le.
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URLA1: 4 Ziirichi Rendoriskola fizikai alkalmassdagra vonatkozo kiadvanya a jelentkezéknek és
a hallgatoknak. http://zhps.ch/wp-content/uploads/2020/03/SportZHPS.pdf

URLA42: 4 halado életmentd vizsgabizonyitvany bemutatdsa. https://www.slrg.ch/ausbildung/
grundausbildung/brevet-plus-pool.html

URLA43: A winterthuri varosi renddorség személyi és képesitési kritériumai. https://stadt.win-
terthur.ch/gemeinde/verwaltung/sicherheit-und-umwelt/stadtpolizei/polizeischule/zulassung-
skriterien-anforderungen

URL44: A winterthuri varosi rendorség kivalasztasi eljarasa. https://stadt.winterthur.ch/geme-
inde/verwaltung/sicherheit-und-umwelt/stadtpolizei/polizeischule/auswahlverfahren

URLAS: A winterhuri varosi rendorség fizikai alkalmassagi vizsgalata. A Magglingeni Szévet-
segi Sport Egyetem kiadvanya a svajci hadsereg férfi és ndi alkalmazottak fizikai teljesitmé-
nyének vizsgalatdra. https://stadt.winterthur.ch/gemeinde/verwaltung/sicherheit-und-umwelt/
stadtpolizei/polizeischule/auswahlverfahren

640 Mogyorodi Gergely: Rendérkivélasztas Ziirichben és az egyes svéjci kantonokban


https://www.zh.ch/de/arbeiten-beim-kanton/ein-kanton-viele-moeglichkeiten/sicherheitsdirektion/arbeiten-bei-der-kantonspolizei/keine-bewerbung-sicherheitsassistenz-grenzkontrolle.html#-792208150
https://www.zh.ch/de/arbeiten-beim-kanton/ein-kanton-viele-moeglichkeiten/sicherheitsdirektion/arbeiten-bei-der-kantonspolizei/keine-bewerbung-sicherheitsassistenz-grenzkontrolle.html#-792208150
https://www.zh.ch/de/arbeiten-beim-kanton/ein-kanton-viele-moeglichkeiten/sicherheitsdirektion/arbeiten-bei-der-kantonspolizei/keine-bewerbung-sicherheitsassistenz-grenzkontrolle.html#-792208150
https://www.zh.ch/de/arbeiten-beim-kanton/ein-kanton-viele-moeglichkeiten/sicherheitsdirektion/arbeiten-bei-der-kantonspolizei/keine-bewerbung-sicherheitsbeauftragte-der-flughafenpolizei.html#-792208150
https://www.zh.ch/de/arbeiten-beim-kanton/ein-kanton-viele-moeglichkeiten/sicherheitsdirektion/arbeiten-bei-der-kantonspolizei/keine-bewerbung-sicherheitsbeauftragte-der-flughafenpolizei.html#-792208150
https://www.zh.ch/de/arbeiten-beim-kanton/ein-kanton-viele-moeglichkeiten/sicherheitsdirektion/arbeiten-bei-der-kantonspolizei/keine-bewerbung-sicherheitsbeauftragte-der-flughafenpolizei.html#-792208150
https://www.zh.ch/de/arbeiten-beim-kanton/ein-kanton-viele-moeglichkeiten/sicherheitsdirektion/arbeiten-bei-der-kantonspolizei/keine-bewerbung-sicherheitsbeauftragte-der-flughafenpolizei.html#-792208150
https://live.solique.ch/KTZH/de/8422167/#/
https://www.berufsberatung.ch/dyn/show/1900?lang=de&idx=30&id=5110
https://www.berufsberatung.ch/dyn/show/1900?lang=de&idx=30&id=5110
https://www.ch.ch/en/joining-police/
https://www.kompol-zh.ch/index.php
https://www.kompol-zh.ch/index.php/offene-stellen
https://www.kompol-zh.ch/index.php/offene-stellen
https://www.uster.ch/offenestellen
https://recruitingapp-2611.umantis.com/Vacancies/1662/Application/New/1
https://recruitingapp-2611.umantis.com/Vacancies/1662/Application/New/1
https://live.solique.ch/STUS/de/internet/jobs/Stadtpolizist-in--2576417/
https://live.solique.ch/STUS/de/internet/jobs/Stadtpolizist-in--2576417/
https://www.uitikon.ch/verwaltung/offene-stellen
https://www.kompol-zh.ch/stelleninserate/Stelleninserat_Uitikon_28012021.pdf
https://www.kompol-zh.ch/stelleninserate/Stelleninserat_Uitikon_28012021.pdf
https://jobs.adliswil.ch/Polizistin-Polizisten-de-j85.html
https://jobs.adliswil.ch/Polizistin-Polizisten-de-j85.html
https://www.kompol-zh.ch/stelleninserate/Stelleninserat_Adliswil_20012021.pdf
https://www.kompol-zh.ch/stelleninserate/Stelleninserat_Adliswil_20012021.pdf
http://zhps.ch/wp-content/uploads/2020/03/SportZHPS.pdf
https://www.slrg.ch/ausbildung/grundausbildung/brevet-plus-pool.html
https://www.slrg.ch/ausbildung/grundausbildung/brevet-plus-pool.html
https://stadt.winterthur.ch/gemeinde/verwaltung/sicherheit-und-umwelt/stadtpolizei/polizeischule/zulassungskriterien-anforderungen
https://stadt.winterthur.ch/gemeinde/verwaltung/sicherheit-und-umwelt/stadtpolizei/polizeischule/zulassungskriterien-anforderungen
https://stadt.winterthur.ch/gemeinde/verwaltung/sicherheit-und-umwelt/stadtpolizei/polizeischule/zulassungskriterien-anforderungen
https://stadt.winterthur.ch/gemeinde/verwaltung/sicherheit-und-umwelt/stadtpolizei/polizeischule/auswahlverfahren
https://stadt.winterthur.ch/gemeinde/verwaltung/sicherheit-und-umwelt/stadtpolizei/polizeischule/auswahlverfahren
https://stadt.winterthur.ch/gemeinde/verwaltung/sicherheit-und-umwelt/stadtpolizei/polizeischule/auswahlverfahren
https://stadt.winterthur.ch/gemeinde/verwaltung/sicherheit-und-umwelt/stadtpolizei/polizeischule/auswahlverfahren

URLA46: 4 Kelet-Svdjci Renddriskola honlapja. https://www.polizeischule-ostschweiz.ch/schu-
le.html

URLAT: Glarus kanton rendorségének személyi és képesitési feltételei. https://www.gl.ch/ver-
waltung/sicherheit-und-justiz/kantonspolizei/ausbildungpolizeiberuf.html/1080

URLAS: A4 kelet-svajci rendorségek alkalmassagi vizsgalata. https://www.werdepolizist.ch/de/
eignungstests-fuer-interessenten.html#theorietest content

URLA9: 4 kelet-svdjci rendorségek személyi és képesitési feltételei. https://www.werdepolizist.
ch/de/voraussetzungen.html

URLS50: 4 Fedpol weboldala. A kézdsségi renddrségek. https://www.tedpol.admin.ch/fedpol/en/
home/polizei-zusammenarbeit/national/kommunale polizeikorps.html

URLS51: 4 Fedpol weboldala. A kantonok renddrségei. https://www.tedpol.admin.ch/fedpol/en/
home/polizei-zusammenarbeit/national/kantonale polizeikorps.html

URLS2: A4 ziirichi varosi renddrség személyi és képesitési feltételei. https://www.stadt-zuerich.
ch/pd/de/index/stadtpolizei_zuerich/polizeiberuf/polizeischule/voraussetzungen.html

URLS3: 4 ziirichi kantoni renddrség Facebook oldala. https://www.facebook.com/PolizeiZH

URL54: 4 ziirichi kantoni rendorség Twitter oldala. https://twitter.com/KapoZuerich

URLSS: 4 ziirichi kantoni renddérség Youtube oldala. https://www.youtube.com/user/Polize-
iZuerich

URLS6: 4 ziirichi varosi rendorség Youtube oldala. https://www.youtube.com/channel/UC-
4poKDUwWBro8Y6uLYo92pg

URLS7: A ziirichi varosi rendérség Twitter oldala. https://twitter.com/StadtpolizeiZH

URLS58: A4 ziirichi varosi rendérség Facebook oldala. https://www.tfacebook.com/StadtpolizeiZH
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